
Ȭ%ÖÅÒÙÏÎÅ !ÃÔÉÖÅȭ  
                                        ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÆ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ )335% ΧΫ                    -!9 ΤΡΤΦ 

). 4()3 )335% 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

  

 м 

aŜŜǘ ǘƘŜ ²{t ¢ŜŀƳ н 

{ŎƘƻƻƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ¦ǇŘŀǘŜ  о - р 

!ŎǝǾŜ hƭŘŜǊ tŜƻǇƭŜ  с - т 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 9ǾŜƴǘǎ ϧ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ у-мм 

/ƭǳōκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  мн - мп 

.ƛƪŜ ²ŜŜƪ нлнп мр 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ мс 

!ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ мт - му 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ǇƻǊǘ ¦ǇŘŀǘŜ  мф-нп 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ 
tǊƻƧŜŎǘ 

нр- нс 

/ŀǇǇƻǉǳƛƴΣ [ƛǎƳƻǊŜΣ ±ƛƭƭƛŜǊǎǘƻǿƴ 
ό/[±ύ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  {ǇƻǊǘǎ Iǳō 
¦ǇŘŀǘŜ 

нс 

¸ƻǳǘƘ {ǇƻǊǘ ¦ǇŘŀǘŜ  нт 

/ŀǊǊƛŎƪǇƘƛŜǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
{ǇƻǊǘǎ Iǳō /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻ 

нт 

¦ǎŜŦǳƭ bD. /ƻƴǘŀŎǘǎ  ну 

Σ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ .ÅÅÄÅÄ 
ÆÏÒ *ÕÎÉÏÒ 0ÁÒËÒÕÎ ÆÏÒ Φ ÔΡ ΣΦ ÙÅÁÒ ÏÌÄÓ 
3ÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ 7ÁÌÔÏÎ 0ÁÒËȟ !ÂÂÅÙÓÉÄÅȟ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒȦ 
 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ WǳƴƛƻǊ 
ǇŀǊƪǊǳƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ²ŀƭǘƻƴ tŀǊƪΣ !ōōŜȅǎƛŘŜΣ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΦ ! WǳƴƛƻǊ ǇŀǊƪǊǳƴ ƛǎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ 
нƪ Ǌǳƴκǿŀƭƪ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ п ŀƴŘ мп ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ 
фΦолŀƳΦ WǳƴƛƻǊ ǇŀǊƪǊǳƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΣ ŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴΦ ¢ƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƳŀǊǎƘŀƭƭŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƧǳƴƛƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳŀǊǎƘŀƭΣ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛǎ ǾƛǘŀƭΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ 
Ǉƻƻƭ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нр ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ǘǿƻ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 
ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ом ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪƭȅ 
ǇŀǊƪǊǳƴ ƴŜŜŘǎ ǘǿŜƭǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎƛƎƴǳǇ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǘǿƻ {ǳƴŘŀȅǎ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ hŶŎŜǊǎ 
ŦƻǊ WǳƴƛƻǊ ǇŀǊƪǊǳƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΥ 
wǳƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ ¢ƛƴŀ hΩ[ŜŀǊȅ ŀƴŘ tŜǘŜǊ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ  

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ hŶŎŜǊΥ tŀŘǊŀƛƎ IŜŀƭȅ  
twhǎΥ /ƭŀƛǊŜ /ƻǎƎǊŀǾŜ ŀƴŘ YŀǘǊƛƴŀ aǳǊǇƘȅ 

 
{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƳŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎκŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ǊƻƭŜǎΦ Lƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ WǳƴƛƻǊ ǇŀǊƪǊǳƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƭŀǘŜ WǳƴŜ ƻǊ ŜŀǊƭȅ WǳƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŜ WǳƴƛƻǊ 
ǇŀǊƪǊǳƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ Ǌǳƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΣ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳȅ ƛƴΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  
ǘǿƻ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ фΦмр ŀƴŘ млΦолŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ 
ƻƴ лут млмрмол ƻǊ ǇƧƻƴŜǎϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ  

 
CLb5 h¦¢ ahw9 !.h¦¢ W¦bLhw t!wYw¦b Ϫ ²²²Φt!wYw¦bΦL9 

 

²!¢9wChw5 

Parkruns 
5K RUN, WALK OR JOG  

 
{9¢¦ !ǊŜƴŀ tŀǊƪǊǳƴ 
¢ǊŀƳƻǊŜ tŀǊƪǊǳƴ 

9ǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ  
Ϫ фΦолŀƳ 

 
CLb5 h¦¢ ahw9 
Ϫ ǿǿǿΦǇŀǊƪǊǳƴΦƛŜ 



{¢!CC a9a.9w Ch/¦{ !w9!κtwhDw!aa9{ .!{95 Lb 

0ÅÔÅÒ *ÏÎÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ȿ #ÙÃÌÉÎÇ  $ÕÎÇÁÒÖÁÎ 

3ÉÎïÁÄ "ÒÁÎÎÉÇÁÎ  0ÈÙÓÉÃÁÌ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ  7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 

"ÒÉÁÎ /ȭ.ÅÉÌÌ 9ÏÕÔÈ ÁÔ 2ÉÓË ȿ  $%)3 3ÃÈÏÏÌÓ ȿ 9ÏÕÔÈ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ȿ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ȿ #ÁÒÒÉÃËÐÈÉÅÒÉÓÈ (ÕÂ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 

,ÉÚ -Ã%ÎÁÎÅÙ /ÌÄÅÒ !ÄÕÌÔÓ ȿ /ÕÔÄÏÏÒ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ȿ  7ÅÓÔ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ (ÕÂ  $ÕÎÇÁÒÖÁÎ 

.ÁÔÁÌÉÁ 0ÏÃÅÌÕÊËÏ  7ÏÍÅÎ ȿ -ÅÎ  $ÕÎÇÁÒÖÁÎ 

*ÏÒÄÁÎ +ÅÌÌÙ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ȿ 3ÃÈÏÏÌÓ $ÕÎÇÁÒÖÁÎ 

,ÁÕÒÅÎ 7ÁÌÓÈ +ÅÔÔ !ÃÔÉÖÅ #ÉÔÉÅÓ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 

-%%4 4(% 730 4%!- 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

                 $ÕÎÇÁÒÖÁÎ /ǣÃÅȡ #ÉÖÉÃ /ǣÃÅÓȟ $ÕÎÇÁÒÖÁÎȟ #ÏȢ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ ȿ ΡΧΪ ΤΣΣΫΦ 
7ÁÔÅÒÆÏÒÄ /ǣÃÅȡ  2ÅÇÉÏÎÁÌ 3ÐÏÒÔÓ #ÅÎÔÒÅȟ #ÏÒË 2ÏÁÄȟ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ  

Τ 

3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 4ÅÁÍ 

4ÈÅ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 4ÅÁÍ ×ÏÒËÓ ÆÒÏÍ Ô×Ï ÏǣÃÅ ÂÁÓÅÓ ÉÎ $ÕÎÇÁÒÖÁÎ ÁÎÄ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 

2ÏÓÁÒÉÅ +ÅÁÌÙ 

#ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ǣÃÅÒ  
0ÈÏÎÅȡ ΡΧΪ ΤΣΣΫΡ ȿ -ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΩ ΩΧΩ ΨΧΩΫ 
ÒËÅÁÌÙͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

+ÁÒÅÎ 0ÈÅÌÁÎ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ /ǣÃÅÒ 
 

0ÈÏÎÅȡ ΡΧΪ ΤΣΣΫΤ 
-ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΧ ΣΣΨ ΩΫΥΫ 
ËÐÈÅÌÁÎͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

 %ÍÍÁ 7ÁÌÓÈ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 
 

0ÈÏÎÅȡ ΡΧΪ ΤΣΣΫΦ 
-ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΩ ΡΨΥ ΪΨΪΡ 
Å×ÁÌÓÈͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

*ÅÎÎÙ "ÒÏÏËÅÓ 

&ÉÎÁÎÃÅ Ǫ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 
/ǣÃÅÒ 

0ÈÏÎÅȡ ΡΧΪ ΤΣΦΤΪ 
-ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΩ ΦΧΧ ΡΫΧΡ  
ÊÂÒÏÏËÅÓͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

0ÅÔÅÒ *ÏÎÅÓ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÅ -ÁÎÁÇÅÒ 
0ÈÏÎÅȡ ΡΧΪ ΤΣΣΫΣ ȿ -ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΩ ΣΡΣ ΧΣΥΡ 
ÐÊÏÎÅÓͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

,ÉÚ -Ã%ÎÁÎÅÙ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 
-ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΩ ΩΥΫ ΨΡΧΡ 
ÌÍÃÅÎÁÎÅÙͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

 "ÒÉÁÎ /ȭ.ÅÉÌÌ 

9ÏÕÔÈ 3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 
-ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΨ ΡΤΡ ΣΤΣΫ 
ÂÏÎÅÉÌÌͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

3ÉÎïÁÄ "ÒÁÎÎÉÇÁÎ  

0ÈÙÓÉÃÁÌ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈ /ǣÃÅÒ 
-ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΩ-ΦΧΫ ΨΣΩΫ  
ÓÂÒÁÎÎÉÇÁÎͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

,ÁÕÒÅÎ 7ÁÌÓÈ +ÅÔÔ 

!ÃÔÉÖÅ #ÉÔÉÅÓ /ǣÃÅÒ 
-ÏÂÉÌÅȡ  ΡΪΩ ΣΣΩ ΪΧΩΪ 
Ì×ÁÌÓÈËÅÔÔͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

*ÏÒÄÁÎ +ÅÌÌÙ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 
-ÏÂÉÌÅȡ  ΡΪΨ ΣΨΩ ΧΨΦΤ 
ÊÏÒÄÁÎËÅÌÌÙͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

.ÁÔÁÌÉÁ 0ÏÃÅÌÕÊËÏ  
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 
-ÏÂÉÌÅȡ  ΡΪΨ ΣΨΧ ΦΥΡΧ 
ÎÐÏÃÅÌÕÊËÏͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 
 

/ÕÒ 3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 4ÅÁÍ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ  
ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄȢ 4ÈÅÙ ×ÏÒË ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÁÓÅÄ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȟ ÏÌÄÅÒ ÁÄÕÌÔÓȟ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÔÅÅÎÁÇÅ ÇÉÒÌÓȟ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ Á ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȟ ÊÏÂÓÅÅËÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎ 
ÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ  4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÏÃÁÌ ÓÐÏÒÔÓ ÃÌÕÂÓ ÁÎÄ ÃÏÁÃÈÅÓ ×ÉÔÈ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 



7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

 3#(//,3 02/'2!--% 50$!4% 

Υ 

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нлнпΦ 

C995.!/Y 
ΨΩLǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ  
ƎƻƻŘ ŦǳƴΣ 

L ƭƻǾŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƎŀƳŜǎΩΦ 

.ÏÎ-ÃÏÎÔÁÃÔ 2ÕÇÂÙ 
Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aǳƴǎǘŜǊ wǳƎōȅΣ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ wC/Σ ¢ǊŀƳƻǊŜ wC/ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǇŀǊƪ wC/Σ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƴƻƴ-ŎƻƴǘŀŎǘ ǊǳƎōȅ ǘƻ нфу όмǎǘ ς сǘƘŎƭŀǎǎύ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛȄ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ 
нлнпΥ  {Ŏƻƛƭ aƘǳƛǊŜΣ !ōōŜȅǎƛŘŜΤ DŀǊǊŀƴōŀƴŜ bΦ{ΦΤ {Ŏƻƛƭ DƘŀǊōƘłƛƴΤ YƛƭǊƻǎǎŀƴǘȅ bΦ{ΦΤ ¢ƻǳǊŀƴŜŜƴŀ bΦ{Φ 
ŀƴŘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aŜǊŎȅ bΦ{Φ {ǘǊŀŘōŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊǳƎōȅ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ƘŀƭƭΣ ǎŎƘƻƻƭ ȅŀǊŘ ƻǊ ŬŜƭŘΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 
aǳƴǎǘŜǊ wǳƎōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊ WŀŎƪ WŀŎƻōΣ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ wC/ ŎƻŀŎƘ WƻŜȅ 5ƻƘŜǊǘȅ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǇŀǊƪκ
¢ǊŀƳƻǊŜ wC/ ŎƻŀŎƘ /ƻƴŀƭ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪΦ 

"ÁÌÁÎÃÅ "ÉËÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ 
ōŀƭŀƴŎŜ ōƛƪŜǎΦ ¢ƛǇǘƻŜǎ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ŜƴǘǊŜΣ .ŀƭƭȅŘǳũ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ CŜǊǊȅōŀƴƪ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ 
ŀƴŘ {ŜŀŬŜƭŘ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ CƛƊŜŜƴ ƘŜƭƳŜǘǎ ŀƴŘ ŬƊŜŜƴ ōŀƭŀƴŎŜ 
ōƛƪŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŀƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ±ƛŘŜƻǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

#ÙÃÌÅ 2ÉÇÈÔ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ /ȅŎƭŜ wƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ /ȅŎƭŜ wƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ /ȅŎƭŜ wƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ /ȅŎƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΦ Lƴ aŀǊŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ²{t ǘǳǘƻǊǎ 5ŜŎƭŀƴ YŜƭƭȅ ŀƴŘ WŜǎǎ {ŀƴŘŜǊǎƻƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ /ȅŎƭŜ wƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŦƻǳǊǘŜŜƴ рǘƘ Ŏƭŀǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {Ŏƻƛƭ DƘŀǊōƘłƛƴΦ ! ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ Ƴŀƴȅ ŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜǎΦ 

C995.!/Y 
Ψ¢ƘŜ /ȅŎƭŜ wƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘΦ LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀǳƎƘǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎȅŎƭŜΣ 
ōǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎŜŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎŜǘǎ ōŜǧŜǊΩΦ 

aǳƛƴǘŜƻǊ WŜŀƛŎ  

/I9/Y h¦¢ h¦w Ψ̧h¦¢¦.9Ω /I!bb9[ Chw [h¢{ hC [9!wb ¢h /¸/[9 ±L59h{ 
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Φ 

'ÏÌÆ &ÏÒÅ 3ÃÈÏÏÌÓ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ DƻƭŦ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƎƻƭŦ ǘŀǎǘŜǊ Řŀȅ ƛƴ 
5ǳƴƎŀǊǾŀƴ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ нрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΥ DŀǊǊŀƴōŀƴŜ bΦ{ΦΣ {Ŏƻƛƭ 
DƘŀǊōƘłƛƴ ŀƴŘ /ŀǊǊƛƎƭŜŀ bΦ{Φ ¢ƘŜ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŎƘƛǇǇƛƴƎΣ ǇǳǩƴƎ ŀƴŘ 
ŘǊƛǾƛƴƎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

C995.!/Y 
ΨL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
Řŀȅ ŀƴŘ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ 

ƎƻƭŦ ŀƎŀƛƴΩΦ  
ΨLǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘΩ 

Dƛƭƭƛŀƴ IŀȅŜǎ  μ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ 

2ÅÁÄÙ 3ÔÅÁÄÙ 0ÅÄÁÌ 

{ŜǾŜƴǘŜŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ {ǘΦ aŀǊǝƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ с-ǿŜŜƪ [ŜŀǊƴ ǘƻ /ȅŎƭŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ōƛƪŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ōƛƪŜǎΣ н-ǿƘŜŜƭŜŘ ōƛƪŜǎΣ ƘŀƴŘŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛƪŜǎΣ ǘƻ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘǳǘƻǊ 5ŜŎƭŀƴ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭΗ  

-ÁÒÁÔÈÏÎ +ÉÄÓ )ÒÅÌÁÎÄ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aŜǊŎȅΣ {ǘΦ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ ŀƴŘ tƻǊǘƭŀǿ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊŀǘƘƻƴ YƛŘǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŘ у-ǿŜŜƪ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊǎ ǿŜŜƪƭȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻǇƛŎǎΣ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ {ǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ у ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎκǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ aŀǊŀǘƘƻƴ ƻǾŜǊ ŀƴ у-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ¢-ǎƘƛǊǘΣ ōƻƻƪƭŜǘ ŀƴŘ ƳŜŘŀƭΦ  
!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƳŀǊŀǘƘƻƴƪƛŘǎƛǊŜƭŀƴŘΦƛŜΦ 
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"ÁÓËÅÔÂÁÌÌ 4ÁÓÔÅÒ 3ÅÓÓÉÏÎÓ 
{ǘΦ tŀǳƭΩǎΣ {ǘΦ {ŀǾƛƻǳǊΩǎΣ {Ŏƻƛƭ [ƻǊŎłƛƴ ŀƴŘ {ǘΦ ¦Ǌǎǳƭŀϥǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ¢ŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ {9¢¦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ²ƛƭŘŎŀǘǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ /ƭǳōΩǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎΣ WŀŘŜ ŀƴŘ bŀŜΣ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴΦ DǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

9ÏÕÔÈ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ -ÕÎÓÔÅÒ 2ÕÇÂÙ     

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ aǳƴǎǘŜǊ wǳƎōȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇκ/ƻŀŎƘƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ ǘƻ ¢¸ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ 
5ŜŎƭŀƴΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŧǳƴ ǿŀǊƳ-ǳǇǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎΣ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎΩ !Σ.Σ/ǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м /ƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎƻƳŜ wǳƎōȅ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aǳƴǎǘŜǊ wǳƎōȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŦŦƛŎŜǊǎ .Ŝƴ ŀƴŘ WƻŜȅ ŦƻǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ {ŎƘƻƻƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  
WƻǊŘŀƴ YŜƭƭȅ ƻƴ лус мст рспн ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƧƻǊŘŀƴƪŜƭƭȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ 59L{ {ŎƘƻƻƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
.Ǌƛŀƴ hΩbŜƛƭƭ ƻƴ лус лнл мнмф ƻǊ ŜƳŀƛƭ ōƻƴŜƛƭƭϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ  
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²ŀƭƪ ŦƻǊ [ƛŦŜ 
hǾŜǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΣ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘΣ ƻǳǊ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ƎǊƻǳǇ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ 
{ǇǊƛƴƎ ²ŀƭƪ ŦƻǊ [ƛŦŜ {ŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ {9¢¦ !ǊŜƴŀΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳƴ 

ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ ŀǘ .ƛƭōŜǊǊȅΣ {ǳƛǊ ±ŀƭƭŜȅΣ wŀƛƭǿŀȅ /ƻǧŀƎŜ 
ŀƴŘ {9¢¦ !ǊŜƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ос ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀκŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǎŎƻƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀƭƪǎ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ŀ ǘǊŜŀǘΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
/ŀǊǊƛŎƪǇƘƛŜǊƛǎƘ [ƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜǎǘƻǇ /ŀŦŞΣ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ 
/ƻǧŀƎŜ ŀƴŘ {9¢¦ !ǊŜƴŀ ŦƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǳǎ ǎƻ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ ²ŀƭƪ 
ŦƻǊ [ƛŦŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ WǳƴŜΦ 

#ÈÁÉÒ 9ÏÇÁ 
{ƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ǎŜǾŜƴ /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ hƭŘŜǊ !ŘǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƛƴ !ǊŘƪŜŜƴ ŀƴŘ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊǊƛŎƪǇƘƛŜǊƛǎƘ ƭƛōǊŀǊȅΦ 9ŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млл hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ  
ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀΦ  
 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿŜ ǇƛƭƻǘŜŘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƴƻǿ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ǘǳǘƻǊ YƛŀǊŀΩǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wŜƘŜŀǊǎŀƭ IǳōΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳǇ ǘƻ ƴŜǿ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘǳǘƻǊǎ !ǎǘŀΣ YƛŀǊŀ ŀƴŘ [ƛǎŀ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ /ƘŀƛǊ ȅƻƎŀ 

ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛȊ ƻƴ лут тоф слрл ƻǊ ŜƳŀƛƭ [ƛȊ ŀǘ 
ƭƳŎŜƴŀƴŜȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 



!ÃÔÉÖÁÔÏÒ 0ÏÌÅ "ÏÒÒÏ× 3ÃÈÅÍÅ 
Lƴ нлннΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ !ŎǘƛǾŀǘƻǊ 
tƻƭŜ .ƻǊǊƻǿ {ŎƘŜƳŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΥ [ƛǎƳƻǊŜΣ 
5ǳƴƎŀǊǾŀƴΣ YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎ ŀƴŘ !ǊŘƪŜŜƴΦ 
tƻƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΥ /ŀǊǊƛŎƪǇƘƛŜǊƛǎƘΣ 
/ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ¢ǊŀƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǇƻƭŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ōƻǊǊƻǿ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊΦ  
hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǎƻƳŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƻƭŜǎ ŀǊŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ƳŀǎǎƛǾŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƎŜǘǘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎǘƛǾŜΦ 
CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ  
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Ω 

'Ï &ÏÒ ,ÉÆÅ 'ÁÍÅÓ 
Dƻ CƻǊ [ƛŦŜ DŀƳŜǎ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǇǊŜ-/ƻǾƛŘмфΗ ! ŬǾŜ-ǿŜŜƪ ōƭƻŎƪ ƻŦ ǿŜŜƪƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ǘǳǘƻǊǎΣ /ƻƴƻǊΣ 5ŜŎƭŀƴ ŀƴŘ YƛŀǊŀ ƛƴ [ƛǎƳƻǊŜΣ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ƛǘǎ ŀōǎŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ор ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭŀǳƎƘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΗ hƴ CǊƛŘŀȅ оǊŘ aŀȅΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŜǾŜƴǘ ŀǘ {9¢¦ !ǊŜƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ Lƴ WǳƴŜΣ ŀ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ 5ǳōƭƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ .Ŝǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΗ 

$ÒÁÇÏÎÂÏÁÔ ,ÁÕÎÃÈ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
5ǊŀƎƻƴ .ƻŀǘ /ƭǳōΦ ²Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭǳō ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘǿƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ƛƴ {ǳƳƳŜǊ нлноΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ōƻŀǘΦ ¢ƘŜ 
Ŏƭǳō Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ǎƛȄǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ррΦ !ǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ōƻŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ нн ǇŜƻǇƭŜΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀ ƴŜǿ ōƻŀǘ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ Lƴ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 
ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘΣ ǿƛǘƘ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ {ǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ hƭŘŜǊ tŜƻǇƭŜΣ aŀǊȅ .ǳǘƭŜǊΣ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  
²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ōƻŀǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΗ 

./7 "//+).'  
!ÃÔÉÖÁÔÏÒ 0ÏÌÅ 7ÁÌËÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ  
Lƴ aŀȅΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǊ Cw99 !ŎǝǾŀǘƻǊ tƻƭŜǎ ²ŀƭƪƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƎŀƛƴΦ 
 !ŎǘƛǾŀǘƻǊ tƻƭŜ ²ŀƭƪƛƴƎ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ !ŎǘƛǾŀǘƻǊ tƻƭŜǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ !ŜǊƻōƛŎ CƛǘƴŜǎǎΣ 
aƻōƛƭƛǘȅΣ {ǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ .ŀƭŀƴŎŜΦ  

 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

[ƛǎƳƻǊŜ [ƛōǊŀǊȅ μ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ aŀȅ Ϫ ммΥолŀƳ 
/ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅΣ [ŀŘȅ [ŀƴŜΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ μ CǊƛŘŀȅ нпǘƘ aŀȅ Ϫ млŀƳ  

¢ǊŀƳƻǊŜ μ CǊƛŘŀȅ нпǘƘ aŀȅ Ϫ мнǇƳ όaŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƳύ 
5ǳƴƎŀǊǾŀƴ [ƛōǊŀǊȅ μ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘ aŀȅ Ϫ ммŀƳ 

.ƻƻƪ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƴƻǿ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ !ŎǝǾŜ hƭŘŜǊ tŜƻǇƭŜ  
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛȊ ƻƴ лут тоф слрл  

ƻǊ ŜƳŀƛƭ [ƛȊ ŀǘ ƭƳŎŜƴŀƴŜȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 
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¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘ μ I9w ah±9{ ς ¢ŜŜƴ Cƛǘ μ Cƛƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ {ƛȄ ²ŜŜƪ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  
¢ƘŜ Ψ¢ŜŜƴ CƛǘΩ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǿŜōƛƴŀǊ ƭŜŘ ōȅ hǊƴŀ aǳǊǊŀȅ ƻŦ ΨaƻǾŜн.ŜΩΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ CŜƳŀƭŜ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŬƊŜŜƴ ƎƛǊƭǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ hǊƴŀ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ 
ǝǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
YƛƴƎŬǎƘŜǊ /ƭǳō ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŬǘƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ-ōƻŘȅ ǿƻǊƪƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ Ƙƻǿ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎȅƳ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŬǘƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ hǳǊ ǘǳǘƻǊΣ aŀƭƎƻǊȊŀǘŀΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜǊ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎŬǎƘŜǊ /ƭǳō ŦƻǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŦǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜŀŎƘ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

Ϊ 

7ÏÍÅÎ ÉÎ 3ÐÏÒÔ 7ÅÅË ΤΡΤΦ 
²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘ ²ŜŜƪ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ пǘƘ ς млǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘ ²ŜŜƪ ƛǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ǿƻƳŀƴ 
ŀƴŘ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ǇƭŀȅǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ƻŶŎƛŀǘŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ƻǳǘ ƻƴ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘΦ Lǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ 
{ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘΣ bD.ǎΣ [{tǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ƛǎ ƻƴŜ 
ǿƘŜǊŜ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǇƻǊǘΦ ²Ŝ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

C995.!/Y 
ΨaŀƭƎƻǊȊŀǘŀ Ƙŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŀǩǘǳŘŜ  

ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΩ  
ΨL ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘǎ Ψ  

ΨL ƭƻǾŜ Ƴȅ ǘǳǘƻǊΣ LϥƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ 
ƘŜǊΦ L ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ 
ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΩ  

4%%.!'% ')2,3  

aƻƴŘŀȅ пǘƘ aŀǊŎƘ μ .ƻȄƛƴƎ CƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ¢ŜŜƴŀƎŜ DƛǊƭǎ  

[ȅƴƴŜ aŎ9ƴŜǊȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ŦŜƳŀƭŜ .ƻȄƛƴƎ ŎƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ LΦ!Φ.Φ!Ωǎ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¦ƴƛǘΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ƘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ .ƻȄƛƴƎ ŬǘƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ [ȅƴƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ол ƳƛƴǳǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ǊǎǳƭƛƴŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
ƎƛǊƭǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ .ƻȄƛƴƎ ŀƴŘ [ȅƴƴŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƎƛǊƭǎΗΗ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ aŀǊŎƘ μ /ƻŀŎƘƛƴƎ ¢ŜŜƴŀƎŜ DƛǊƭǎ ƛƴ {ǇƻǊǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  
{ŜǾŜƴ ŎƻŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŘǊƻǇƻǳǘ 
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘΣ ōƻŘȅ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀŘƛŜǎΩ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ŎŀƳƻƎƛŜΣ ŀƴŘ 
ǊǳƎōȅΦ   
 C995.!/Y 

ά9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ 
ŘǊƻǇ ƻǳǘ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΦ L ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ǘƘŀǘ L ŎƻŀŎƘΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ 
ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊέΦ 



42!).).'ȟ %6%.43 Ǫ 02/'2!--%3 

C995.!/Y 
Ψ! ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ƘǳƳƻǳǊΣ ǎƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΨ 

 
ΨL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ ±ŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳŜƴƻǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ Ƴȅ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƧƻǳǊƴŜȅΩ 

ΣΥ 
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7/-%. /6%2 ΣΪ 
¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘ μ tŀǊƪŬǘ μ  hǳǘŘƻƻǊ DȅƳ μ ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ  

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŜƴΣ ƻǳǊ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ hŶŎŜǊΣ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ 
DȅƳ ƛƴ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƎȅƳ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ DȅƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǳǎƛƴƎ ƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘǳǘƻǊ hǊƭŀƛǘƘ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ                 

Ϋ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ aŀǊŎƘ μ ²ƻƳŜƴ ƻƴ ²ŜƛƎƘǘǎ μ 
Iv DȅƳ ¢ǊŀƳƻǊŜ 

²Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ aŀǊƪ 5ƻǿƴŜȅΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ Iv DȅƳ ƛƴ 
¢ǊŀƳƻǊŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ς ²ƻƳŜƴ ƻƴ ²ŜƛƎƘǘǎ 
ό²ΦhΦ²ύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 
ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛƊ ǿŜƛƎƘǘǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ !ƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŦǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ Iv 
DȅƳ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŬǘƴŜǎǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ aŀǊŎƘ μ ²ƻƳŜƴ hƴƭȅ {ƻŎƛŀƭ 5ƛǇμ ¢ǊŀƳƻǊŜ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǿƛƭŘ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳ Ǌŀƛƴ ǎƘƻǿŜǊǎΣ ƻǳǊ ²ƻƳŜƴ hƴƭȅ {ƻŎƛŀƭ 5ƛǇ ƛƴ ¢ǊŀƳƻǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ ²Ŝ ƳŜǘ ŀǘ фΦолŀƳ 
ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǊŦ ϧ [ƛŦŜƎǳŀǊŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ CƛǊǎǘΣ ƻǳǊ ǘǳǘƻǊ {ŀǊŀ ǘƻƻƪ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǇƻǿŜǊ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
tǊƻƳŜƴŀŘŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀƭƪΣ ǿŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ [ƻƭŀ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ LǊŜƭŀƴŘ ς ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ Ƙǳō ŀƴŘ ƻǇŜƴ 
ǿŀǘŜǊ [ƛŦŜƎǳŀǊŘΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀ 
ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀΗ /ƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŘƛǇΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǊŦ ϧ [ƛŦŜƎǳŀǊŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎƘƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǘ ŎǳǇǇŀΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ƻƭŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǊŦ ϧ [ƛŦŜƎǳŀǊŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

C995.!/Y 
ΨL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ŀƴŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǿƛƳΦ  Lǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ 
ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ  
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ƭƻǾŜƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ L 
ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ŀƎŀƛƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƻƴŜΩ 
Ψ²ŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩ 

ΨLǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŎǊŀƛŎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭƭΩ  

C995.!/Y 
ΨΩL ƭƛƪŜŘ  ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ 
ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘǎ ϧ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǿŜƛƎƘǘǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΩ 

  

ά¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ƴŜŜŘŜŘΗ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǇŀŎŜΣ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ϧ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΩ  

 

3ÁÔÕÒÄÁÙ ΫÔÈ-ÁÒÃÈ ȿ -ÁÓÔÅÒÉÎÇ -ÉÄÌÉÆÅ 7ÏÒËÓÈÏÐ ȿ 6ÉËÉÎÇ (ÏÔÅÌ  
²Ŝ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘ ²ŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘƭȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊκƳŜƴǘƻǊ LǊŜƴŜ /ƭŀǊƪŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ 
ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ му ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƎŜŘ орҌ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǇŜǊƛ ς ƳŜƴƻǇŀǳǎŜ 
ŀƴŘ ƳŜƴƻǇŀǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ-ƘƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǊƳƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  
 

²ŜΩǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ I9w hǳǘŘƻƻǊǎ ǿŜŜƪ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΗ 



42!).).'ȟ %6%.43 Ǫ 02/'2!--%3 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ ΣΡ 

²ƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ  

{ƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ǘƘǊŜŜ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƻǳǊ ²ƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅΦ ²ƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ƛǎ ŀ ōŜƎƛƴƴŜǊ ŬǘƴŜǎǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ муҌΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀǎƛŎ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ  
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŬǘƴŜǎǎΣ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ϧ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŎƻƳƛƴƎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ  
ŀŎǝǾƛǘȅ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ōƭƻŎƪ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ  
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ²ƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀǘŀƭƛŀ  
ƻƴ лус мср полр ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƴǇƻŎŜƭǳƧƪƻϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜΦ   

-ÅÎ ÏÎ ÔÈÅ -ÏÖÅ   
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнпΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ǘƘǊŜŜ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ aŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
aƻǾŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅΦ aŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ƛǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƎŜŘ олҌ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀ 
ŦǳƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 
ŬǘƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀŜǊƻōƛŎΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
¢ƘŜ пр ƳƛƴǳǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ aŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀǘŀƭƛŀ ƻƴ лус мср полр 
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƴǇƻŎŜƭǳƧƪƻϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜΦ   
 

C995.!/Y 
ΨCŀōǳƭƻǳǎ  ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƴƛŎŜΣ  

ƴƻƴ- ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ WŜǎǎ ƛǎ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻŀŎƘΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴΦ L ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭ 

ǇƻǿŜǊ ǾƛōŜΩ  
  

ΨL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ  ϧ 
ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ WŜǎǎ ǿŀǎ 
ŦŀōΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǘƻǊΦ L ǿƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Ǝƻ 

ŀƎŀƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ψ 
 

C995.!/Y 
Ψ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ  
²Ƙŀǘ L ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 
¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ  
ƎǊŜŀǘΦ !ƻƛŦŜ ƛǎ ŀ ǘƻǇ Ŏƭŀǎǎ ǘǳǘƻǊΗ  
{ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƭƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ Ω  
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ΣΣ 

()- /ÕÔÄÏÏÒÓ 
ILa hǳǘŘƻƻǊǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŜ Ǌŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƎŜŘ ƻǾŜǊ му ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ 
ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ п-ǿŜŜƪ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳŜƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ILa hǳǘŘƻƻǊǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǇƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ-ǿŜŜƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ YƛƭōŀǊǊȅ 9Ŏƻ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƴŘƘƛƭƭǎ ƛƴ ¢ǊŀƳƻǊŜ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ 
ǿŀƭƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎȅƳΦ ¢ƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ tŀŘŜƭ ¢Ŝƴƴƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ 
[ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘǳǘƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ CǊŀƳǇǘƻƴΦ Lƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΣ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ 
ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ /ƻƭƭƛƎŀƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ DǊŜŜƴǿŀȅΦ ¢ƘŜ 
ƳŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎȅƳ ƛƴ CŀƛǊƭŀƴŜ 
tŀǊƪ ŦƻǊ ŀ ōŜƎƛƴƴŜǊ CǳƴŎǝƻƴŀƭ {ǘǊŜƴƎǘƘ {ŜǎǎƛƻƴΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

aŜƴ hb[¸ bǳǘǊƛǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
Lƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ aŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ŀƴŘ ILa hǳǘŘƻƻǊǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘ /ƛŀǊŀ {ƘŜŜŘȅΣ I{9 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ ϧ bǳǘǊƛǝƻƴ ²ƻǊƪŜǊΣ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ aŜƴ hƴƭȅ 
bǳǘǊƛǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘȅ-ŜŀǝƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ƳŜƴ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿŜƭƭƴŜǎǎ 
ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΦ ¢ƘŜ сл-ƳƛƴǳǘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƘŜŀǊǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘ ŀƴŘ ǎŀƭǘΣ ǇƻǊǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ǝǇǎΣ ǿŜƛƎƘǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǳŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŦƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ōƻƻƪ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ ¢ƘŜ ƳŜƴ ǘƘŀǘ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ Ƙƻǿ ƭƛǧƭŜ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ Řŀƛƭȅ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Ŝŀǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǇƻǊǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ƘƛƎƘΦ  

 C995.!/Y 
ΨDǊŜŀǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻƴƛƎƘǘΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎǳŎƘ ŀƴ  ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ 
ŦƻǊ ƳŜƴ ƻƴƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ 
ƳƛƴŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜŀǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴΗΩ 

 
Ψ[ƻǘǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀ 

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ό {Ih/YLbD 

b9²{ΗύΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ 

ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘΩ 

&ÉÒÓÔ !ÉÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ  
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нтǘƘ !ǇǊƛƭΣ ǿŜ Ǌŀƴ ŀ .ŀǎƛŎ CƛǊǎǘ !ƛŘ /ƻǳǊǎŜ - ǘƘŜ  
tI9// /ŀǊŘƛŀŎ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
/ƛǘȅΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ .ŀǎƛŎ CƛǊǎǘ !ƛŘ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ōȅ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŎƭǳōǎΦ  
hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ CƛǊǎǘ !ƛŘ 
/ƻǳǊǎŜǎΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ tŀƎŜ мс ŦƻǊ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛȊ ƻƴ лут тоф слрл  
ƻǊ ŜƳŀƛƭ [ƛȊ ŀǘ ƭƳŎŜƴŀƴŜȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

 C995.!/Y 
ΨL Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ L ƴŜŀǊƭȅ ƭƻǎǘ Ƴȅ ŘŀŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ƴŜǾŜǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻũ ǘƻ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘ 
Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŀ aƻƴŘŀȅ ƛƴ .ǳǘƭŜǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ tŀŘŜƭ 
¢Ŝƴƴƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎΦ  

IŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǘǊƛǇ ǳǇ ǘƘŜ {ŀƴŘƘƛƭƭǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  
¸Ŝ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭ 
ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ 
ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ {ǘŜǇƘŜƴ CǊŀƳǇǘƻƴ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ƻǊ ǎƻ 

ƳƻƴǘƘǎΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΣ ŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ 

ǳƴƴƻǝŎŜŘΩ  



7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

нлно /![9b5!w hC ¢w!LbLbD ϧ 9±9b¢{ #,5"Ⱦ#/--5.)49 $%6%,/0-%.4 

7ÁÔÅÒÓÐÏÒÔÓ 'ÒÁÎÔ 
Lƴ aŀǊŎƘΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ DǊŀƴǘ {ŎƘŜƳŜ ŦƻǊ нлнпΦ /ƭǳōǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ {ǳǊŬƴƎΣ 
{ŀƛƭƛƴƎΣ {ǿƛƳƳƛƴƎΣ wƻǿƛƴƎΣ YŀȅŀƪƛƴƎ ŀƴŘ CƛǎƘƛƴƎΦ ¢ǿŜƭǾŜ Ŏƭǳōǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŀȅǎΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎƻƳŜ Ψ/ƻƳŜ ŀƴŘ ¢Ǌȅ LǘΩ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
ǿŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
Ŏƭǳōǎ ƳƻǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎΗ 

ΣΤ 

(ÅÁÌÔÈÙ )ÒÅÌÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 7ÁÌËÓ  
Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ Ǌŀƴ ŀ IŜŀƭǘƘȅ LǊŜƭŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŀƭƪ DǊŀƴǘ {ŎƘŜƳŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎǇƻǊǘǎ ŎƭǳōǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ²ŀƭƪǎ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎŀǿ слл ǇŜƻǇƭŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǎŜŘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ 

ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ YƛƭōŀǊǊȅ 9Ŏƻ tŀǊƪΣ ²ŀƭǘƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ DǊŜŜƴǿŀȅΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳōǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƭƭ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘκƻǊ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ ǿŜǊŜ ǎƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ  ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀƭƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘΦ 
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ .ŀƭƭȅƎǳƴƴŜǊ D!!Σ .ǊƻǘƘŜǊǎ ƻŦ /ƘŀǊƛǘȅΣ /ŀǊōŀƭƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΣ 9Ǌƛƴϥǎ 
hǿƴ D!! /ƭǳōΣ ¢ŀƭƭƻǿ D!!Σ ¢ƘŜ /!t9-ŀōƛƭƛǘȅ /ƭǳōΣ /ŀǊōŀƭƭȅ !ŎǝǾŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 5ǊŀƎƻƴ .ƻŀǘ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ DǊŜŜƴǿŀȅ WƻƎƎŜǊǎΦ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 2ÏÁÄÓÈÏ×Ó 

¢ƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ wƻŀŘǎƘƻǿǎ нлнп ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΣ /ƭƭǊΦ WƻŜ /ƻƴǿŀȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп ƛƴ /ƛǘȅ 
IŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎŜǾŜƴ 
ǊƻŀŘǎƘƻǿǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀȅΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 
улл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƘƻǿǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ IŜŀƭǘƘȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ttbΣ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ [ŜŀŘŜǊ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
/ŜƴǘǊŜΣ ²²9¢.Σ [ƻŎŀƭ [ƛƴƪ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 
¢ƘŜ ǊƻŀŘǎƘƻǿǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ [ƛǎƳƻǊŜΣ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΣ 
YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎΣ .ŀƭƭȅƳŀŎŀǊōǊȅΣ 5ǳƴƳƻǊŜ 9ŀǎǘΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƳƻǊŜΦ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǊƻŀŘǎƘƻǿ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ƎǊŀƴǘǎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŦǊŜŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ²{t ǘǳǘƻǊ /ƻƴƻǊ /ƻƭŜƳŀƴΦ ¢ƘŜ 
Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǉǳŀǘǎ 
ŀƴŘ ǿŀƭƭ ǇǳǎƘ-ǳǇǎ ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ŎŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƻǊŜǎΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ȅƻǳ ǘƻ І.Ŝ!ŎǝǾŜΗ 
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'ÅÔ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 7ÁÌËÉÎÇ  
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜǘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ²ŀƭƪƛƴƎ 
LƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ IƻǘŜƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 
²{t ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
IŜŀƭǘƘȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ 
I{9Σ DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭǎΣ /ƭƛƳŀǘŜ !ŎǝƻƴΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƘŀƳōŜǊΣ {9¢¦ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ Wŀǎƻƴ YƛƴƎ ŦǊƻƳ DŜǘ LǊŜƭŀƴŘ ²ŀƭƪƛƴƎ 
ŀƴŘ aŀŜǾŜ .ǳŎƪƭŜȅ ŦǊƻƳ [ŜŀŘƛƴƎ {ǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
{ƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳǎ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜǘ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ²ŀƭƪƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƴǾŜƴŜ ƛƴ aŀȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ 
Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΦ 

3%45 3ÔÕÄÅÎÔÓ &ÁÉÒÌÁÎÅ 0ÁÒË 6ÉÓÉÔ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘŜƴ оǊŘ ȅŜŀǊ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {9¢¦ ǘƻ 
5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ !ǇǊƛƭ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CŀƛǊƭŀƴŜ tŀǊƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²{t 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ aŀƴŀƎŜǊΣ tŜǘŜǊ WƻƴŜǎΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ bŀǘŀƭƛŀ 
tƻŎŜƭǳƧƪƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ²{t ōƛƪŜǎ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ǘƻ CŀƛǊƭŀƴŜ tŀǊƪ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ [ŜŀǊƴ ǘƻ /ȅŎƭŜ tŀǊƪΣ .a· tǳƳǇ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ hǳǘŘƻƻǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ DȅƳΦ  

C995.!/Y 

ΨLǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ  

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΩΦ 
bƛŀƳƘ aǳǊǇƘȅΣ  

{9¢¦ [ŜŎǘǳǊŜǊΦ 

,ÏÃÁÌ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ȿ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ 

Lƴ aŀǊŎƘΣ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ Ǌŀƴ ŦƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ YƛƭŘŀǊŜΣ [ŀƻƛǎΣ 
[ƛƳŜǊƛŎƪ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ [{tǎΦ 9ƛƎƘǘȅ-ƴƛƴŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ 
WƻǊŘŀƴ YŜƭƭȅΣ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ƘŜǊ {ǇƻǊǘǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ IƻǘŜƭΦ ! ƪŜȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ [{tǎΦ  
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ΣΦ 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ !30)2% 'ÒÁÄÕÁÔÅ *ÏÒÄÁÎ +ÅÌÌÙ 
IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ WƻǊŘŀƴ YŜƭƭȅ ƻƴ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ !{tLw9 DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
¢ƘŜ !{tLw9 DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀƴ мм-ƳƻƴǘƘΣ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ-ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘŜǊŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ [{tǎ ϧ bD.ǎ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǎŜŎǘƻǊΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ²{t ƳŜƴǘƻǊΣ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ WƻǊŘŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŜǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ-ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
 
WƻǊŘŀƴΣ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ŀǎǎŜǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ²{t ǘŜŀƳ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀ  
ǎƻƭǳǝƻƴ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ WƻǊŘŀƴ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƴƻǘŀōƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ!ōƛƭƛǘȅ CƻǊǳƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ {ǇƻǊǘǎ!ōƛƭƛǘȅ 5ŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƭŀǎǘ hŎǘƻōŜǊΦ WƻǊŘŀƴ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ .ƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ²{t ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LǊŜƭŀƴŘ ·ŎŜǎǎƛōƭŜ .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ WƻǊŘŀƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ WƻǊŘŀƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ²{t ǘŜŀƳΗ  

&ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ )ÒÉÓÈ 3ÐÏÒÔ 
 - 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÉÎ 3ÐÏÒÔ !×ÁÒÄÓ ΤΡΤΥ 
/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ¢h {![[¸ Y!±!b!DI ¢I9 нлно ²!¢9wChw5 
w9/LtL9b¢ hC ¢I9 C959w!¢Lhb hC LwL{I {thw¢ ±h[¦b¢99w Lb {thw¢ 
!²!w5{Σ {¦tthw¢95 .¸ ¢I9 b!¢Lhb![ b9¢²hwY hC нф [h/![ 
{thw¢{ t!w¢b9w{ILt{Φ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ LǊƛǎƘ {ǇƻǊǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлно ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ !ǿŀǊŘǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŦǊŜŜƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǇƻǊǘ ƘŀǇǇŜƴΦ 
tǊƻǳŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ нф [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜǊŜ 
ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊ 
¢ƘƻƳŀǎ .ȅǊƴŜΣ aƛƴǎǘŜǊ ƻŦ {ǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ он Ŏƻǳƴǘȅ ŀǿŀǊŘǎΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ он Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΣ 9ƻƛƴ YŜƭƭȅ ƻŦ 
.ŜŜŎƘ Iƛƭƭ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō ƛƴ /ƻΦ /ƻǊƪ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǿŀǊŘΦ Iƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ 
ƻŦ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƻǊǘƘȅ ǿƛƴƴŜǊΦ 
9ƻƛƴ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ tŀǊŀ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ƛƴ aǳƴǎǘŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ƻǊ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 
¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϵмΦр 
ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ǎǇƻǊǝƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ .ȅǊƴŜ ƴƻǘŜŘΤ ά±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ LǊƛǎƘ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜƛǊ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎΦ !ǎ {ǇƻǊǘ aƛƴƛǎǘŜǊΣ L ŀƳ ŀŎǳǘŜƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ tƻƭƛŎȅ ƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ 
{ǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
LǊƛǎƘ ǎǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦέ 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ ÉÎ 3ÐÏÒÔ !×ÁÒÄ 7ÉÎÎÅÒ - 

3ÁÌÌÙ +ÁÖÁÎÁÇÈ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ IƻŎƪŜȅ /ƭǳōΦ 

{ŀƭƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ŀ 
ŎŜƴǘǳǊȅΦ IŀǾƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ƘƻŎƪŜȅ ŦƻǊ ¦// ŀƴŘ 
aǳƴǎǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ слǎ ŀƴŘ тлǎΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΣ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƻ ŘƛǎōŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎΦ {ŀƭƭȅ 
Ǝƻǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ 
ǳƴǝƭ мфулΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘŜŀƳ ŎŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ Ŏƭǳō 
ŎŀǇǘŀƛƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŀǎ Ŏƭǳō ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 
ǎƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ΨCƭƻƻŘƭƛǘ [ŜŀƎǳŜΩ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎΦ Lƴ нлмнΣ ǎƘŜ ǿŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ aǳƴǎǘŜǊ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ IƻŎƪŜȅ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴ 
нлмрΣ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
IƻŎƪŜȅ /ƭǳōΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳƳŀǘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ {ǇƻǊǘΦ  
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.!4)/.!, ")+% 7%%+ ΤΡΤΦ 

ΣΧ 

5!¸ ¢La9 9±9b¢ [h/!¢Lhb [9!5 

{ŀǘ ммǘƘ aŀȅ сŀƳ 5ŀǿƴ /ȅŎƭŜ μ hǾŜǊ мсΩǎ IƻǳǎŜ ƻŦ /ǊȅǎǘŀƭΣ ¢ƘŜ aŀƭƭΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ²/// 

{ǳƴ мнǘƘ aŀȅ ммŀƳ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ²ŀƭƭǎ /ȅŎƭŜ μ hǾŜǊ мсΩǎ {9¢¦Σ /ƻǊƪ wƻŀŘΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ²/// 

aƻƴ моǘƘ aŀȅ сΦпр - уǇƳ CǊŜŜ 9-.ƛƪŜ DǳƛŘŜŘ /ȅŎƭŜ ¢ƻǳǊ- ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ¢ǊŜƻ tƻǊǘ [ŀƛǊƎŜ ²{t 

¢ǳŜǎ мпǘƘ aŀȅ п - рǇƳ DƛǊƭǎ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ ¢ŀǎǘŜǊ μ мл-мн ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ CŀƛǊƭŀƴŜ tŀǊƪΣ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ²{t 

¢ǳŜǎ мпǘƘ aŀȅ п - рǇƳ DƛǊƭǎ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ ¢ŀǎǘŜǊ μ мо-мт ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ CŀƛǊƭŀƴŜ tŀǊƪΣ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ²{t 

¢ǳŜǎ мпǘƘ aŀȅ сΦол - уǇƳ ²ƻƳŜƴ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ - с ǿŜŜƪ .ƛƪŜ ŦƻǊ [ƛŦŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ²ŀƭǘƻƴ tŀǊƪΣ !ōōŜȅǎƛŘŜ ²{t 

¢ǳŜǎ мпǘƘ aŀȅ сΦол - уǇƳ aŜƴΩǎ {ƻŎƛŀƭ /ȅŎƭƛƴƎ - с ǿŜŜƪ .ƛƪŜ ŦƻǊ [ƛŦŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ²ŀƭǘƻƴ tŀǊƪΣ !ōōŜȅǎƛŘŜ ²{t 

²ŜŘ мрǘƘ aŀȅ мнΦол - нǇƳ [ǳƴŎƘǝƳŜ /ȅŎƭŜ - фл Ƴƛƴ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ōŜŀŎƘ όƭǳƴŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘύ ²ŀƭǘƻƴ tŀǊƪΣ !ōōŜȅǎƛŘŜ ²{t 

²ŜŘ мрǘƘ aŀȅ мнΦпр - нǇƳ [ǳƴŎƘǝƳŜ /ȅŎƭŜ - фл Ƴƛƴ Ŏƛǘȅ ŎȅŎƭŜ όƭǳƴŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘύ IƻǳǎŜ ƻŦ /ǊȅǎǘŀƭΣ ¢ƘŜ aŀƭƭΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ²/// 

¢ƘǳǊǎ мсǘƘ aŀȅ сΦолǇƳ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ DǊŜŜƴǿŀȅ ¢Ŝŀ ¢ƛƳŜ CŀƳƛƭȅ /ȅŎƭŜ μ hǾŜǊ тΩǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ DǊŜŜƴǿŀȅΣ /ŀǊǊƛƎŀƴƻǊŜ ²/// 

CǊƛ мтǘƘ aŀȅ н- оǇƳ DƛǊƭǎ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ ¢ŀǎǘŜǊ μ мо-мт ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ CŀƛǊƭŀƴŜ tŀǊƪΣ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ²{t 

CǊƛ мтǘƘ aŀȅ о - пǇƳ DƛǊƭǎ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ ¢ŀǎǘŜǊ μ мл -мн  ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ CŀƛǊƭŀƴŜ tŀǊƪΣ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ²{t 

CǊƛ мтǘƘ aŀȅ т- уǇƳ ²ƻƳŜƴ hƴƭȅ - .ƛƪŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {Ŝǎǎƛƻƴ  5ǳƴƎŀǊǾŀƴ wǳƎōȅ /ƭǳō ²{t 

{ǳƴ мфǘƘ aŀȅ ммŀƳ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǘƻ ²ŜȄŦƻǊŘ Ǿƛŀ tŀǎǎŀƎŜ 9ŀǎǘ CŜǊǊȅ μ hǾŜǊ мсΩǎ ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪΣ aŀƛƴ DŀǘŜ ²/// 

.ÁÔÉÏÎÁÌ "ÉËÅ 7ÅÅË ΤΡΤΦ 
bŀǝƻƴŀƭ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘϥǎ ƎǊŜŀǘ ŀōƻǳǘ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ 
ŎȅŎƭƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿŜŜƪ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ōƛƪŜ-ǘƘŜƳŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴπ
ƛǎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ LǊŜƭŀƴŘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ aŀȅΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мфǘƘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎΣ ŦǊƻƳ ƴŜǿ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎȅŎƭƛǎǘΣ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
/ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ό²///ύ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό²{tύΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ мф ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ мо ŜǾŜƴǘǎ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ [ŜŀǊƴ ǘƻ /ȅŎƭŜ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ {ŎƘƻƻƭǎ .ƛƪŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
²ƻƳŜƴ ŀƴŘ aŜƴ {ƻŎƛŀƭ /ȅŎƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ²ƻƳŜƴ-hƴƭȅ .ƛƪŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ [ǳƴŎƘǝƳŜ /ȅŎƭŜΦ 

!ƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ Cw99Φ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƪŜΣ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ōƛƪŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻŀƴ ȅƻǳ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΗ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ ό²{tύ ƻƴ лут млм рмол ƻǊ WŜƳƳŀ WŀŎƻō ό²///ύ ƻƴ лут нмп ноурΦ  
 

.hhY ¢I9 Ch[[h²LbD 9±9b¢{ Cw99 bh² hb ǿǿǿΦōƛƪŜǿŜŜƪΦƛŜκǿŀǘŜǊŦƻǊŘ 

https://www.eventbrite.ie/o/waterford-sports-partnership-12677755396


7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

42!).).'ȟ %6%.43 Ǫ 02/'2!--%3 

-ÁÙ ΤΡΤΦ     

{ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ  
мфǘƘ aŀȅ 

bŀǝƻƴŀƭ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ нлнп {99 t!D9 мр Chw ahw9 LbChΗ 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ aŀȅ  
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м - /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǝƻƴ   
.ŀǎƛŎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

с-фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

*ÕÎÅ ΤΡΤΦ     

¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ WǳƴŜ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м - /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǝƻƴ   
.ŀǎƛŎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

с-фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мрǘƘ ϧ {ǳƴŘŀȅ мсǘƘ WǳƴŜ  w9/о - CƛǊǎǘ !ƛŘ /ƻǳǊǎŜ фŀƳ - рǇƳ ϵтрǇǇ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ aŀǊƛƴŜ {ŜŀǊŎƘ ϧ wŜǎŎǳŜ 
¦ƴƛǘ мл Σ tŀǊƪ wƻŀŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪΣ tŀǊƪ wƻŀŘΣ 
bŜǿǘƻǿƴΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ ·фм ²wсн 

*ÕÌÙ ΤΡΤΦ     

{ŀǘǳǊŘŀȅ нлǘƘ Wǳƭȅ  "ÁÓÉÃ &ÉÒÓÔ !ÉÄ #ÏÕÒÓÅ ÁÎÄ 0(%## #ÁÒÄÉÁÃ &ÉÒÓÔ 2ÅÓÐÏÎÓÅ  - 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

фŀƳ - рǇƳ ϵрлǇǇ ¢ƘŜ tŀǊƪ IƻǘŜƭ μ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ 

!ÕÇÕÓÔ ΤΡΤΦ     

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ муǘƘ !ǳƎǳǎǘ I9w hǳǘŘƻƻǊǎ ²ŜŜƪ нлнп aƻǊŜ ƛƴŦƻ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 

aƻƴŘŀȅ нсǘƘ !ǳƎǳǎǘ  
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м - /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǝƻƴ   
.ŀǎƛŎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

с-фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΡΤΦ     

aƻƴŘŀȅ мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м - /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǝƻƴ   
.ŀǎƛŎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

с-фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  w9/м CƛǊǎǘ !ƛŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ фŀƳ - рǇƳ ϵрлǇǇ ¢ƘŜ tŀǊƪ IƻǘŜƭ μ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ 

aƻƴŘŀȅ ноǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ŜŜƪ ƻŦ {ǇƻǊǘ нлнп {ǘŀǊǘǎ ¢ƻŘŀȅΗ aƻǊŜ ƛƴŦƻ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 

aƻƴŘŀȅ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ tƻǎƛǝǾŜ !ƎŜƛƴƎ ²ŜŜƪ нлнп {ǘŀǊǘǎ ¢ƻŘŀȅΗ aƻǊŜ ƛƴŦƻ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 

/ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΤΦ     

aƻƴŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ н - /ƭǳō /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ с ǘƻ фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ  
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м - /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǝƻƴ   
.ŀǎƛŎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

с-фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΤΦ     

aƻƴŘŀȅ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ о - 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ [ƛŀƛǎƻƴ tŜǊǎƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ с ǘƻ фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

aƻƴŘŀȅ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м - /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǝƻƴ   
.ŀǎƛŎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

с-фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

 

ΣΨ

нлнп /![9b5!w hC ¢w!LbLbD ϧ 9±9b¢{ 

/ÎÌÉÎÅ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 
{ƻ ŦŀǊ ƛƴ нлнпΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŜƛƎƘǘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜǎ όǎƛȄ {DмΣ ƻƴŜ {DнΣ ƻƴŜ {Dоύ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ фл Ŏƭǳō ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
.ȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ 
Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .Ǌƛŀƴ hΩbŜƛƭƭ ƻƴ лус лнл мнмф 
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ōƻƴŜƛƭƭϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜΦ 

/I9/Y h¦¢ ¢I9 нлнп 5!¢9{ hb ¢I9 /![9b5!w !.h±9 
.hhY hb ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 



7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

нлно /![9b5!w hC ¢w!LbLbD ϧ 9±9b¢{ !#4)6% #)4)%3 7!4%2&/2$ 

/ÎÅ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄȟ /ÎÅ 0ÅÏÐÌÅ %ÖÅÎÔ  
!ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ¢ǊŀŘŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hƴŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΣ hƴŜ tŜƻǇƭŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ .ŀƴƪ 
IƻƭƛŘŀȅ aƻƴŘŀȅ сǘƘ aŀȅ ƛƴ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅΦ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅ 
ƻǳǘ ǇŞǘŀƴǉǳŜΣ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ŀƴŘ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ƎȅƳΦ hǳǊ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ hŶŎŜǊΣ [ŀǳǊŜƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ .ƻȄ¦Ǉ ¦ƴƛǘ ǿƻǊƪǎΦ  

tƭŀȅŦǳƭ {ǘǊŜŜǘǎ нлнп 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ {ƭłƛƴǘŜŎŀǊŜ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
[ƛōǊŀǊƛŜǎΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ttbΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ ¢ŜŀƳΣ /ǊŜŀǝǾŜ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŀƴŘ /¸t{/Σ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀȅŦǳƭ {ǘǊŜŜǘǎ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΦ  
 
aŀȅƻǊ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΣ /ƭƭǊΦ WƻŜ /ƻƴǿŀȅΣ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ .ǊƻƳƭŜȅ ²ŀƭƪΣ ǎŀƛŘΤ ΨΩ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ 
ŦƻǎǘŜǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 
Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ tƭŀȅŦǳƭ {ǘǊŜŜǘǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 
нлно ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩΩΦ 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ tƭŀȅŦǳƭ {ǘǊŜŜǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ aŀȅ ŀƴŘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΦ ¢ƘŜ tƭŀȅŦǳƭ {ǘǊŜŜǘǎ LƴƛǝŀǝǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜŀǎȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ 

!ƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǿŜƴǘ 
ƻǳǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ пс ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŀǘŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ tƭŀȅŦǳƭ {ǘǊŜŜǘǎ ŜǾŜƴǘ ǎƻ ŦŀǊΦ Φ Φ 

.ŀƭƭƛƴŀŎƻǳǊǘȅ 
.ŜƭǾŜŘŜǊŜ aŀƴƻǊ μ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ 
/ŀǊǊŀƛƎ !ƴ !ǊŘ μ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ 

/ƭŀǎƘƳƻǊŜ 
/ƻƻƭŬƴ ²ƻƻŘǎ μ tƻǊǘƭŀǿ 

5ǳƴƳƻǊŜ 9ŀǎǘ 
CŜǊǊȅōŀƴƪ 
YƛƭōŀǊǊȅ 

YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎ 
YƛƭƳŜŀŘŜƴ 
[ƛǎƳƻǊŜ 

[ƛǎƳƻǊŜ tŀǊƪ wƻŀŘ 
hΩ/ƻƴƴŜƭƭ {ǘǊŜŜǘ μ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ  
IƛƭƭǾƛŜǿ μ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ 

tŀǎǎŀƎŜ 
tƻǊǘƭŀǿ 
{ǘǊŀŘōŀƭƭȅ 
¢ŀƭƭƻǿ 

¢ƻǳǊŀƴŜŜƴŀ 
¢ǊŀƳƻǊŜ 
±ƛƭƭƛŜǊǎǘƻǿƴ 

²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴ DƭŜƴ μ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ 

0ÌÁÙ 7ÏÒËÓÈÏÐ 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нлǘƘ!ǇǊƛƭΣ ǿŜ Ǌŀƴ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀȅ [ŜŀŘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
нлнп tƭŀȅŦǳƭ {ǘǊŜŜǘǎ LƴƛǝŀǝǾŜΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ 
tƭŀȅŦǳƭ {ǘǊŜŜǘǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ нлнп ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŦǊŜŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ Iŀƭƭ ƛƴ YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ {ŜǾŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 
aŀǊǝƴ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜΣ IŜŀŘ ƻŦ tƭŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ [ŜǘΩǎ tƭŀȅ /ƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ   

! ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ LƴŎƭǳŘŜǎ 
ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳǳǎƛŎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ .ǊƛƴƎ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΧ 

ΣΩ 
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"ÏØ5Ð 5ÎÉÔ 5ÓÁÇÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΡΤΥ ɀ !ÐÒÉÌ ΤΡΤΦ  
hǳǊ .ƻȄ¦Ǉ ¦ƴƛǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 
ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎŜǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

{ǇǊƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ-ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǇǇΦ hǾŜǊ нлл ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǇƻǊǘǎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ōŀǘǎ ŀƴŘ ōŀƭƭǎ  
ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊΗ  
 
LŦ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ .ƻȄ¦Ǉ !ǇǇ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊŜƴ  
ƻƴ лут ммт урту ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƭǿŀƭǎƘƪŜǧϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜΦ  
 

[ŀǳǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪ ƻƴ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ aƻƴŘŀȅ сǘƘ aŀȅ ŦǊƻƳ  
н-рǇƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ .ƻȄ¦Ǉ ǳƴƛǘΣ ǎƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΗ 

!#4)6% #)4)%3 7!4%2&/2$ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ  
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  
¸ƻǳ ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭΗ  

 
CƻǊ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ  
ǳǎŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ  
¢ƘŜ tŜƻǇƭŜϥǎ tŀǊƪ  
hǳǘŘƻƻǊ DȅƳ 

ΣΪ 

 

#ÉÔÙ #ÙÃÌÉÎÇ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ  
!ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ Ƙŀǎ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ²///Ωǎ /ƭƛƳŀǘŜ 
!Ŏǝƻƴ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ŜŀƳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ȅŎƭƛƴƎ 
LƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ .ƛƪŜ 
²ŜŜƪ нлнпΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢CL .ƛƪŜ ǎŎƘŜƳŜΣ ŀ ōƛƪŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ŀƴ Ŝ-ōƛƪŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛǘƘ wŜƴŜǿ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ  
¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ !ǇǊƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ²ŜŜƪΦ  

!ÃÔÉÖÅ #ÉÔÉÅÓ Ǫ 3ÔȢ 0ÁÔÒÉÃËÓ 
$ÁÙ &ÅÓÔÉÖÁÌ  
²Ŝ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ 
ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ LǊƛǎƘ hƭȅƳǇƛŀƴǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ƅŀƎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ ƅŀƎΦ мфнп ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ LǊƛǎƘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ǊƛŎƻƭƻǳǊΦ !ǎ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǿŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
Ǌǳƴ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭȅ Ŧǳƴ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪǎ 5ŀȅ CŜǎǝǾŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 
WƻƘƴ wƻōŜǊǘǎ {ǉǳŀǊŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мтǘƘ aŀǊŎƘΦ ! ǘƻǘŀƭ 
ƻŦ муф ǇŜƻǇƭŜ ǘǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǝŎǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ²{t ǘǳǘƻǊ tŀǘ tƻǿŜǊ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

[ŀǳǊŜƴ ²ŀƭǎƘ-YŜǧ ƛǎ ƻǳǊ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ hŶŎŜǊ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊŜƴ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻƴ лут ммт урту   
ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƭǿŀƭǎƘƪŜǧϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ  
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿǿǿΦǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜκŀŎǝǾŜ-ŎƛǝŜǎ-ǿŀǘŜǊŦƻǊŘκ 

.h·¦t ¦{!D9 {¢!¢{ 
¢ƻǘŀƭ ǳǎŀƎŜ ǘƛƳŜΥ пмпΥнсΥлр 
¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎŜǎΥ тст 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜƴǘŜŘΥ ннн 
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$)3!"),)49 30/24 50$!4% 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊ 
 - ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΚ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ 

ŀƭƭ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǇƻǊǘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ 

Ψ{ǇƻǊǘǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊΩΦ  

¢ƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ !ŎǝǾŜ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LǊŜƭŀƴŘ όŦƻǊƳŜǊƭȅ /!w!ύ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ нп ŎƻǳƴǝŜǎΦ  

¢ƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŬǾŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŀƭƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦŀŎǝǾŜŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦƛŜ 

+ÉÃË ÔÏ 2ÅÃÏÖÅÒÙ  
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ  
ŜƛƎƘǘ-ǿŜŜƪ ōƭƻŎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ C!L 
/ƻŀŎƘ ¢ƻƳƳȅ DǊƛŶƴ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜŀŎƘ 
ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ YƛŎƪ ǘƻ wŜŎƻǾŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ C!L ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ I{9 aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ hŶŎŜǊǎ ƛƴ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŀǇƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

ΣΫ 

7ÁÌË ÆÏÒ ,ÉÆÅ 3ÐÒÉÎÇ 3ÅÒÉÅÓ  
²Ŝ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ ²ŀƭƪ ŦƻǊ [ƛŦŜ {ŜǊƛŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴ {ǇǊƛƴƎΣ {ǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ !ǳǘǳƳƴΦ ¢Ƙƛǎ {ǇǊƛƴƎΣ ǿŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǳǊ ǿŀƭƪǎΥ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ DǊŜŜƴǿŀȅ .ƛƭōŜǊǊȅΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ DǊŜŜƴǿŀȅ {ǳƛǊ ±ŀƭƭŜȅΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ DǊŜŜƴǿŀȅ /ƭƻƴŜŀ ŀƴŘ {9¢¦ 
!ǊŜƴŀ ²ŀƭƪƛƴƎ ¢ǊŀŎƪΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŦƻǊǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǿŀƭƪΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪǎ ǿŜǊŜ 
Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ нл ǘƻ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ŀ 
ǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ !ƊŜǊ ŜŀŎƘ ǿŀƭƪΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀǘ ƻǾŜǊ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ ǎŎƻƴŜΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ǘƻ /ŀǊǊƛŎƪǇƘƛŜǊƛǎƘ [ƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜǎǘƻǇ /ŀŦŞΣ ǘƘŜ 
wŀƛƭǿŀȅ /ƻǧŀƎŜ ŀƴŘ {9¢¦ !ǊŜƴŀ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƻǳǊ Ǉƻǎǘ-ǿŀƭƪ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ  

·ŎŜǎǎƛōƭŜ .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘ !ŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ²{t 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ !ŎǝǾŜ 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LǊŜƭŀƴŘ όǾƛŀ ȊƻƻƳύ ōȅ WƻǊŘŀƴ YŜƭƭȅΣ ƻǳǊ ŀŎǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ hŶŎŜǊΣ ƻƴ aŀǊŎƘ нтǘƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ·ŎŜǎǎƛōƭŜ 
.ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘΦ 
 
·ŎŜǎǎƛōƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ !ŎǝǾŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LǊŜƭŀƴŘ ό!5Lύ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘƛŜǎ όbD.ǎύ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό[{tǎύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ·ŎŜǎǎƛōƭŜ 
ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǎǘŀƎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀǎŜ ŀƴ bD. ƻǊ [{t ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ƻŶŎƛŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ·ŎŜǎǎƛōƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǇƻǊǘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƻƻƭΦ  
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ΤΡ 

2ÅÁÄÙ 3ÔÅÁÄÙ 0ÅÄÁÌ  
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ нл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 5ƻǿƴ {ȅƴŘǊƻƳŜ .ǊŀƴŎƘ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ у-ǿŜŜƪ wŜŀŘȅ {ǘŜŀŘȅ tŜŘŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅκCŜōǊǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ w{/ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ ммŀƳ-
мнǇƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ мн-мǇƳΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ōƛƪŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ōƛƪŜǎΣ ƘŀƴŘŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛƪŜǎύ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇƛƴƎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
5ŜŎƭŀƴ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

#ÈÁÉÒ 9ÏÇÁ  
/ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ōƻŘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ŜǎǘŜŜƳΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ Ƙŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΦ /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀƭƳƴŜǎǎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ нр ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 
ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅƻƎŀ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ YƛŀǊŀ aǳǊǇƘȅ ŀƴŘ 
[ƛǎŀ YŜŀǊƴŜȅΦ 

-ÅÎÏÐÁÕÓÅ 7ÏÒËÓÈÏÐ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ǊŜŜŘŀ .ŜǊƳƛƴƎƘŀƳ ŦǊƻƳ aƛŘƭƛŦŜ ²ƻƳŜƴ wƻŎƪ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ !ƴƴŜ [Ŝ wƻȅ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ aŜƴƻǇŀǳǎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴƻǇŀǳǎŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƛƳ 
ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǿƻƳŜƴ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳŜƴƻǇŀǳǎŜΣ ōƻǘƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŜōōƛŜ 
ŦǊƻƳ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ƘƻǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

3ÕÍÍÅÒ #ÁÍÐ !ÃÃÅÓÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ  
/ÐÅÎÉÎÇ ÆÏÒ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ -ÏÎÄÁÙ ΨÔÈ -ÁÙ 
¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ !ŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ с-мн ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ 
ƳƛƭŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇǎ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ {b! ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ {b! ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀƳǇǎΥ YƛƴƎŬǎƘŜǊ ŎƭǳōΣ C!LΣ D!! 
/ǳƭ /ŀƳǇǎΣ {9¢¦ !ǊŜƴŀΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǊǘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎΦ  
 

¢ƘŜ 9ǾŜƴǘōǊƛǘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƭƛǾŜ ƻƴ aŀȅ сǘƘ ŀƴŘ 
ŎƭƻǎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мфǘƘ aŀȅΦ 
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EQUIPMENT FREE HIRE AVAILABLE  
Boccia Kits | Pitch & Putt Clubs | Activator Poles  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  
WƻǊŘŀƴ ƻƴ лус мст рспн ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƧƻǊŘŀƴƪŜƭƭȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ "ÏÁÒÄÓ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ .ƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƭƭ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅΦ 
! /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ !!/ 
όŀǳƎƳŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύ ǘƘŀǘ 
ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΦ  
¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ 
ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ 
ƻǊ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōƻŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƻũŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

ΤΣ

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ!ÂÉÌÉÔÙ &ÏÒÕÍ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ!ōƛƭƛǘȅ CƻǊǳƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмсΣ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ bŀǘƛƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊǳƳ ƛǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ όм ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ о ƻƴƭƛƴŜύ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊǳƳΩǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ Ƙŀǎ ƳŜǘ ƻƴŎŜ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǘƛƴƎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ WǳƴŜΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ ǿƘŀǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻǊŘŀƴ ƻƴ лус мст рспн ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƧƻǊŘŀƴƪŜƭƭȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

 

WHEELS FOR HIRE 
Running Buggy & Trike  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Cw99 ILw9  

Ϫ {9¢¦ !ǊŜƴŀ μ /ŀǊǊƛƎŀƴƻǊŜ 

 
.hhY hb[Lb9 ƻƴ ǿǿǿΦǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  
WƻǊŘŀƴ ƻƴ лус мст рспн ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƧƻǊŘŀƴƪŜƭƭȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 
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7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

3ÏÃÉÁÌ 3ÏÃÃÅÒ  
{ƻŎƛŀƭ {ƻŎŎŜǊΣ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ C!L ŀƴŘ ²{t ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ŀǘ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ 
{ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ C!L /ƻŀŎƘŜǎ Ǌŀƴ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΥ ƻƴŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ƭƻǿ-ƭŜǾŜƭ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎƻŎŎŜǊΦ Lƴ ŜǾŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ƘŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ нр-ол 
ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ DŀǊȅ tƻǿŜǊΣ C!L 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊ WŀƳƛŜ hǊƎŀƴ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΗ 

ΤΤ 

-ÕÁÙ 4ÈÁÉ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WƻƘƴ ²ŀƭǎƘ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ aǳŀȅ ¢Ƙŀƛ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦƻǳǊ-ǿŜŜƪ ōŜƎƛƴƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜƴŎŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ŜƛƎƘǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

3ÐÉÎÎÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 
.ƛƻŀŎǝǾŜ DȅƳ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀ п-ǿŜŜƪ {ǇƛƴƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŬǾŜ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ /ŀǊǊƛƎƭŜŀ /ŀƛǊŘŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇƛƴƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘƻǇǇƛƴƎ ƻƴǘƻ ŀ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ōƛƪŜ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƛŘƛƴƎ ǳǇ ŀ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇŜƭƻǘƻƴ ƻƴ ƅŀǘ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀǊƪ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

YƛŎƪ {ǘŀǊǘ /ƻŀŎƘƛƴƎ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ vǳŜǎǘ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ YƛŎƪ {ǘŀǊǘ 
/ƻŀŎƘƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ YƛƴƎŬǎƘŜǊ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C!LΦ  
 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DŀǊȅ tƻǿŜǊΣ C!L 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ 
ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀǊƴŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǝǇǎ 
ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΗ 


