
Ȭ%ÖÅÒÙÏÎÅ !ÃÔÉÖÅȭ  
                                        ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÆ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ )335% ΧΪ          *!.5!29 ΤΡΤΦ 

). 4()3 )335% 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

  

 м 

aŜŜǘ ǘƘŜ ²{t ¢ŜŀƳ н 

{ŎƘƻƻƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ¦ǇŘŀǘŜ  о - т 

!ŎǝǾŜ hƭŘŜǊ tŜƻǇƭŜ  у - ф 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 9ǾŜƴǘǎ ϧ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ мл-мо 

/ƭǳō 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  мп - мр 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ мс 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  мт 

!ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ му - нм 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ǇƻǊǘ ¦ǇŘŀǘŜ  нн-нт 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ tǊƻƧŜŎǘ ну 

/ŀǇǇƻǉǳƛƴΣ [ƛǎƳƻǊŜΣ ±ƛƭƭƛŜǊǎǘƻǿƴ 
ό/[±ύ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  {ǇƻǊǘǎ Iǳō 
¦ǇŘŀǘŜ 

нф 

¸ƻǳǘƘ {ǇƻǊǘ ¦ǇŘŀǘŜ  ол - ом 

/ŀǊǊƛŎƪǇƘƛŜǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
{ǇƻǊǘǎ Iǳō /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻ 

ом 

¦ǎŜŦǳƭ bD. /ƻƴǘŀŎǘǎ  он 

Σ 

(ÅÁÌÔÈÙ )ÒÅÌÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 7ÁÌËÓ 
Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƻǳǊ IŜŀƭǘƘȅ LǊŜƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŀƭƪǎ DǊŀƴǘ 
{ŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǿŀƭƪǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ŝƴ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪǎ ŀƭǊŜŀŘȅΗ ¢ƘŜ ǿŀƭƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ǎƛȄ 
ǿŜŜƪǎΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ƛƴΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ нлнпΗ 

/[¦.κDwh¦t b!a9 {¢!w¢ 5!¢9 ¢La9 [h/!¢Lhb 

.ŀƭƭȅƎǳƴƴŜǊ D!! /ƭǳō ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ  WŀƴǳŀǊȅ т - уǇƳ .ŀƭƭȅƎǳƴƴŜǊ  D!! /ƭǳō 

.ǊƻǘƘŜǊǎ ƻŦ /ƘŀǊƛǘȅ  
{ŜǊǾƛŎŜǎ LǊŜƭŀƴŘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ммŀƳ-мнǇƳ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪ 

/ŀǊōŀƭƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ тǇƳ /ŀǊōŀƭƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

9Ǌƛƴϥǎ hǿƴ D!! /ƭǳō ¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ сǇƳ .ǳǘƭŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

¢ŀƭƭƻǿ D!! aƻƴŘŀȅ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ т - уΥолǇƳ ¢ŀƭƭƻǿ D!! 

¢ƘŜ /!t9-ŀōƛƭƛǘȅ /ƭǳō 
{ŀǘǳǊŘŀȅǎ 
{ǘŀǊǝƴƎ  
WŀƴǳŀǊȅ  нлǘƘ 

оǇƳ 

²ŀƭƪ мΥ Wŀƴ нлǘƘ  μ [ƛǎƳƻǊŜ - ¢ƘŜ ¢ƻǿŜǊǎ 
aŜŜǘ Ϫ /ŀǊ tŀǊƪ   
²ŀƭƪ нΥ Wŀƴ нтǘƘ μ wŀƛƭǿŀȅ /ƻǧŀƎŜ ǘƻ /ƭƻƴŜŀ .ŜŀŎƘ 
aŜŜǘ Ϫ wŀƛƭǿŀȅ /ƻǧŀƎŜ /ŀǊ tŀǊƪ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ 
²ŀƭƪ оΥ CŜō оǊŘ μ DƭŜƴǎƘŜƭŀƴŜ ²ƻƻŘǎΣ /ŀǇǇƻǉǳƛƴΦ 
aŜŜǘ Ϫ/ŀǊ tŀǊƪ  
²ŀƭƪ пΥ CŜō млǘƘ μ ¢ŀƭƭƻǿ - wŀƳǇ .ƻǊŜŜƴ 
aŜŜǘ Ϫ 5ǊŀƎƻƴ /ŀǊ tŀǊƪ 
²ŀƭƪ рΥ CŜō мтǘƘ μ ¸ƻǳƎƘŀƭ - .ƻŀǊŘǿŀƭƪ 
aŜŜǘ Ϫ /ƭŀȅ /ŀǎǘƭŜ /ŀǊ tŀǊƪ  
²ŀƭƪ сΥ CŜō нпǘƘ μ /ŀǊǊƛƎƭŜŀ - ²ƻƻŘƭŀƴŘ ²ŀƭƪ 
aŜŜǘ Ϫ /ŀǊ tŀǊƪ 

¢ƘŜ /ŀǊōŀƭƭȅ !ŎǝǾŜ  
wŜǝǊŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нлǘƘ ммΥолŀƳ /ŀǊōŀƭƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ  
bŜǘǿƻǊƪκtŀǘƘŬƴŘŜǊǎ 

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ млΥолŀƳ DǊŜŜƴǿŀȅ όvǳŀȅ 9ƴǘǊŀƴŎŜύ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 5ǊŀƎƻƴ 
.ƻŀǘ /ƭǳō 

¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ ммΥолŀƳ YƛƭōŀǊǊȅ 9Ŏƻ tŀǊƪ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ DǊŜŜƴǿŀȅ 
WƻƎƎŜǊǎ !/ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нтǘƘ фŀƳ /ƻŀŎƘ IƻǳǎŜ YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜǎΦ 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇκŎƭǳōǎ ƻƴ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΗ 

Chw C¦w¢I9w LbChwa!¢Lhb t[9!{9 /hb¢!/¢Υ 
[ƛȊ aŎ9ƴŀƴŜȅ ƻƴ  лут тоф слрл ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƭƳŎŜƴŀƴŜȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ  



{¢!CC a9a.9w Ch/¦{ !w9!κtwhDw!aa9{ .!{95 Lb 

0ÅÔÅÒ *ÏÎÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ȿ #ÙÃÌÉÎÇ  $ÕÎÇÁÒÖÁÎ 

3ÉÎÅÁÄ "ÒÁÎÎÉÇÁÎ  0ÈÙÓÉÃÁÌ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ  7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 

"ÒÉÁÎ /ȭ.ÅÉÌÌ 9ÏÕÔÈ ÁÔ 2ÉÓË ȿ  $%)3 3ÃÈÏÏÌÓ ȿ 9ÏÕÔÈ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ȿ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ȿ #ÁÒÒÉÃËÐÈÉÅÒÉÓÈ (ÕÂ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 

,ÉÚ -Ã%ÎÁÎÅÙ /ÌÄÅÒ !ÄÕÌÔÓ ȿ /ÕÔÄÏÏÒ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ȿ  7ÅÓÔ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ (ÕÂ  $ÕÎÇÁÒÖÁÎ 

.ÁÔÁÌÉÁ 0ÏÃÅÌÕÊËÏ  7ÏÍÅÎ ȿ -ÅÎ  $ÕÎÇÁÒÖÁÎ 

*ÏÒÄÁÎ +ÅÌÌÙ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ȿ 3ÃÈÏÏÌÓ $ÕÎÇÁÒÖÁÎ 

,ÁÕÒÅÎ 7ÁÌÓÈ +ÅÔÔ !ÃÔÉÖÅ #ÉÔÉÅÓ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 

-%%4 4(% 730 4%!- 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

                 $ÕÎÇÁÒÖÁÎ /ǣÃÅȡ #ÉÖÉÃ /ǣÃÅÓȟ $ÕÎÇÁÒÖÁÎȟ #ÏȢ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ ȿ ΡΧΪ ΤΣΣΫΦ 
7ÁÔÅÒÆÏÒÄ /ǣÃÅȡ  2ÅÇÉÏÎÁÌ 3ÐÏÒÔÓ #ÅÎÔÒÅȟ #ÏÒË 2ÏÁÄȟ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ  

Τ 

3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 4ÅÁÍ 
/ÕÒ 3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 4ÅÁÍ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ  
ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄȢ 4ÈÅÙ ×ÏÒË ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÁÓÅÄ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȟ ÏÌÄÅÒ ÁÄÕÌÔÓȟ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÔÅÅÎÁÇÅ ÇÉÒÌÓȟ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ Á ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȟ ÊÏÂÓÅÅËÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃ 
ÉÎ ÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ  4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÏÃÁÌ ÓÐÏÒÔÓ ÃÌÕÂÓ ÁÎÄ ÃÏÁÃÈÅÓ ×ÉÔÈ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 4ÅÁÍ ×ÏÒËÓ ÆÒÏÍ Ô×Ï ÏǣÃÅ ÂÁÓÅÓ ÉÎ $ÕÎÇÁÒÖÁÎ ÁÎÄ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 

2ÏÓÁÒÉÅ +ÅÁÌÙ 

#ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ǣÃÅÒ  
0ÈÏÎÅȡ ΡΧΪ ΤΣΣΫΡ ȿ -ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΩ ΩΧΩ ΨΧΩΫ 
ÒËÅÁÌÙͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

+ÁÒÅÎ 0ÈÅÌÁÎ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ /ǣÃÅÒ 
 

0ÈÏÎÅȡ ΡΧΪ ΤΣΣΫΤ 
-ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΧ ΣΣΨ ΩΫΥΫ 
ËÐÈÅÌÁÎͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

 %ÍÍÁ 7ÁÌÓÈ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 
 

0ÈÏÎÅȡ ΡΧΪ ΤΣΣΫΦ 
-ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΩ ΡΨΥ ΪΨΪΡ 
Å×ÁÌÓÈͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

*ÅÎÎÙ "ÒÏÏËÅÓ 

&ÉÎÁÎÃÅ Ǫ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 
/ǣÃÅÒ 

0ÈÏÎÅȡ ΡΧΪ ΤΣΦΤΪ 
-ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΩ ΦΧΧ ΡΫΧΡ  
ÊÂÒÏÏËÅÓͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

0ÅÔÅÒ *ÏÎÅÓ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÅ -ÁÎÁÇÅÒ 
0ÈÏÎÅȡ ΡΧΪ ΤΣΣΫΣ ȿ -ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΩ ΣΡΣ ΧΣΥΡ 
ÐÊÏÎÅÓͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

,ÉÚ -Ã%ÎÁÎÅÙ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 
-ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΩ ΩΥΫ ΨΡΧΡ 
ÌÍÃÅÎÁÎÅÙͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

 "ÒÉÁÎ /ȭ.ÅÉÌÌ 

9ÏÕÔÈ 3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 
-ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΨ ΡΤΡ ΣΤΣΫ 
ÂÏÎÅÉÌÌͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

3ÉÎïÁÄ "ÒÁÎÎÉÇÁÎ  

0ÈÙÓÉÃÁÌ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈ /ǣÃÅÒ 
-ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΩ-ΦΧΫ ΨΣΩΫ  
ÓÂÒÁÎÎÉÇÁÎͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

,ÁÕÒÅÎ 7ÁÌÓÈ-+ÅÔÔ 

!ÃÔÉÖÅ #ÉÔÉÅÓ /ǣÃÅÒ 
-ÏÂÉÌÅȡ  ΡΪΩ ΣΣΩ ΪΧΩΪ 
Ì×ÁÌÓÈËÅÔÔͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

*ÏÒÄÁÎ +ÅÌÌÙ 

!30)2% 'ÒÁÄÕÁÔÅ 
-ÏÂÉÌÅȡ  ΡΪΨ ΣΨΩ ΧΨΦΤ 
ÊÏÒÄÁÎËÅÌÌÙͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

.ÁÔÁÌÉÁ 0ÏÃÅÌÕÊËÏ  
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 
-ÏÂÉÌÅȡ  ΡΪΨ ΣΨΧ ΦΥΡΧ 
ÎÐÏÃÅÌÕÊËÏͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 
 



7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

 3#(//,3 02/'2!--% 50$!4% 

Υ 

²Ŝ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘƛŜǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜΦ Lƴ нлноΣ пф ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ  
²{t ƭŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

.ÏÎ-ÃÏÎÔÁÃÔ 2ÕÇÂÙ 
Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aǳƴǎǘŜǊ wǳƎōȅΣ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ wC/Σ ¢ǊŀƳƻǊŜ wC/ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǇŀǊƪ wC/Σ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ƴƻƴ-ŎƻƴǘŀŎǘ ǊǳƎōȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wǳƎōȅ ²ƻǊƭŘ /ǳǇΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊǳƎōȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ 
ŀ ƘŀƭƭΣ ǎŎƘƻƻƭ ȅŀǊŘ ƻǊ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ aǳƴǎǘŜǊ wǳƎōȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ WŀŎƪ 
WŀŎƻōΣ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ wC/ ŎƻŀŎƘ WƻŜȅ 5ƻƘŜǊǘȅ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǇŀǊƪκ¢ǊŀƳƻǊŜ wC/ ŎƻŀŎƘ /ƻƴŀƭ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪΦ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ мт ǎŎƘƻƻƭǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ {ƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ офс 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ όнлп ōƻȅǎΣ мфн ƎƛǊƭǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛȄ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΥ DŀǊǊŀƴōŀƴŜ 
bΦ{ΦΣ DƭŜƴōŜƎ bΦ{ΦΣ YƛƭǊƻǎǎŀƴǘȅ bΦ {ΦΣ tƻǊǘƭŀǿ bΦ{ΦΣ {Ŏƻƛƭ aƘǳƛǊŜ !ōōŜȅǎƛŘŜΣ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ bΦ {Φ 
¢ƻǳǊŀƴŜŜƴŀΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ aǳƴǎǘŜǊ ǊǳƎōȅ ƛǎ ƪŜȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ 
 

C995.!/Y 
Ψ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ŦǳƴΣ ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ Σ  
ƴƻƴ-ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΩ 

 
Ψ¢ƘŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭǎ 
ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǘΣ 
Ŧǳƴ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΩ 

 
¢ƘŜ ŎƻŀŎƘ Σ WƻŜȅΣ ƘŀŘ ŀ 
ƭƻǾŜƭȅΣ ŎƘƛƭŘ- ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ƎǊŜŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΩ 

0ÌÁÙÇÒÏÕÎÄ -ÁÒËÉÎÇÓ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΦ ²{t ǘǳǘƻǊ 
ŀƴŘ !ǘƘƭŜǝŎ LǊŜƭŀƴŘ ŎƻŀŎƘ tŀǘ tƻǿŜǊ  ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ {ƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ мор ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƧǳƴƛƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ {Ŏƻƛƭ ƴŀ [Ŝŀƴŀƛ /ƻƭŀƛǎǘŜ ƴŀ 
wƛƴƴŜΤ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ bΦ{Φ ¢ƻǳǊŀƴŜŜƴŀ ŀƴŘ YƛƭōǊƛŜƴ bΦ{Φ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ²Ŝ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ нлно -  
ǿŜ ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇǊŀȅ Ǉŀƛƴǘ  ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎŜǊΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ Φ 



/ÎÌÉÎÅ 3ËÉÐÐÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 
{ƪƛǇǇƛƴƎ ƛǎ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƎƛƭƛǘȅΣ 
ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘ-ŜȅŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎƪƛǇǇƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ Lƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {YLtΩƴΩwht9Σ ǿŜ ƻũŜǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ǊƻǇŜǎ ŀƴŘ 
ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ мпс 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ όрр ōƻȅǎΣ фм ƎƛǊƭǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊΥ 
.ŀƭƭȅƳŀŎŀǊōǊȅ bΦ {ΦΣ tƻǊǘƭŀǿ bΦ{ΦΣ {ǘΦ 5ŜŎƭŀƴϥǎ bΦ{Φ !ǊŘƳƻǊŜ ŀƴŘ {ǘΦ 
aŀǊȅϥǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΦ 
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Φ 

'ÏÌÆ &ÏÒÅ 3ÃÈÏÏÌÓ 
Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻƭŦ LǊŜƭŀƴŘΣ ǿŜ ƻũŜǊŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ DƻƭŦ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ DƻƭŦ LǊŜƭŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ {ŀƳ tƻǿŜǊΣ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ tǳǩƴƎΣ /ƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ Cǳƭƭ {ǿƛƴƎ ǎƘƻǘǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŜƭŜǾŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ су ŎƘƛƭŘǊŜƴ όом ōƻȅǎΣ от ƎƛǊƭǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΥ {ǘΦ WŀƳŜǎ bΦ{Φ {ǘǊŀŘōŀƭƭȅΣ {ǘΦ WƻƘƴ ƻŦ DƻŘǎ bΦ{Φ  
ŀƴŘ {ǘΦ {ŀǾƛƻǳǊϥǎ bΦ{Φ .ŀƭƭȅōŜƎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  
 
{ŀƳ tƻǿŜǊΣ DƻƭŦ LǊŜƭŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ǎŀƛŘ ΨhǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƎƻƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴŘƻƻǊǎ ǎƻ ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƎƻƭŦǿŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŀƳŜǎ ōŀǎŜŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǳǎ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ƎƻƭŦ Ŏƭǳō ƛƴ ǇŜƻǇƭŜϥǎ 
ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƘŀŘ ƎƻƻŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘǊȅƛƴƎ ƎƻƭŦ ŀǘ ǎƻƳŜ 
ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΩ 

t!w¢L/Lt!b¢ 
C995.!/Y 
ΨL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘ 

ŀƎŀƛƴΩ  
 

ΨL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ LΩŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǘǊȅ ƛǘ ŀƎŀƛƴΩΦ 



3#(//,3 02/'2!--% 50$!4% 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ Χ 

#ÙÃÌÅ 2ÉÇÈÔ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ /ȅŎƭŜ wƛƎƘǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ /ȅŎƭŜ wƛƎƘǘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ /ȅŎƭŜ wƛƎƘǘ {ǘŀƎŜ м ǘƻ ŬƊȅ-ǘǿƻ рǘƘŎƭŀǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ /ŀǊǊƛƎƭŜŀ bΦ{Φ ŀƴŘ {Ŏƻƛƭ 
DƘŀǊōƘŀƛƴ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ²{t /ȅŎƭŜ wƛƎƘǘ ǘǳǘƻǊǎ 5ŜŎƭŀƴ YŜƭƭȅΣ WŜǎǎƛŎŀ {ŀƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ /ƻƴƻǊ 
/ƻƭŜƳŀƴΦ 
 
/¸/[9 wLDI¢ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ /ȅŎƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΦ 
 
¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  
ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ /ŀǊǊƛƎƭŜŀ b{ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ Wƛƭƭƛŀƴ IŀȅŜǎΣ ǎŀƛŘ ΨǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƛǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ²{tΣ 5ŜŎƭŀƴ ŀƴŘ /ƻƴƻǊΩΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ /ȅŎƭŜ wƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ /ȅŎƭŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŜǘŜǊ ŀǘ ǇƧƻƴŜǎϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ  

"ÁÌÁÎÃÅ "ÉËÅ 0ÒÏÇÒÁÍÎÍÅ 
hǳǊ .ŀƭŀƴŎŜ .ƛƪŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎǊŜŀǘ 
ǘǊŀŎǝƻƴ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀ ǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭƳŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ōƛƪŜǎΦ 
.ŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нср ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ 
ƛƴŦŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōƛƪŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎΤ .ŀƭƭȅƳŀŎŀǊōǊȅ bΦ {ΦΣ DƭŜƴōŜƎ bΦ{ΦΣ 
DƭƻǊ ƴŀ aŀǊŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀƳƻǊŜΣ tƻǊǘƭŀǿ bΦ{ΦΣ {Ŏƻƛƭ 
bŀƛǎƛǳƴǘŀ bŀ wƛƴƴŜΣ {ǘΦ WŀƳŜǎ bΦ{Φ ŀƴŘ {Ŏƻƛƭ DƘŀǊōƘłƛƴΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜ Ψ[ŜŀǊƴ ǘƻ /ȅŎƭŜ 
¢ǊŀŎƪΩ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎȅŎƭƛƴƎ 
ƛƴ ǘǊŀŶŎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

/I9/Y h¦¢ h¦w Ψ̧h¦¢¦.9Ω /I!bb9[ Chw [h¢{ hC [9!wb ¢h /¸/[9 ±L59h{ 
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Ψ 

3ÔÁÒÔ"ÏØ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ- /ÕÒ ,ÁÄÙ ÏÆ -ÅÒÃÙ .Ȣ3Ȣ 
Wǳǎǘ ǳƴŘŜǊ рл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aŜǊŎȅ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ.ƻȄ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ 
¸ƻǳǘƘ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻŀŎƘ [ȅƴƴ aŎIŜƴǊȅΣ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ.ƻȄ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŦǳƴΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǎ 
ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ .ƻȄƛƴƎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ {ǘŀǊǘ.ƻȄ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .Ǌƛŀƴ hΩbŜƛƭƭ ƻƴ лус лнл мнмф ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ōƻƴŜƛƭƭϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜΦ 



3#(//,3 02/'2!--% 50$!4% 
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Ω 

3ÃÈÏÏÌÓ !ÔÈÌÅÔÉÃÓ 4ÁÓÔÅÒ 3ÅÓÓÉÏÎÓ 
{Ŏƻƛƭ [ƻǊŎŀƛƴ {ŎƘƻƻƭΣ !ǊŘƳƻǊŜ bΦ{ΦΣ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ bΦ{ΦΣ {ǘΦ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ b{Σ tƻǊǘƭŀǿ b{Σ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ bΦ{ΦΣ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ bΦ{Φ ŀƴŘ 
aƻǳƴǘ {ƛƻƴ bΦ{Φ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ hƴŜ 5ŀȅ !ǘƘƭŜǝŎǎ ¢ŀǎǘŜǊ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ сκт ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŘǳǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ tŀǘ tƻǿŜǊ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ŦǳƴΣ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

9ÏÕÔÈ 3ÐÏÒÔ -ÅÎÔÏÒÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ  
- "ÏØÉÎÇ &ÉÔÎÅÓÓ 3ÔȢ 0ÁÕÌȭÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
¢ǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ {ǇƻǊǘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǇƻǊǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ .ƻȄƛƴƎ Ŏƭǳō ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

WƻƘƴ hΩbŜƛƭƭ aŜƳƻǊƛŀƭ {ƘƛŜƭŘ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5Ŝ [ŀ {ŀƭƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
WƻƘƴ hΩbŜƛƭƭ wǳƎōȅ aŜƳƻǊƛŀƭ {ƘƛŜƭŘ ŀƎŀƛƴǎǘ bŜǿǘƻǿƴ 
{ŎƘƻƻƭΦ WƻƘƴ hΩbŜƛƭƭ ǿŀǎ ŀ wǳƎōȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ 
ǿƛǘƘ aǳƴǎǘŜǊ wǳƎōȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎŀŘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀǿŀȅ ƛƴ нлнлΦ ¢ƘŜ ōƭƛǘȊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ²ŀǘŜǊǇŀǊƪ wǳƎōȅ 
/ƭǳōΣ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ мǎǘκнƴŘ 
ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎ wǳƎōȅ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ .Ŝƴ ƻƴ ōŜƴǎǿƛƴŘƭŜƘǳǊǎǘϪƳǳƴǎǘŜǊǊǳƎōȅΦƛŜ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ {ŎƘƻƻƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  
WƻǊŘŀƴ YŜƭƭȅ ƻƴ лус мст рспн ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƧƻǊŘŀƴƪŜƭƭȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ 59L{ {ŎƘƻƻƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Υ 
.Ǌƛŀƴ hΩ bŜƛƭƭ ƻƴ лус лнл мнмф ƻǊ ŜƳŀƛƭ ōƻƴŜƛƭƭϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ  



!#4)6% /,$%2 0%/0,% 
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tƻǎƛǝǾŜ !ƎŜƛƴƎ ²ŜŜƪ нлно 
²Ŝ Ǌŀƴ  ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ tƻǎƛǝǾŜ !ƎŜƛƴƎ ²ŜŜƪ όt!²ύ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ  {ǳƴŘŀȅ мǎǘ 
ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлноΦ t!² ƛǎ ŀƴ !ƎŜ !Ŏǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ƻƭŘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  
 
²Ŝ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ ƛƴ /ŀǇǇƻǉǳƛƴ ŀƴŘ /ƛƭƭ .ŀǊŀ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ LǊŜƭŀƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ !ŎǝǾŀǘƻǊ ǇƻƭŜǎ ŀƴŘ tƘƻǘƻ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΣ 
{ƘƻǊǘ aŀǘ .ƻǿƭƛƴƎ ƛƴ [ƛǎƳƻǊŜ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ²ŀƭƪ ƛƴ /ŀǇǇƻǉǳƛƴΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ  
нл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǘǳǘƻǊǎ YƛŀǊŀ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ /ƻȄ ŦǊƻƳ {9±h ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ 
LǊŜƭŀƴŘΣ [ƛǎƳƻǊŜ .ƻǿƭǎ /ƭǳō ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ !ŎǝǾŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ 
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!ÃÔÉÖÁÔÏÒ 0ÏÌÅÓ "ÏÒÒÏ× 3ÃÈÅÍÅ 
Lƴ нлннΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ !ŎǝǾŀǘƻǊ tƻƭŜ .ƻǊǊƻǿ {ŎƘŜƳŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ό[ƛǎƳƻǊŜΣ 

5ǳƴƎŀǊǾŀƴΣ YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎ ŀƴŘ !ǊŘƪŜŜƴύΦ ¢ƘŜ ǇƻƭŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜΦ  ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ .ƻǊǊƻǿ {ŎƘŜƳŜ ǘƻ /ŀǊǊƛŎƪǇƘŜǊƛǎƘ [ƛōǊŀǊȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΗ  CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

Ϋ 

/ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ !ǊŘƪŜŜƴ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ƭƛōǊŀǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
Ŧǳƭƭȅ ōƻƻƪŜŘΦ {ƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŬǾŜ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ 
ƛƴ !ǊŘƪŜŜƴ ŀƴŘ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ōƭƻŎƪǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǘǿŜƴǘȅ ǎƛȄ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ Lƴ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ 
ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ ŦƻǊ нлноΦ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ нƴŘ ōƭƻŎƪ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ς ǘƘƛǎ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ōƻƻƪŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΗ ¢ƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀŘ ƻǾŜǊ ор ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΗ ! ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǘǳǘƻǊǎ !ǎǘŀΣ YƛŀǊŀ ŀƴŘ ¢ǊŀŎȅ ŦƻǊ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлноΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 
/ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнп ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ Φ Φ Φ 

Cw99 twhDw!aa9{ μ .ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 
Chw .hhYLbD{ hw C¦w¢I9w LbChwa!¢Lhb t[9!{9 /hb¢!/¢Υ 
[ƛȊ aŎ9ƴŀƴŜȅ ƻƴ  лут тоф слрл ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ƭƳŎŜƴŀƴŜȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ  

 {L· ²99Y twhDw!aa9{Υ ±9b¦9 

{ǘŀǊǝƴƎ CǊƛŘŀȅ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ μ мм ŀƳ ǘƻ мн ƴƻƻƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ [ƛōǊŀǊȅ 

{ǘŀǊǝƴƎ CǊƛŘŀȅ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ μ мм ŀƳ ǘƻ мн ƴƻƻƴ /ŀǊǊƛŎƪǇƘƛŜǊƛǎƘ [ƛōǊŀǊȅ 

{ǘŀǊǝƴƎ CǊƛŘŀȅ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ μ мм ŀƳ ǘƻ мн ƴƻƻƴ !ǊŘƪŜŜƴ [ƛōǊŀǊȅ 

!ƎŜ ϧ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
bŀǝƻƴŀƭ DǊŀƴǘ {ŎƘŜƳŜ 

нлнп 
{ƛƴŎŜ нллмΣ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ !ƎŜ ϧ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
!ŎǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ  ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ !ŎǝǾŜ 
bŀǝƻƴŀƭ DǊŀƴǘ {ŎƘŜƳŜ ŦƻǊ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ 
tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ hƭŘŜǊ  tŜƻǇƭŜ ƛǎ ƻƴŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ !ŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ DǊŀƴǘǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƭƻŎŀƭ ŎƭǳōǎΣ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ  
ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǎǇƻǊǘ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ 
ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ  ŀ Ƴŀƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜ !ƎŜ ϧ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !ŎǝǾŜ bŀǝƻƴŀƭ 
DǊŀƴǘ {ŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ 
YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ 

ǿǿǿΦŀƎŜŀƴŘƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦƛŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǇȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ 

http://www.ageandopportunity.ie
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42!).).'ȟ %6%.43 Ǫ 02/'2!--%3 

Dunhill Group 

-%%4 34%0(%. &2!-04/. ɀ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ -ÅÎ ÏÎ ÔÈÅ -ÏÖÅ ÔÕÔÏÒÓȢ 
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ {ǘŜǇƘŜƴ CǊŀƳǇǘƻƴΦ L ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ .ŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ŦƻǊ оо ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ w9![ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƻǊǘΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎǇƻǊǘΣ ōǳǘ ǇƭŀȅŜŘ 
IǳǊƭƛƴƎΣ CƻƻǘōŀƭƭΣ {ƻŎŎŜǊ ŀƴŘ wǳƎōȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅΦ Lƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
IǳǊƭƛƴƎΣ L ŜƴƧƻȅ ƎƻƭŦΣ ǘŜƴƴƛǎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀŘŘƭŜ ǘŜƴƴƛǎΦ L ǎǝƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΦ 
{ǳŶŎŜ ǘƻ ǎŀȅΣ L ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜΗΗ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ aŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΚ 
aŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳŜƴ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ 
ƳƻǾƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƴŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŀŎǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŀǘΗ  
²Ƙŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ κ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΚ 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳŜƴ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ Ŧǳƴ ǿŀȅΦ !ƭǎƻΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
Ih² ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƻǊ ƳƻǾŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  
²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ aŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΚ  
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ aŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ aƻōƛƭƛǘȅΣ {ǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŘƛƻΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŀǾƻƛŘ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀǊǘ ƘŜŀƭǘƘΦ !ǘ Ƴȅ ŀƎŜΣ L ǘƻƻ ŦŜŜƭ ǎƻƳŜ ŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ōǳǘ ǎǘŀȅƛƴƎ 
ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ Ƨƻƛƴǘ ǇŀƛƴΗ 
²Ƙȅ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ aŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΚ  
LǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ŀƴȅ ŀƎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜǎΥ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  

 
ΤΡΤΦ -ÅÎ ÏÎ ÔÈÅ -ÏÖÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ  

ǎǘŀǊǝƴƎ Φ Φ Φ 

 aƻƴŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ мрǘƘ Ϫ сΦмрǇƳ 
[ŜŘ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ CǊŀƳǇǘƻƴ μ YƛƴƎŬǎƘŜǊ /ƭǳō μ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ сΦмрǇƳ  
[ŜŘ ōȅ !ƻƛŦŜ hΩaŀƘƻƴŜȅ μ /ŀǳǎŜǿŀȅ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō μ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ  

.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 
 Chw C¦w¢I9w LbChwa!¢Lhb t[9!{9 /hb¢!/¢Υ 
bŀǘŀƭƛŀ tƻŎŜƭǳƧƪƻ ƻƴ лус мср полр ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ƴǇƻŎŜƭǳƧƪƻϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

-ÅÎȭÓ (ÅÁÌÔÈ .542)4)/. 7/2+3(/03 ×ÉÔÈ #ÉÁÒÁ 3ÈÅÅÄÙȟ (3% #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÏÏÄ Ǫ .ÕÔÒÉÔÉÏÎ 7ÏÒËÅÒȢ 

IŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ƳŜƴ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΦ  

ΣΡ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ Ϫ сΦолǇƳ 
ŀǘ ǘƘŜ /ŀǳǎŜǿŀȅ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō μ !ōōŜȅǎƛŘŜ μ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ 
CǊƛŘŀȅ нƴŘ  CŜōǊǳŀǊȅ Ϫ тǇƳ 
ŀǘ ǘƘŜ YƛƴƎŬǎƘŜǊ /ƭǳō μ ¢ǊŀƳƻǊŜ wƻŀŘ μ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 

!.h¦¢ ¢I9 ²hwY{IhtΥ  ¢ƘŜ bǳǘǊƛǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ƳŜƴ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΦ ¢ƘŜ сл-ƳƛƴǳǘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǊǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘ ŀƴŘ ǎŀƭǘΣ ǇƻǊǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ǝǇǎΣ ǿŜƛƎƘǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǳŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŦƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ōƻƻƪ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 
 
!.h¦¢ ¢I9 tw9{9b¢9wΥ  /ƛŀǊŀ {ƘŜŜŘȅ ƛǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ ϧ bǳǘǊƛǝƻƴ ²ƻǊƪŜǊ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƭŀƛƴǘŜŎŀǊŜ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ /ƛŀǊŀ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ {ƘŜ Ǌǳƴǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

ϵрǇǇϝ μ .ƻƻƪ ƴƻǿ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 
ϝ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ aŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ƻǊ ILa h¦¢5hhw{ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  

 
Chw C¦w¢I9w LbChwa!¢Lhb t[9!{9 /hb¢!/¢Υ 

bŀǘŀƭƛŀ tƻŎŜƭǳƧƪƻ ƻƴ лус мср полр ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƴǇƻŎŜƭǳƧƪƻϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 
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()- /54$//23  
ILa h¦¢5hhw{ ƛǎ ŀƴ ƴŜǿ ǘŀǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ aŜƴ ƻƴ 
ǘƘŜ aƻǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ п-ǿŜŜƪ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳŜƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻǳǘπ
ŘƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ  ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ILa h¦¢5hhw{ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎΤ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΦ  

¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ 
Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Σ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ǘŀōƭŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ с-ǿŜŜƪ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ {9¢¦ !ǊŜƴŀΦ tƘƛƭƛǇ ŀƴŘ 9ƻƛƴ ŦǊƻƳ aǳƴǎǘŜǊ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ hǾŜǊ ор ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

Ŏƭǳō ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎŜǘǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ aǳƴǎǘŜǊ ¢ŀōƭŜ ¢ŜƴƴƛǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ƻǾŜǊ муΩǎ ŀƴŘ 

ƳŜŜǘ ƛƴ   {9¢¦ !ǊŜƴŀ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŦǊƻƳ т-фǇƳΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ǘǿƻ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ƻƛƴ YŜƭƭȅ ŦǊƻƳ 

aǳƴǎǘŜǊ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ƻƴ όлутύ лрл фмптΦ  
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!Î )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ -ÅÎÏÐÁÕÓÅ - 
 Ȭ-).$ ÙÏÕÒ "/$9 ÁÎÄ #/..%#4 ×ÉÔÈ ÙÏÕÒÓÅÌÆȭ  
²Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ Ψ!ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ aŜƴƻǇŀǳǎŜΩΦ  
²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ƛƴ 
/ŀǊǊƛŎƪǇƘŜǊƛǎƘ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ нсǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ .ǊŜŜŘŀ .ŜǊƳƛƴƎƘŀƳΣ ŀ aŜƴƻǇŀǳǎŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊΣ 
²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ōŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ !ǳǘƘƻǊ ŀƴŘ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘƭƛŦŜ ²ƻƳŜƴ 
wƻŎƪ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ /ŀŦŜǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŜƴƻǇŀǳǎŜ ǎǇŀŎŜ ǎƛƴŎŜ нлмф ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴƻǇŀǳǎŜ ȅŜŀǊǎ 
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜƭȅΦ .ǊŜŜŘŀ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ƳŜƴƻǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΦ  
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ²{t ǘǳǘƻǊΣ YƛŀǊŀ aǳǊǇƘȅΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǘŀǎǘŜǊ ȅƻƎŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊ ŀ  Cw99 ΨaLb5 
ȅƻǳǊ .h5¸ ŀƴŘ /hbb9/¢ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΩ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ¸ƻƎŀ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ нлнп ǘƻ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀǘŀƭƛŀ ƻƴ лус мср полр ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ƴǇƻŎŜƭǳƧƪƻϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 
ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ  

+ÉÃË &ÉÔ - 7ÏÍÅÎ ÏÎÌÙ &ÉÔÎÅÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ &ÏÏÔÂÁÌÌ 
²Ŝ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C!L ǘƻ ƻũŜǊ YƛŎƪ Cƛǘ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ƻǾŜǊ му ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻǾŜŘ 
ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ƅŀǎƘΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ ǿŜŜƪΣ ƛƴŘƻƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ C!L ŎƻŀŎƘΣ 
¢ƻƳƳȅ DǊƛŶƴΣ ǿƘƻ Ǝƻǘ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƻƳƳȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŦǳƴΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ нлнпΦ  
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Chw C¦w¢I9w LbChwa!¢Lhb hb twhDw!aa9{ Chw a9bΣ ²ha9b ϧ ¢99b!D9 DLw[{ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ bŀǘŀƭƛŀ tƻŎŜƭǳƧƪƻ ƻƴ лус мср полр 
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƴǇƻŎŜƭǳƧƪƻϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

(%2 -/6%3 ɀ 4ÅÅÎ &ÉÔ  
3ÔÁÒÔÉÎÇ 4ÕÅÓÄÁÙ ΤΥÒÄ *ÁÎÕÁÒÙ 
+ÉÎÇǢÓÈÅÒ #ÌÕÂ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 
²I!¢ L{ I9w ah±9{Κ 
IŜǊ aƻǾŜǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜΦ 
LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ȅƻǳ ƳƻǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ  
ŀƭƭ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ   CLb5 {ha9¢ILbD ¢I!¢ ah±9{ ¸h¦Η 
 
IŜǊ aƻǾŜǎ ς ¢ŜŜƴ Cƛǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴŀŎǝǾŜ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ  
ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ с-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ 
ǎƘƻǿ ƎƛǊƭǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎȅƳ ƅƻƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǎǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ 
ǎǘŀǊǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ пΦолǇƳ ƛƴ YƛƴƎŬǎƘŜǊ /ƭǳō ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŦŜƳŀƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ aŀǊƎƻΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ hƴƭƛƴŜ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ϧ CŜƳŀƭŜ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ²ŜōƛƴŀǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ hǊƴŀ aǳǊǊŀȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ 
aƻǾŜн.Ŝ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп ŀǘ сΦолǇƳΦ  
 
9ŀŎƘ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ǎƛƎƴǎ ǳǇ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ с-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ƳƻƴǘƘΩǎ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ YƛƴƎŬǎƘŜǊ /ƭǳō ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ с-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ƎƛǊƭǎ ŀŎǝǾŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 
 
¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ŀƎŜŘ мс - мфΦ !ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƻ Řƻƴϥǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΗ 
ϵрǇǇ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜμ .ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

4%%. &)4 

7ÏÍÅÎ ÏÎ ÔÈÅ -ÏÖÅ  
²ƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ƛǎ ŀ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǿƻƳŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀōƭŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜΗ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǳǘƻǊΣ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƳƻōƛƭƛǘȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  
 
{ƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ п ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ 
5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎŀǊƳƳŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜƭƭǎ ƻǳǘ 
ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ōƭƻŎƪǎ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ Ŧǳƭƭȅ ōƻƻƪŜŘΦ 

FEEDBACK 

óFabulous  programme, 

not competive & nice 

]®{~«§qjªjô 

 

ó;j«« r« ]| ]{]ºr|p f~]fqÚ  

I am looking forward to 

signing up again. I have got 

®qj prªz §~µjª ´rej×ô 

 

ó6 ªj]zz· j|x~·jh ®qj 

encouragement  & like minded 

people present  

I would definitely go again  

] p~~h fq]zzj|pjô 
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7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ ΣΦ 

730 Ǫ 3%45 3ÐÏÒÔÓ (ÕÂ #ÏÁÃÈÉÎÇ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ  
Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ {9¢¦ {ǇƻǊǘǎ Iǳō ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻŀŎƘ ȅƻǳƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ  ¢ƘŜ {9¢¦ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ WŀƳƛŜ 5ŀƭǘƻƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōƻǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  WŀƳƛŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  WŀƳƛŜ ƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ϧ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ 
IŜŀŘ ƻŦ {ǘǊŜƴƎǘƘ ϧ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ C/Σ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǇƻǊǘǎ {ŎƛŜƴǝǎǘ ǿƛǘƘ ²Ŝǎǘ .ǊƻƳ 
!ƭōƛƻƴ C/Φ   
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀǊƳ-ǳǇ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ 9ŀŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ōƻǘƘ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  .ƻǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ 
ǎǇƻǊǘǎΥ ǊǳƎōȅΣ ǎƻŎŎŜǊΣ Ƴǳŀȅ ǘƘŀƛΣ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǎƻŎŎŜǊΣ ŀƴŘ ŎŀƳƻƎƛŜΦ  !ƭƭ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀǊƛǎŜ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƭǳōǎ ǿƘŜƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {9¢¦ !ǊŜƴŀ ŀƴŘ WŀƳƛŜ 5ŀƭǘƻƴ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ нлнпΦ   
tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ ŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
ǎōǊŀƴƴƛƎŀƴϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ  

3ÐÏÒÔÓ &ÉÒÓÔ !ÉÄ #ÏÕÒÓÅÓ 
²Ŝ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ōŀǎŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ну ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ Ŏŀƴ ƴƻǿ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 
ŀƛŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƭǳōǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tǊŜƳƛŜǊ CƛǊǎǘ !ƛŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ƘŜƭŘ ƛƴ YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΦ  
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#,5" $%6%,/0-%.4 

/ÎÌÉÎÅ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 
Lƴ нлноΣ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄǘŜŜƴ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ  
όмо Ȅ {DмΣ м Ȅ {DнΣ м Ȅ {Dоύ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нпо Ŏƭǳō ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ   
.ȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ 
Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .Ǌƛŀƴ hΩbŜƛƭƭ  
ƻƴ лус лнл мнмф ƻǊ ōƻƴŜƛƭƭϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜΦ 
/I9/Y h¦¢ ¢I9 нлнп 5!¢9{ hb ¢I9 /![9b5!w hb t!D9 мсΦ  

.hhY hb ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

ΣΧ 

&ÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÔÈÅ ΤΡΤΥ 730 #ÌÕÂ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 'ÒÁÎÔ  
Lƴ нлноΣ ǿŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ϵммΣсмт ǘƻ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ /ƭǳō 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊŀƴǘ {ŎƘŜƳŜ Φ ¢ƘŜ 
²{t /ƭǳō 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊŀƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ŀŎǊƻǎǎ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ tǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǎǇƻǊǘǎ ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ƎǊƻǳǇǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²{t {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ нлму-нлннΦ  

(ÅÒÅ ÉÓ ÊÕÓÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ #ÌÕÂÓ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇȡ 
 

ά²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƎǊŀƴǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ Ŏƭǳō ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘŜǎΩ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦέ 

!ǊŘƳƻǊŜ ŀƴŘ DǊŀƴƎŜ [ŀŘƛŜǎ Cƻƻǘōŀƭƭ 
 

ά²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǿƻǳƭŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦέ 
¢ȅŎƻǊ C/ 

 
ά¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘŜƴƴƛǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŦǊƻƴǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ǊŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƻŀŎƘ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦέ 
[ƛǎƳƻǊŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō 
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42!).).'ȟ %6%.43 Ǫ 02/'2!--%3 

*ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΤΦ     

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м  - /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ с-фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

aƻƴŘŀȅ нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м  - /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ с-фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΡΤΦ     

aƻƴŘŀȅ нсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м  - /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ с-фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

-ÁÒÃÈ ΤΡΤΦ     

aƻƴŘŀȅ пǘƘ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ  
млǘƘ aŀǊŎƘ 

²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘ ²ŜŜƪ нлнп aƻǊŜ ƛƴŦƻ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 

aƻƴŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘ  {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м  - /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ с-фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ н  - /ƭǳō /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ с ǘƻ фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

!ÐÒÉÌ ΤΡΤΦ     

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ !ǇǊƛƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ о - 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ [ƛŀƛǎƻƴ tŜǊǎƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ с ǘƻ фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

-ÁÙ ΤΡΤΦ     

{ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ  
мфǘƘ aŀȅ 

bŀǝƻƴŀƭ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ нлнп aƻǊŜ ƛƴŦƻ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ aŀȅ  {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м  - /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ с-фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

*ÕÎÅ ΤΡΤΦ     

¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ WǳƴŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м  - /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ с-фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

!ÕÇÕÓÔ ΤΡΤΦ     

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ  
муǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

I9w hǳǘŘƻƻǊǎ ²ŜŜƪ нлнп aƻǊŜ ƛƴŦƻ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 

aƻƴŘŀȅ нсǘƘ !ǳƎǳǎǘ  {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м  - /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ с-фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΡΤΦ     

aƻƴŘŀȅ мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м  - /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ с-фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

aƻƴŘŀȅ ноǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ŜŜƪ ƻŦ {ǇƻǊǘ нлнп {ǘŀǊǘǎ ¢ƻŘŀȅΗ aƻǊŜ ƛƴŦƻ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ tƻǎƛǝǾŜ !ƎŜƛƴƎ ²ŜŜƪ нлнп {ǘŀǊǘǎ ¢ƻŘŀȅΗ aƻǊŜ ƛƴŦƻ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 

/ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΤΦ     

aƻƴŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ н  - /ƭǳō /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ с ǘƻ фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ  {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м  - /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ с-фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΤΦ     

aƻƴŘŀȅ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ о - 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ [ƛŀƛǎƻƴ tŜǊǎƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ с ǘƻ фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

aƻƴŘŀȅ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м  - /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ с-фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

 

ΣΨ

нлнп /![9b5!w hC ¢w!LbLbD ϧ 9±9b¢{ 



7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

#/--5.)49 $%6%,/0-%.4 

ΣΩ 

"-8 0ÕÍÐ 4ÒÁÃË ÌÁÔÅÓÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ $ÕÎÇÁÒÖÁÎȭÓ ,ÉÎÅÁÒ 0ÁÒË 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ό²///ύ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƴŜŀǊ tŀǊƪ ŀǘ CŀƛǊƭŀƴŜ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΦ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ²/// ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ .a· tǳƳǇ ǘǊŀŎƪ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ŀ мнл-ƳŜǘǊŜ-ƭƻƴƎ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŀ пнл-ƳŜǘǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŀƳŜƴƛǘȅ 
ŦƻǊ .a·ŜǊǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ΨǇǳƳǇΩ ǎǇŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ōŜŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀŎƪ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ϵмфрΣллл ǎŜŎǳǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ !ǊǘǎΣ DŀŜƭǘŀŎƘǘΣ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ aŜŘƛŀ {ǇƻǊǘǎ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ !ǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ²{t ŀƴŘ ²/// ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ .a· LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ .a· 
tǳƳǇ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ΨǇǳƳǇΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǳǎŜǊǎΦ 
 
/ŀǘƘŀƻƛǊƭŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ κ [ƛǎƳƻǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ /ƭƭǊΦ tŀǘ bǳƎŜƴǘΣ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǎŀƛŘ άLǘΩǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƘƛƎƘ ŎŀƭƛōǊŜ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ /ȅŎƭƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘΣ .a· 
LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ǇƻǎƛǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊƪ ƘŀǾŜ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀǊƴ ǘƻ /ȅŎƭŜ 
ǘǊŀŎƪΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊŜŀΣ ǎƪŀǘŜǇŀǊƪΣ .a· tǳƳǇ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴ ŀ 
ǎŀŦŜΣ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀΦέ 
 
tŜǘŜǊ WƻƴŜǎΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ ά¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ /ȅŎƭƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ .a· LǊŜƭŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  Lƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǘƻǇ-Ŏƭŀǎǎ ǘǊŀŎƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊƛŘŜǊǎΦέ 
 
YƛŜǊŀƴ YŜƘƻŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘŘŜŘΣ ά!ǎ ŀ {ƳŀǊǘŜǊ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ƻǿƴΣ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ƛǎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎΦ  ¢ƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀǇŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦέ 
 
¢ƘŜ tǳƳǇ ǘǊŀŎƪ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǳǎŜ ƻŦ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŎƻǎǝƴƎΦ  wŜŎȅŎƭŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ ŀƭƭ ǎƭƻǇŜǎΣ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ǊŀƳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǉǳŀǊǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ŀǊŜŀΦ ²ƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ōȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ¢ǊŀƛƭōǊŜŀƪŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
±Ŝƭƻ{ƻƭǳǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .a· ǇǳƳǇ ǘǊŀŎƪ ƛƴ нлнп ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ .a· ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢Ǌŀƛƭ.ƛƪŜ.ƻŘȅ a¢. ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ 
 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ .a· ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ ŀǘ 
ǇƧƻƴŜǎϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ  
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ΣΪ 

"Å!ÃÔÉÖÅ .ÉÇÈÔ 
²Ŝ ƪƛŎƪŜŘ ƻŦŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ŜŜƪ ƻŦ {ǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜϥǎ tŀǊƪ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ǿƛǘƘ ϥ!ŎǘƛǾƛǘȅ CŜǎǘϥ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ноǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ŦƻǊ І.Ŝ!ŎǘƛǾŜ bƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ 
ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WƻŜ /ƻƴǿŀȅΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ .ƻȄ¦Ǉ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ   
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ǇŞǘŀƴǉǳŜΣ 
ōŀƭŀƴŎŜ ōƛƪŜǎΣ ŀŎǘƛǾŀǘƻǊ ǇƻƭŜǎΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ōƻȄƛƴƎΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƭǳōǎΣ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

"ÏØ5Ð #ÏÍÅÓ ÔÏ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ  
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŦǊŜŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
.ƻȄ¦Ǉ ƭƻŎƪŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ƻǊƳŀƴǘ !ŎŎƻǳƴǘǎ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ CǳƴŘ Ǿƛŀ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘΣ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΣ /ƭƭǊΦ WƻŜ /ƻƴǿŀȅΣ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ноǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǳǎŜΦ  LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ .ƻȄ¦Ǉ ǘƻ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ с-ƭƻŎƪŜǊ ǳƴƛǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪ ōȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΦ 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ .ƻȄ¦Ǉ !ǇǇ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ 
ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ .ƻȄ¦Ǉ ǳƴƛǘ ǿƻǊƪǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Cw99 ŀǇǇΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ƴŜŜŘ ŀƴȅ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ƨǳǎǘ LΦ5 ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ 
о ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄ ƭƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭǎΣ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ōŀǘǎ ŀƴŘ 
ōŀƭƭǎΣ ōƻǳƭŜǎΣ ŀ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘΣ ŦǊƛǎōŜŜǎ ŀƴŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōƛƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ tǊƻƧŜŎǘ 
ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
 

"ÏØ5Ð ,ÁÕÎÃÈȦ 
ΨL ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ 
.ƻȄ¦Ǉ ǳƴƛǘ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΦ  LǘΩǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪŀǘŜǇŀǊƪΣ 

ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘΣ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ŎƻǳǊǘΣ 
ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ƻũŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǳǎŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōƛƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦΩ 

/ƭƭǊΦ WƻŜ /ƻƴǿŀȅ 
aŀȅƻǊ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ 

https://www.facebook.com/hashtag/beactive?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUZIqyHSR3CDhYJNbL8GVGpHT6xOOzDok6PtwiFsrbgf9XaW2-Jjwh4ektm2qHmy92g8BHzO5IVhu3rPX6R2uA6Z_m984RtXbUmU-LG2MtdXAVAmlECZCXmNyodsnCjLRfxgTmGTwt7cLAsQeoEfTUCxhjF_BM1_ILMyZYpdAS5Hu1iLBNo2QWAlsGb9ugt
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,ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ,ÉÖÅ ÁÎÄ 7ÏÒË ÉÎ )ÒÅÌÁÎÄ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀŦŦ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǿŜŜƪ о ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ [ƛŦŜ ŀƴŘ ²ƻǊƪ 
ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ I{9 {ƭłƛƴǘŜŎŀǊŜ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ !Řǳƭǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŦƻǊ [ƛŦŜΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŀƴŘ ²ŜȄŦƻǊŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ƻŀǊŘΣ ¢ǳǊŀǎ bǳŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 
tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΦ ²{t ǎǘŀŦŦ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ !ŎǘƛǾŜ /ƛǘƛŜǎ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻŦŦŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜϥǎ tŀǊƪ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ .ƻȄ¦Ǉ 
ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
!ŎǘƛǾŜ /ƛǘƛŜǎ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ  

 

 

"ÉËÅ "ÕÎËÅÒ ÁÔ !ÂÂÅÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ &ÅÒÒÙÂÁÎË 
²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ¢ƘŜ !ōōŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ .ƛƪŜ .ǳƴƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǘƻ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ōƛƪŜ ōǳƴƪŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪκǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜǎΦ ²Ŝ 
ŀǘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ !ōōŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ нлнп ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎΦ  
 
IŜƭŜƴ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ !ōōŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƪŜ ōǳƴƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭƎǊƻǳƴŘǎΣ ǎŀȅƛƴƎΣ ά!ƭǊŜŀŘȅ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀǊǇƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎȅŎƭŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ DǊŜŜƴǿŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ vǳŀȅǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ DǊŜŜƴǿŀȅ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΩΩ 
/ŜŎƛƭȅ WƻƘƴǎǘƻƴΣ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŀƛŘΣ ά.ȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀǊƴŜǎǎ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŎŀǊǎ ǘƻ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΦέ 
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ΤΡ

3ÏÕÔÈÌÁÎÄ 3ÉÒÅÎÓ 2ÏÌÌÅÒ 
$ÅÒÂÙ #ÌÕÂ 
!ŎǘƛǾŜ /ƛǘƛŜǎ hŦŦƛŎŜǊΣ [ŀǳǊŜƴΣ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
hŦŦƛŎŜǊΣ bŀǘŀƭƛŀΣ ǾƛǎƛǘŜŘ {ƻǳǘƘƭŀƴŘ 
{ƛǊŜƴǎ wƻƭƭŜǊ 5ŜǊōȅΩǎ ōŜƎƛƴƴŜǊ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ  hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜ 
ǊƻƭƭŜǊ ǎƪŀǘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō Ǌǳƴ 
ōŜƎƛƴƴŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ YƛƴƎŦƛǎƘŜǊ ŦǊƻƳ т-фǇƳ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀƎŜŘ муҌΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ нлнп 
ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜƎƛƴƴŜǊΩǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ 
І.Ŝ!ŎǘƛǾŜΗ 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ #ÉÔÙ 3ÏÃÉÁÌ 0ÒÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ɀ 
7ÁÌËÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 
¢ƘŜ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ tǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ  
{ƻŎƛŀƭ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ CŀƳƛƭȅ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀƭƪ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ ммŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪΦ ²{t ǘǳǘƻǊΣ {ŀǊŀ /ƭƻƻƴŜȅΣ ƭŜŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǿŀƭƪΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 
ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŬƴƛǎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ  
ƻƴ ǘƘƛǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

(ÅÁÌÔÈÙ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ  
ɀ 0ÌÁÙÆÕÌ 3ÔÒÅÅÔÓ  
"ÁÌÌÙÂÒÉÃËÅÎ 'ÒÅÅÎ  
²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ IŜŀƭǘƘȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ tƭŀȅŦǳƭ 
{ǘǊŜŜǘǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ .ŀƭƭȅōǊƛŎƪŜƴ DǊŜŜƴ ƻƴ рǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ  
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ рл ǇŜƻǇƭŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀȅΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ 
ōŀƭŀƴŎŜ ōƛƪŜǎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜΦ  

#ÅÎÔÒÁÌ !ÖÅÎÕÅ ÒÅÆÕÒÂÉÓÈÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ #ÉÔÙ Ǫ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ 
!ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ {ƭŀƛƴǘŜŎŀǊŜ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
/ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ !ǾŜƴǳŜ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ōȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƴ ǘǳǊƴ 
ǊŜŘǳŎŜ ŘǳƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōȅ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎΣ ōŜƴŎƘŜǎΣ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǎΦ ¢ƘŜ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ tǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǇŀǘƘǎ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 

ǿŀƭƪŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ [ŀǊŎƘǾƛƭƭŜ [ƛǎŘǳƎƎŀƴ 
wŜǎƛŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƻƴ ǘƘŜ !ƭƭ-LǎƭŀƴŘ tǊƛŘŜ hŦ tƭŀŎŜ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ƘƛƎƘƭȅ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ он /ƻǳƴǘȅ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ǾŜƴǳŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 
ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŦƻǊ нлноΦ  

https://www.facebook.com/southlandsirens?__cft__%5b0%5d=AZWVJ_Gw3z0N8c2iWsHA5gl7N8vkwhZ7n6LGy0YR1ycR0nbbikSsebxfJMDHsmIsTJ0H18uS9J6gUu8yLZqhDZbpMEL2pIhdEYVHmqbjTkqXMHmU_2oMyZo8bJl7xuKjLeVeaixh5f9fFYULWXosQSq78Cnw65mopbvo2U5bbstUJPUAeWeSMTRPL2EQ5guZ2nQ&__tn__=
https://www.facebook.com/southlandsirens?__cft__%5b0%5d=AZWVJ_Gw3z0N8c2iWsHA5gl7N8vkwhZ7n6LGy0YR1ycR0nbbikSsebxfJMDHsmIsTJ0H18uS9J6gUu8yLZqhDZbpMEL2pIhdEYVHmqbjTkqXMHmU_2oMyZo8bJl7xuKjLeVeaixh5f9fFYULWXosQSq78Cnw65mopbvo2U5bbstUJPUAeWeSMTRPL2EQ5guZ2nQ&__tn__=
https://www.facebook.com/hashtag/beactive?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWVJ_Gw3z0N8c2iWsHA5gl7N8vkwhZ7n6LGy0YR1ycR0nbbikSsebxfJMDHsmIsTJ0H18uS9J6gUu8yLZqhDZbpMEL2pIhdEYVHmqbjTkqXMHmU_2oMyZo8bJl7xuKjLeVeaixh5f9fFYULWXosQSq78Cnw65mopbvo2U5bbstUJPUAeWeSMTRPL2EQ5guZ


 
 

 
ΤΣ 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

!#4)6% #)4)%3 - 7!4%2&/2$ 

[ŀǳǊŜƴ ²ŀƭǎƘ-YŜǧ ƛǎ ƻǳǊ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ hŶŎŜǊ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊŜƴ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻƴ лут ммт урту   
ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƭǿŀƭǎƘƪŜǧϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ  
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ {ŜŎǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜκŀŎǝǾŜ-ŎƛǝŜǎ-ǿŀǘŜǊŦƻǊŘκ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ  
9ȄŜǊŎƛǎŜ ±ƛŘŜƻǎ ƻƴ ǘƘŜ  
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  

¸ƻǳ ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭΗ  
CƻǊ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜϥǎ tŀǊƪ 
hǳǘŘƻƻǊ DȅƳ 

 

!ÃÔÉÖÅ #ÉÔÉÅÓ Ǫ 7ÉÎÔÅÒÖÁÌ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ (ÉÓÔÏÒÙ 7ÁÌË 
!ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ 
ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘȅƭŜΗ CƻǳǊǘŜŜƴ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΩǎ ±ƛƪƛƴƎ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΦ WŀƳƛŜΣ 
ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇǎ tŀƭŀŎŜ /ŀŦŞΦ  

'!! Ǫ (ÅÁÌÔÈÙ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ  
- (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 7ÅÌÌÂÅÉÎÇ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ  
²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ D!! ϧ IŜŀƭǘƘȅ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
ŀǘ {9¢¦ !ǊŜƴŀΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ƘŀŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ aƛƴƛǎǘŜǊ aŀǊȅ .ǳǘƭŜǊ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ I{9Σ !ƴ DŀǊŘŀ 
{ƝƻŎƘłƴŀ ŀƴŘ .ŀƭƭȅƎǳƴƴŜǊ IŜŀƭǘƘȅ /ƭǳōǎ LƴƛǝŀǝǾŜΦ  

0!#4%Ϲ !ÃÔÉÖÅ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 7ÏÒËÓÈÏÐ 
!ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ hŶŎŜǊΣ [ŀǳǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ t!/¢9Ҍ όtǊƻƳƻǝƴƎ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ {ǇƻǊǘύ !ŎǘƛǾŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ [ƛƳŜǊƛŎƪ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻƴ моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ LǊŜƭŀƴŘΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ 
bƻǊǿŀȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ t!/¢9Ҍ όtǊƻƳƻǝƴƎ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ {ǇƻǊǘύ !ŎǝǾŜ 
DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ  


