
Ȭ%ÖÅÒÙÏÎÅ !ÃÔÉÖÅȭ  
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7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

  

 м 

aŜŜǘ ǘƘŜ ²{t ¢ŜŀƳ н - о 

{ŎƘƻƻƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ¦ǇŘŀǘŜ  п - р 

!ŎǝǾŜ hƭŘŜǊ tŜƻǇƭŜ  с - т 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 9ǾŜƴǘǎ ϧ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ у-мо 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ нлно мп - мр 

/ƭǳō 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  мс - мт 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ му 

!ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ  мф - нм 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ǇƻǊǘ ¦ǇŘŀǘŜ  нн-нт 

/ŀǇǇƻǉǳƛƴΣ [ƛǎƳƻǊŜΣ ±ƛƭƭƛŜǊǎǘƻǿƴ 
ό/[±ύ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  {ǇƻǊǘǎ Iǳō 
¦ǇŘŀǘŜ 

ну 

/ŀǊǊƛŎƪǇƘƛŜǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
{ǇƻǊǘǎ Iǳō ¦ǇŘŀǘŜ 

нф 

¸ƻǳǘƘ {ǇƻǊǘ ¦ǇŘŀǘŜ  ол - ом 

¦ǎŜŦǳƭ bD. /ƻƴǘŀŎǘǎ  он 

 

{ǳƴŘŀȅ мǎǘ 

hŎǘƻōŜǊ 
ммŀƳ ǘƻ оǇƳ 
Ϫ {9¢¦ !ǊŜƴŀ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ  
{ǇƻǊǘǎ!ōƛƭƛǘȅ 
5ŀȅ 

Σ 

 .ƻȄ¦Ǉ [ŀǳƴŎƘμ {ŀǘǳǊŘŀȅ ноǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

!ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ǘƘŜ  
b9² .ƻȄ¦Ǉ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ  
ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ  
ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ƛǘ ƻǳǘΗ 



{¢!CC a9a.9w Ch/¦{ !w9!κtwhDw!aa9{ .!{95 Lb 

0ÅÔÅÒ *ÏÎÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ȿ #ÙÃÌÉÎÇ  ȿ 3ÃÈÏÏÌÓ $ÕÎÇÁÒÖÁÎ 

3ÉÎÅÁÄ "ÒÁÎÎÉÇÁÎ  0ÈÙÓÉÃÁÌ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ #ÌÕÂ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 

"ÒÉÁÎ /ȭ.ÅÉÌÌ 9ÏÕÔÈ ÁÔ 2ÉÓË ȿ  $%)3 3ÃÈÏÏÌÓ ȿ 9ÏÕÔÈ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ȿ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ȿ #ÁÒÒÉÃËÐÈÉÅÒÉÓÈ (ÕÂ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 

,ÉÚ -Ã%ÎÁÎÅÙ /ÌÄÅÒ !ÄÕÌÔÓ ȿ /ÕÔÄÏÏÒ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ȿ  7ÅÓÔ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ (ÕÂ  $ÕÎÇÁÒÖÁÎ 

.ÁÔÁÌÉÁ 0ÏÃÅÌÕÊËÏ  7ÏÍÅÎ ȿ -ÅÎ  $ÕÎÇÁÒÖÁÎ 

*ÏÒÄÁÎ +ÅÌÌÙ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ȿ 3ÃÈÏÏÌÓ $ÕÎÇÁÒÖÁÎ 

,ÁÕÒÅÎ 7ÁÌÓÈ +ÅÔÔ !ÃÔÉÖÅ #ÉÔÉÅÓ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 

-%%4 4(% 730 4%!- 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

                 $ÕÎÇÁÒÖÁÎ /ǣÃÅȡ #ÉÖÉÃ /ǣÃÅÓȟ $ÕÎÇÁÒÖÁÎȟ #ÏȢ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ ȿ ΡΧΪ ΤΣΣΫΦ 
7ÁÔÅÒÆÏÒÄ /ǣÃÅȡ  2ÅÇÉÏÎÁÌ 3ÐÏÒÔÓ #ÅÎÔÒÅȟ #ÏÒË 2ÏÁÄȟ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ  

Τ 

3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 4ÅÁÍ 
/ÕÒ 3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 4ÅÁÍ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ  
ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄȢ 4ÈÅÙ ×ÏÒË ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÁÓÅÄ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȟ ÏÌÄÅÒ ÁÄÕÌÔÓȟ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÔÅÅÎÁÇÅ ÇÉÒÌÓȟ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ Á ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȟ ÊÏÂÓÅÅËÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃ 
ÉÎ ÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ  4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÏÃÁÌ ÓÐÏÒÔÓ ÃÌÕÂÓ ÁÎÄ ÃÏÁÃÈÅÓ ×ÉÔÈ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 4ÅÁÍ ×ÏÒËÓ ÆÒÏÍ Ô×Ï ÏǣÃÅ ÂÁÓÅÓ ÉÎ $ÕÎÇÁÒÖÁÎ ÁÎÄ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 

2ÏÓÁÒÉÅ +ÅÁÌÙ 

3ÐÏÒÔÓ #Ï-ÏÒÄÉÎÁÔÏÒ  
0ÈÏÎÅȡ ΡΧΪ ΤΣΣΫΡ ȿ -ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΩ ΩΧΩ ΨΧΩΫ 
ÒËÅÁÌÙͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

+ÁÒÅÎ 0ÈÅÌÁÎ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ /ǣÃÅÒ 
 

0ÈÏÎÅȡ ΡΧΪ ΤΣΣΫΤ 
-ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΧ ΣΣΨ ΩΫΥΫ 
ËÐÈÅÌÁÎͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

 3ÉÎïÁÄ &ÁÈÅÙ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 
 

0ÈÏÎÅȡ ΡΧΪ ΤΣΣΫΦ 
-ÏÂÉÌÅȡ  ΡΪΩ ΡΨΥ ΪΨΪΡ 
ÓÆÁÈÅÙͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

*ÅÎÎÙ "ÒÏÏËÅÓ 

&ÉÎÁÎÃÅ Ǫ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 
/ǣÃÅÒ 

0ÈÏÎÅȡ ΡΧΪ ΤΣΦΤΪ 
-ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΩ ΦΧΧ ΡΫΧΡ  
ÊÂÒÏÏËÅÓͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

0ÅÔÅÒ *ÏÎÅÓ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÅ -ÁÎÁÇÅÒ 
0ÈÏÎÅȡ ΡΧΪ ΤΣΣΫΣ ȿ -ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΩ ΣΡΣ ΧΣΥΡ 
ÐÊÏÎÅÓͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

,ÉÚ -Ã%ÎÁÎÅÙ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 
-ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΩ ΩΥΫ ΨΡΧΡ 
ÌÍÃÅÎÁÎÅÙͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

 "ÒÉÁÎ /ȭ.ÅÉÌÌ 

9ÏÕÔÈ 3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 
-ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΨ ΡΤΡ ΣΤΣΫ 
ÂÏÎÅÉÌÌͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

3ÉÎïÁÄ "ÒÁÎÎÉÇÁÎ  

0ÈÙÓÉÃÁÌ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈ /ǣÃÅÒ 
-ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΩ-ΦΧΫ ΨΣΩΫ  
ÓÂÒÁÎÎÉÇÁÎͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

,ÁÕÒÅÎ 7ÁÌÓÈ-+ÅÔÔ 

!ÃÔÉÖÅ #ÉÔÉÅÓ /ǣÃÅÒ 
-ÏÂÉÌÅȡ  ΡΪΩ ΣΣΩ ΪΧΩΪ 
Ì×ÁÌÓÈËÅÔÔͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

*ÏÒÄÁÎ +ÅÌÌÙ 

!30)2% 'ÒÁÄÕÁÔÅ 
-ÏÂÉÌÅȡ  ΡΪΨ ΣΨΩ ΧΨΦΤ 
ÊÏÒÄÁÎËÅÌÌÙͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

.ÁÔÁÌÉÁ 0ÏÃÅÌÕÊËÏ  
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 
-ÏÂÉÌÅȡ  ΡΪΨ ΣΨΧ ΦΥΡΧ 
ÎÐÏÃÅÌÕÊËÏͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 
 



-ÅÅÔ *ÏÒÄÁÎ +ÅÌÌÙ ÏÕÒ !30)2% 'ÒÁÄÕÁÔÅ Ȣ Ȣ Ȣ 
Iƛ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ WƻǊŘŀƴ ŀƴŘ L ŀƳ ²{tΩǎ !{tLw9 DǊŀŘǳŀǘŜΦ !{tLw9 ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ 
ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜƛƴƎ ŘƻƛƴƎΗ  
 
{ƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ²{t ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ hŶŎŜǊ ό{L5hύ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ŎƻςƻǊŘƛƴŀǝƴƎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 

ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ό/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎΣ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎΣ 
9ȄŎŜƭ ŜǘŎΦύ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ L 
ƘŀǾŜ ōŜƛƴƎ ŘƻƛƴƎΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ Ƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ŘŀǘŜ 
ƛƴ ²{t ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

 -%%4 4(% 730 4%!- 

Υ 

! .%7 2ÏÌÅ - 0ÈÙÓÉÃÁÌ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈ /ǣÃÅÒ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ {ƛƴŞŀŘ .ǊŀƴƴƛƎŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ²{t 
ŀǎ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ όt!CIhύΦ  ²{t ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
{ƭłƛƴǘŜŎŀǊŜ Ǿƛŀ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘΦ {ƛƴŞŀŘΣ ƛƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ t!CIhΣ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜκǊŜ-ŜƴƎŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜŦƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ²{t ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ²{t ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ƻũŜǊ ƭƻŎŀƭƭȅΦ {ƛƴŞŀŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ²{tΩǎ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ /ƘǊƻƴƛŎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ όt!//ύ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ t!//Σ ƛǘǎ ǘƘǊŜŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ tƛƭƻǘ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  
 
Lƴ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ {ƛƴŞŀŘ ƳƻǾŜǎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ό/{5hύ ǿƛǘƘ ²{tΣ ŀ ǊƻƭŜ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǎƛƴŎŜ !ǳƎǳǎǘ нлнмΦ  ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ƛƴŞŀŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǎ /{5hΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ƘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ Ŏƭǳō ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ {ƛƴŞŀŘ ŀǎ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƛǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ²{tΣ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ [{t ƴŜǘǿƻǊƪΣ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊΦ 

-ÅÅÔ .ÁÔÁÌÉÁ 0ÏÃÅÌÕÊËÏ  
/ÕÒ .%7 #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 
bŀǘŀƭƛŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƻƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ {ǇƻǊǘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ 
bǳǘǊƛǝƻƴΦ CǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΣ bŀǘŀƭƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎΦ {ƘŜ ǎǿŀƳ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ п ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ tƻƭŀƴŘ ƛƴ Yŀȅŀƪ 
tƻƭƻΦ {ƛƴŎŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ LǊŜƭŀƴŘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ bŀǘŀƭƛŀ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƘŜ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ¦ƭǘǊŀ ŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  {ƘŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ bŀǘŀƭƛŀ ƛǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎƪƛƭƭǎΦ bŀǘŀƭƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŀǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ hŶŎŜΣ ƘŜǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ƳŜƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 9ƭŀƛƴŜΗ 
²Ŝ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 9ƭŀƛƴŜ aǳƭƭŀƴ ƛƴ WǳƭȅΦ  9ƭŀƛƴŜ ƧƻƛƴŜŘ ²{t ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 
ŀǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΩǎ ŬǊǎǘ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ hŶŎŜǊΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 9ƭŀƛƴŜ ŘƛŘ ƛƴ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  [ŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 9ƭŀƛƴŜ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ǉǳǘ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ 9ƭŀƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ 



twhDw!aa9 /h{¢ [hDL{¢L/{ 

.ŀƭŀƴŎŜ .ƛƪŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ōƛƪŜǎΦ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭΣ ƧǳƴƛƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ 
ƛƴŦŀƴǘΩǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ мр ōƛƪŜǎ ŀƴŘ 
мр ƘŜƭƳŜǘǎ ŦƻǊ о ǿŜŜƪǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƻǎǘΥ ϵрлΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎκŘǊƻǇǇƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ 
ōƛƪŜǎ ŦǊƻƳ ²{t ƻŶŎŜ ƻǊ 
ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ 

hƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ  ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 
ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ŘŀǘŜ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōƛƪŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƳŀƛƭ 
ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜƴ ǘƻƻΗ 

   

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ aŀǊƪƛƴƎǎ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ǎƪƛƭƭǎΦ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ²{t 
¢ǳǘƻǊ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǎǘΥ ϵорл Σ 
{ŎƘƻƻƭ ǇŀȅǎΥ ϵмтр 
ό.ŀƭŀƴŎŜ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ōȅ ²{tύ 

hƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ  ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 
ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ 
ŀ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

   

hƴƭƛƴŜ {ƪƛǇǇƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
{ƪƛǇǇƛƴƎ ƛǎ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŀƎƛƭƛǘȅΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘ-ŜȅŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²{tΣ 
ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {YLtΩƴΩwht9Σ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ 
ǎƪƛǇǇƛƴƎ ǊƻǇŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ǎƪƛǇǇƛƴƎ ǊƻǇŜΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

/ƻǎǘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ Ŏƭŀǎǎ 
ǎƛȊŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ  ŀ ор҈ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƪƛǇǇƛƴƎ ǊƻǇŜǎΦ  

{ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƻǊŘŜǊ ǊƻǇŜǎ 
όǳǎƛƴƎ  ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŎƻŘŜύ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ƻƴŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛƴƪǎ 
ǘƻ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘŜŀŎƘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƪƛǇ 
ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 
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Φ 

OPPORTUNITIES FOR SCHOOLS  

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÔÏ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΤΥ 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  

¢h I9[t {/Ihh[{ !/IL9±9 ¢IL{Σ ²9 !w9 hCC9wLbD ¢I9 Ch[[h²LbD htthw¢¦bL¢L9{Υ  



3#(//,3 02/'2!--% 50$!4% 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

t[9!{9 /hat[9¢9 ¢I9 9·tw9{{Lhb hC Lb¢9w9{¢ Chwa ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Ψ!ŎǝǾŜ {ŎƘƻƻƭǎΩ  
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜκǎŎƘƻƻƭǎ ōȅ рǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

ƻǊ ŜƳŀƛƭ tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ ŀǘ ǇƧƻƴŜǎϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ  

twhDw!aa9 /h{¢ [hDL{¢L/{ 

tƭŀȅ wǳƎōȅ 

²{tΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aǳƴǎǘŜǊ wǳƎōȅΣ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ wC/Σ 
¢ǊŀƳƻǊŜ wC/ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǇŀǊƪ wC/ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƴƻƴ-ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǊǳƎōȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊǳƎōȅ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ƘŀƭƭΣ ǎŎƘƻƻƭ ȅŀǊŘ ƻǊ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƛƴŎǳŘŜǎ о Ȅ ол-
ƳƛƴǳǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ мǎǘ ǘƻ сǘƘ ŎƭŀǎǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ϵнр 
ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƭǳōǎΦ 

vǳŀƭƛŬŜŘ aǳƴǎǘŜǊ wǳƎōȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǘƻ ƻƴŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ hǇǝƻƴ 
ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ŀǾŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  
5ŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƎǊŜŜŘΦ 

aǳŀȅ ¢Ƙŀƛ CƛǘƴŜǎǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ aǳŀȅ ¢Ƙŀƛ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ 
п-ǿŜŜƪ aǳŀȅ ¢Ƙŀƛ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ  мǎǘ ς сǘƘ Ŏƭŀǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ /ƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴƭȅΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŦǳƴŘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ /ƻǎǘ ǇŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ϵмнр ŦƻǊ ŦƻǳǊ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ aǳŀȅ ¢Ƙŀƛ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǘ ŀ ŘŀǘŜ ŀƎǊŜŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ²{tΦ 

/¸/[9 wLDI¢ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ 
²{tΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ȅŎƭƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ с Ȅ сл ƳƛƴǳǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ 
ƻŦ мр ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ п ǎŎƘƻƻƭǎΦ /¸/[9 wLDI¢ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ /ȅŎƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎȅŎƭŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

ϵмл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΦ 
LŦ ōƛƪŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘƛǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
²{tΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 
²{t /ȅŎƭŜ wƛƎƘǘ ǘǳǘƻǊǎΦ CƻǳǊ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

DƻƭŦ CƻǊŜ {ŎƘƻƻƭǎ 

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻƭŦ LǊŜƭŀƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ƻƴŜ Řŀȅ 
ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ όсл ƳƛƴǳǘŜǎύ ŦƻǊ пǘƘ Ŏƭŀǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ {9¢¦ 
!ǊŜƴŀΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ǇǳǩƴƎΣ 
ŎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ǎƘƻǘǎ ƛƴǘƻ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƴŜǘǎΣ 
ǊƻǘŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜǾŜǊȅ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

Cw99 

{ŎƘƻƻƭǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ²{tΣ ǘŀǎǘŜǊ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ DƻƭŦ 
LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ {9¢¦Φ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŀǾŀƛƭ ƻŦ Cw99 ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ DƻƭŦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!55L¢Lhb![ htthw¢¦bL¢L9{ Chw 59L{ {/Ihh[{ 
¦Ǌōŀƴ IƻƻǇǎ ¢ŀǎǘŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ IƻƻǇǎ [ƛŦŜ LǊŜƭŀƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ол ƳƛƴǳǘŜ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŀǎǘŜǊ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 
ƻŦ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ 
Ŧƻƭƭƻǿ-ƻƴ п ǿŜŜƪ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
/ƻǎǘ ǇŜǊ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ ǘŀǎǘŜǊǎΥ ϵрлΦ  

!ǘƘƭŜǝŎǎ ¢ŀǎǘŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ол ƳƛƴǳǘŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ ǘŀǎǘŜǊ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ !ǘƘƭŜǝŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ 
Ŧƻƭƭƻǿ-ƻƴ п ǿŜŜƪ !ǘƘƭŜǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
/ƻǎǘ ǇŜǊ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ ǘŀǎǘŜǊǎΥ ϵрлΦ  

/ŀƳƻƎƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ŀƳƻƎƛŜΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ 
ŦƻǳǊ ǿŜŜƪ /ŀƳƻƎƛŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
/ƻǎǘ ¢./  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ 59L{ {ŎƘƻƻƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .Ǌƛŀƴ hΩ bŜƛƭƭΥ 
ōƻƴŜƛƭƭϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ ƻǊ лус лнлмнмф  

[9!wb ¢h /¸/[9 ¢w!/Y ϧ [9!wb ¢h /¸/[9 ±L59h{ 
²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ [ŜŀǊƴ ǘƻ /ȅŎƭŜκ.a· tǳƳǇ 
¢ǊŀŎƪ ƛƴ CŀƛǊƭŀƴŜ tŀǊƪΣ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ǳǎƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǇŜŘŀƭƭƛƴƎΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ ǘǊŀŶŎΦ  /I9/Y ¢I9a h¦¢ hb ¢I9 /¸/[LbD 
{9/¢Lhb hC h¦w ²9.{L¢9Φ  tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ  ŀǘ ǇƧƻƴŜǎϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

ƛŦ ȅƻǳǊ  ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [ŜŀǊƴ ǘƻ /ȅŎƭŜ tŀǊƪ ŀƴŘ ƛŦ ŀƴȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

Χ 

{thw¢ {t9/LCL/ twhDw!aa9{ 
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7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

!ÃÔÉÖÁÔÏÒ 0ÏÌÅÓ "ÏÒÒÏ× 3ÃÈÅÍÅ 
Lƴ нлннΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ !ŎǝǾŀǘƻǊ tƻƭŜ .ƻǊǊƻǿ {ŎƘŜƳŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ό[ƛǎƳƻǊŜΣ 

5ǳƴƎŀǊǾŀƴΣ YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎ ŀƴŘ !ǊŘƪŜŜƴύΦ ¢ƘŜ ǇƻƭŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎ ŀǊŜ 

ŬƴŘƛƴƎ ƳŀǎǎƛǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜΦ  ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ .ƻǊǊƻǿ {ŎƘŜƳŜ ǘƻ /ŀǊǊƛŎƪǇƘŜǊƛǎƘ 

[ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΗ  CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

Ψ 

{ŀƛƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
Lƴ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜΣ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ς hǾŜǊ рлǎ /ƻƳŜ ŀƴŘ ¢Ǌȅ {ŀƛƭƛƴƎΦ Lƴ aŀȅ ǿŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ IŀǊōƻǳǊ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǎŀƛƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƛȄ ƻƭŘŜǊ 
ŀŘǳƭǘǎΦ [ŀǘŜǊ ƻƴ ƛƴ WǳƴŜ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ IŀǊōƻǳǊ {ŀƛƭƛƴƎ Ŏƭǳō ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎŀƛƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǘǿŜƭǾŜ ƻǾŜǊ рлΩǎΗ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŀŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΗ  
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ōƻǘƘ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘǿƻ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΗ 

5ǊŀƎƻƴōƻŀǝƴƎ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜƴŀƳŜŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
5ǊŀƎƻƴ .ƻŀǘ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘǿƻ 
ǎŜǘǎ ƻŦ ŦƻǳǊ-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ 
¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ   
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΗ 

!ŎǝǾŀǘƻǊ tƻƭŜǎ 
Lƴ WǳƴŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎƛȄ-
ǿŜŜƪ !ŎǝǾŀǘƻǊ tƻƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ŀƴŘ ƛƴ [ƛǎƳƻǊŜ ƛƴ 
²Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ .ƻǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ мф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  
 
hǳǊ ǘǳǘƻǊǎΣ .ƭŀǘƘƴŀƛŘ ŀƴŘ YƛŀǊŀ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘǿƻ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ȅƻƎŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ǘƘŜ 
ǇƻƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ƭŀǘƘƴŀƛŘ ŀƴŘ YƛŀǊŀ ŦƻǊ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΗ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
[ƛȊ aŎ9ƴŀƴŜȅ ƻƴ  лут тоф слрл ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ƭƳŎŜƴŀƴŜȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ  
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!#4)6% /,$%2 0%/0,% 

²ŀƭƪ ŦƻǊ [ƛŦŜ {ǳƳƳŜǊ {ŜǊƛŜǎ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƻǳǊ ²ŀƭƪ ŦƻǊ [ƛŦŜ {ǳƳƳŜǊ 

²ŀƭƪƛƴƎ {ŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рлΩǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀƭƪ ōŜƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǿŜǘ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ¢ǊŀƳƻǊŜΗ  

²Ŝ ƘŀŘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ ŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǿŀƭƪ ƛƴ ¸ƻǳƎƘŀƭΣ  

ǘƘŜ !ƴƴŜ ±ŀƭƭŜȅ 9Ŏƻ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǿŀƭƪ ƻƴ .ǳƴƳŀƘƻƴ ōŜŀŎƘΗ hǾŜǊ пл ƻƭŘŜǊ 

ŀŘǳƭǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ ƭƻǾŜƭȅ 

ǘŜŀ ŀƴŘ ǎŎƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΗ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ 

ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ƻǳǊ !ǳǘǳƳƴ {ŜǊƛŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ  

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿ Φ Φ Φ 

Ω 

 tƻǎƛǝǾŜ !ƎŜƛƴƎ ²ŜŜƪ нлно 
²ŜΩǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ tƻǎƛǝǾŜ !ƎŜƛƴƎ ²ŜŜƪ όt!²ύ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ  
{ǳƴŘŀȅ мǎǘ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлноΦ t!² ƛǎ ŀƴ !ƎŜ !Ŏǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ 
ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  

.ƻƻƪƛƴƎǎ ƻǇŜƴ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ млŀƳΦ 
tƭŀŎŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  9±9b¢{ t[!bb95 !w9 !{ Ch[[h²{ Φ Φ Φ 
 5!¢9 ϧ ¢La9 /ha9 ϧ ¢w¸ ±9b¦9  /h{¢ 
aƻƴŘŀȅ нƴŘ hŎǘƻōŜǊ μ млŀƳ ǘƻ мнǇƳ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ /ŀǇǇƻǉǳƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ  Cw99 

aƻƴŘŀȅ нƴŘ hŎǘƻōŜǊ μ н ǘƻ пǇƳ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ /ƛƭƭ .ŀǊǊŀ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜ μ .ŀƭƭȅōŜƎ  Cw99 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ hŎǘƻōŜǊ μ млΦолŀƳ ǘƻ мнǇƳ {ƘƻǊǘ aŀǘ .ƻǿƭƛƴƎ /ƛƭƭ .ŀǊǊŀ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜ μ .ŀƭƭȅōŜƎ  Cw99 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ hŎǘƻōŜǊ μ ммŀƳ !ŎǝǾŀǘƻǊ tƻƭŜǎ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ [ƛōǊŀǊȅ  Cw99 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ hŎǘƻōŜǊ μ тΦол ǘƻ фǇƳ {ƘƻǊǘ aŀǘ .ƻǿƭƛƴƎ [ƛǎƳƻǊŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ  Cw99 

/ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ bƻǿ .ƻƻƪƛƴƎΗ  
{ƛȄ ²ŜŜƪ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ϪммŀƳ ŀǘ !ǊŘƪŜŜƴ [ƛōǊŀǊȅ 
CǊƛŘŀȅ ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ϫ ммŀƳ ŀǘ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ [ƛōǊŀǊȅ 

Cw99 twhDw!aa9{ 
.ƻƻƪ ƴƻǿ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

7!,+ &/2 ,)&% !545-. ΤΡΤΥ 

5!¢9 ϧ ¢La9 ²![Y [h/!¢Lhb 

¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ μмлΦолŀƳ ς мнǇƳ ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪ μ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ -  aŜŜǝƴƎ Ϫ ǘƘŜ tŀǊƪ [ƻŘƎŜ /ŀŦŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊμ млΦолŀƳ ς мнǇƳ /ǊƻǳƎƘ ²ƻƻŘǎ μ aŀƘƻƴ .ǊƛŘƎŜ - aŜŜǝƴƎ Ϫ /ǊƻǳƎƘ /ƻũŜŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ μ млΦолŀƳ ς мнǇƳ /ŀǇǇƻǉǳƛƴ D!! /ƭǳō - aŜŜǘ Ϫ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ hŎǘƻōŜǊ μ млΦолŀƳ ς мнǇƳ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪ μ YƛƭōŀǊǊȅ - aŜŜǘ Ϫ ǘƘŜ YƛƴƎŬǎƘŜǊ /ƭǳō /ŀǊ tŀǊƪ 

/h{¢ t9w ²![YΥ ϵр ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜŀκŎƻũŜŜκǎŎƻƴŜ   

!ƭƭ ǇƭŀŎŜǎ a¦{¢ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 
Chw C¦¢I9w LbChwa!¢Lhb t[9!{9 /hb¢!/¢Υ 

[ƛȊ aŎ9ƴŀƴŜȅ ƻƴ  лут тоф слрл ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƭƳŎŜƴŀƴŜȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ  
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42!).).'ȟ %6%.43 Ǫ 02/'2!--%3 

Ϊ 

Dunhill Group 

aŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ 

²Ŝ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-ǿŜŜƪ ΨaŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜΩ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƻ WǳƴŜΦ hǾŜǊ нл 
ƳŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ŜǾŜǊȅ 
aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ƳŜŜǝƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƘŀǘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ²{t ǘǳǘƻǊǎ {ǘŜǇƘŜƴ CǊŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ ²ŀƭǎƘ-YŜǧ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ   
¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ aŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǘŀǎǘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜƴ aŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ŜƴŘŜŘΦ 
WƻƘƴ ²ŀƭǎƘ ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ aǳŀȅ ¢Ƙŀƛ ƪƛƴŘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŜƴ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ WƻƘƴ ŦƻǊ ŀ 
aǳŀȅ ¢Ƙŀƛ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ Ƙƛǎ ƎȅƳ ƛƴ ǘƘŜ [ŀŎƪŜƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WƻƘƴ ŦƻǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǘŀȅƛƴƎ 
ŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΦ 

 
aŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ƛǎ ōŀŎƪΣ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ϧ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ Η 

FEEDBACK from 2023  
Men on the Move 
participants: 

ΨLΩǾŜ ƭŜǎǎ ƭƻǿŜǊ ōŀŎƪ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΩ 

ΨaƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅΦ [Ŝǎǎ ǝǊŜŘΦ {ǘǊŜǘŎƘƛƴƎ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊ ōŀŎƪ ƛǎǎǳŜΩ 
ΨwƛƎƘǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ϧ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜΩ 

{L· ²99Y twhDw!aa9{ 
{ǘŀǊǝƴƎ aƻƴŘŀȅ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  μ сΦмр ǘƻ тǇƳ 
Ϫ .ǳǘƭŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ μ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ 

Ϫ ¢ƘŜ /ŀǳǎŜǿŀȅ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō μ !ōōŜȅǎƛŘŜ μ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ 
ϵнлǇǇ μ .ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 
Chw C¦w¢I9w LbChwa!¢Lhb t[9!{9 /hb¢!/¢Υ 

bŀǘŀƭƛŀ tƻŎŜƭǳƧƪƻ ƻƴ лус мср полр ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƴǇƻŎŜƭǳƧƪƻϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

²ƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ  
²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ Ψ²ƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜΩ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  hǾŜǊ рл ǿƻƳŜƴ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ  
ǎƛȄ-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǘƻƻΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ²{t ǘǳǘƻǊǎ !ƻƛŦŜΣ WŜǎǎΣ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ²ƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ !ǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿΦ ²ƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬǘƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŬǘƴŜǎǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳǳǎŎƭŜ ǘƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƛƴ 
ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΦ 

²ƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ƛǎ ōŀŎƪΣ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ϧ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ Η 

{ƛȄ ²ŜŜƪ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
{ǘŀǊǝƴƎ aƻƴŘŀȅ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  μ сΦол ǘƻ тΦолǇƳ 

Ϫ /ŀǇǇƻǉǳƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
{ǘŀǊǝƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  μ т ǘƻ уǇƳ 

Ϫ ¢ƘŜ /ŀǳǎŜǿŀȅ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō μ !ōōŜȅǎƛŘŜ μ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ 
CƛǾŜ ²ŜŜƪ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

{ǘŀǊǝƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  μ у ǘƻ фǇƳ 
Ϫ /ŀǊǊƛŎƪǇƘƛŜǊƛǎƘ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ μ DǊŀŎŜŘƛŜǳ μ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 

ϵнлǇǇ μ .ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 
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bŀǝƻƴŀƭ ²ŀƭƪƛƴƎ 5ŀȅ μ DƭŜƴǎƘŜƭŀƴŜ CŀƳƛƭȅ ²ŀƭƪ 
¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀƭƪƛƴƎ 5ŀȅ нлноΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ Cw99 ƎǳƛŘŜŘ CŀƳƛƭȅ bŀǘǳǊŜ ²ŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ DƭŜƴǎƘŜƭŀƴŜ ²ƻƻŘǎ 
ƴŜŀǊ /ŀǇǇƻǉǳƛƴΦ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ 
ŀǘ ммŀƳΦ .ǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎΗ  

.ƻƻƪ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜ ǇƭŀŎŜǎ ƴƻǿ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜΦ 

Ϋ 

bŀǝƻƴŀƭ t[!¸ 5ŀȅκ²ŜŜƪ 
²Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ t[!¸ 5ŀȅ нлноΦ  
 
²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ /ȅŎƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊ 
ол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ 
5ǳƴƎŀǊǾŀƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ /ȅŎƭƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 
5ƻƴŀƭ WŀŎƻō ŀƴŘ hƭƭƛŜ IŀǊǊƻƭŘΦ  
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ t[!¸ tŀŎƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ I¦. ƛƴ /ŀǇǇƻǉǳƛƴƴΣ tƻǊǘƭŀǿ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ Iǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ¢¸w9 
¸ƻǳǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 9ŀŎƘ ǇŀŎƪ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ 
CƻƻǘōŀƭƭΣ {ƪƛǇǇƛƴƎ ǊƻǇŜΣ ¢Ŝƴƴƛǎ ōŀƭƭΣ CǊƛǎōŜŜΣ 
/ƘŀƭƪΣ .ǳōōƭŜǎΣ aŀǊƪŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƭƻǳǊƛƴƎ ōƻƻƪǎ 
ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
tƭŀȅΦ  
 
²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ {ǳǊŬƴƎ ƭŜǎǎƻƴ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŀ {ǳǊŬƴƎ 
ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ нр ¢ŜŜƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 
ǘƻ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  

[ŜǘΩǎ ²ŀƭƪ - 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ  
Lƴ WǳƭȅΣ ǿŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ ǎǳƳƳŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ 
ŦƛǊǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлнн ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǿŀƭƪ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜƴŘŜŘ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ Ψ[ŜǘΩǎ ²ŀƭƪΩ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƎǊƻǳǇ ǿŀƭƪΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ²{t ǎǘŀŦŦΣ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ 
ǳǇΣ ŀƴŘ ŘŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜΦ  hǾŜǊ нл ǇŜƻǇƭŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ [ŜǘΩǎ ²ŀƭƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǾŀǊƛŜŘ 
ǿŀƭƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ΨǎǳƳƳŜǊΩ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ǿŀǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ōȅ ǿŜŜƪ с ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ǌŀƛƴȅ Ŧƛƴŀƭ ƴƛƎƘǘ ǿŀƭƪΣ ƴƻ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΗ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŜƴƴȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ   
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3×ÉÍÍÉÎÇ $ÕÎÍÏÒÅ %ÁÓÔ 
!ǎ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ aƛƎǊŀƴǘ {ǿƛƳƳƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǳƴƳƻǊŜ 9ŀǎǘ {ǿƛƳ /ƭǳōΣ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ {ǿƛƳ LǊŜƭŀƴŘΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
wǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƎŀƛƴ ǘƻ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
¢ǿŜƭǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ōŜŦƻǊŜΣ  ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нфǘƘ WǳƭȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wŀŎƘŜƭ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ǳƴƳƻǊŜ 
9ŀǎǘ {ǿƛƳ /ƭǳōΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ {ǿƛƳƳŜǊǎ ŀƴŘ {ǿƛƳ LǊŜƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ōƛƎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΗ 

 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛȊ aŎ9ƴŀƴŜȅ ƻƴ лут тоф слрл ƻǊ ƭƳŎŜƴŀƴŜȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

ΣΡ 

¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ Ϫ {9¢¦ !ǊŜƴŀ 
!ƊŜǊ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ǿŀƛǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳōΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ {9¢¦ !ǊŜƴŀΗ ! 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 9ƻƛƴ YŜƭƭȅ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇ {Ƙŀǿ ŦǊƻƳ aǳƴǎǘŜǊ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘǿƻ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛȄ-ǿŜŜƪǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ тǇƳ ς фǇƳ ƛƴ {9¢¦ !ǊŜƴŀΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ Řŀȅ ǘƻ ōŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǊŜƴŀ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΗ hƴŎŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ǘǿƻ Ŧǳƭƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǳǎŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŏƭǳō ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΗ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛȊ aŎ9ƴŀƴŜȅ ƻƴ лут  тоф слрл ƻǊ ƭƳŎŜƴŀƴŜȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 



7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

42!).).'ȟ %6%.43 Ǫ 02/'2!--%3 

/ÎÌÉÎÅ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 
¢ƻ ŘŀǘŜ ƛƴ нлноΣ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŬƊŜŜƴ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ  
όмо Ȅ {DмΣ м Ȅ {DнΣ м Ȅ {Dоύ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мту Ŏƭǳō ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ   
.ȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ 
Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .Ǌƛŀƴ hΩbŜƛƭƭ  
ƻƴ лус лнл мнмф ƻǊ ōƻƴŜƛƭƭϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜΦ 
/I9/Y h¦¢ ¢I9 ¦t/haLbD 5!¢9{ hb ¢I9 /![9b5!w hb t!D9 муΦ 

.hhY hb ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

ΣΣ 

&ÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÓ ÏÆ #ÏÁÃÈÉÎÇ "ÏØÉÎÇ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ #ÏÁÃÈ #ÏÕÒÓÅ 
bƛƴŜǘŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘǿŜƭǾŜ aǳƴǎǘŜǊ .ƻȄƛƴƎ /ƭǳōǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǉǳŀƭƛŬŜŘ .ƻȄƛƴƎ /ƻŀŎƘŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
LǊƛǎƘ !ǘƘƭŜǝŎ .ƻȄƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όL!.!ύ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƛǊ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ /ƻŀŎƘƛƴƎ .ƻȄƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻŀŎƘ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ 
/Ǌȅǎǘŀƭ .ƻȄƛƴƎ /ƭǳōΦ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ LΦ!Φ.Φ! ¢ǳǘƻǊǎ bƛƪƪƛ CƻƭŜȅ ŀƴŘ bŜƛƭ DƻǳƎƘΣ ¢ƘŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻŀŎƘ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ L!.!Ωǎ ƴŜǿ /ƻŀŎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻŀŎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƳŜŜǘ {ǇƻǊǘ 
LǊŜƭŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ LǘΩǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΗ 

.Ï× "ÏÏËÉÎÇȦ  
3ÐÏÒÔÓ &ÉÒÓÔ !ÉÄ #ÏÕÒÓÅÓ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ tǊŜƳƛŜǊ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǘƻ ƻũŜǊ {ǇƻǊǘǎ 
CƛǊǎǘ !ƛŘ /ƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ !ǳǘǳƳƴΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ό/twύΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ŀƴ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ό!95ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŎƘƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¦Ǉƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {ǇƻǊǘǎ CƛǊǎǘ !ƛŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ. 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ноǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ μ фŀƳ ǘƻ пǇƳ Ϫ wŀƛƴōƻǿ IŀƭƭΣ YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎΦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ μ фŀƳ ǘƻ пǇƳ Ϫ wƻŀƴƳƻǊŜ {ǇƻǊǘǎ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳōΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ μ фŀƳ ǘƻ пǇƳ Ϫ ¢ƘŜ tŀǊƪ IƻǘŜƭΣ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΦ 
ϵнрǇǇ μ .ƻƻƪ bh² ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

 
Chw C¦w¢I9w LbChwa!¢Lhb t[9!{9 /hb¢!/¢Υ  
{ƛƴŞŀŘ .ǊŀƴƴƛƎŀƴ ƻƴ лут прф смтф ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǎōǊŀƴƴƛƎŀƴϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 



(%2 /ÕÔÄÏÏÒÓ 7ÅÅË ΤΡΤΥ 

I9w hǳǘŘƻƻǊǎ ǿŜŜƪ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ I9w hǳǘŘƻƻǊǎ ²ŜŜƪ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ мпǘƘ ς нлǘƘΣ нлноΦ 

²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ I9w hǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ  Φ Φ Φ 
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I9w hǳǘŘƻƻǊǎ μ {ǳǊŬƴƎ  

It was ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ aŀƴƻǊ {ǘΦ WƻƘƴ 
¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  ƎŜǩƴƎ  ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
I9w hǳǘŘƻƻǊǎ ²ŜŜƪ нлноΦ  ¢ƘŜ 
ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ƎǊƻǳǇ ŀǾŀƛƭŜŘ ƻŦ ŀ {ǳǊŬƴƎ 
ƭŜǎǎƻƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ¢ǊŀƳƻǊŜ {ǳǊŦ 
{ƘƻǇ ϧ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƎƛǊƭǎΗΗ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ŀŦŜǘȅ ǿƘŜƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  
²{tΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ LǊŜƭŀƴŘΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ŀŦŜǘȅ ǿƘŜƴ 
{ǿƛƳƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ .ǳƴƳŀƘƻƴ .ŜŀŎƘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мрǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ 9ƛƎƘǘ ǿƻƳŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ /tw 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ  CŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ LǊŜƭŀƴŘ 
ό²ŀǘŜǊŦƻǊŘύ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ [ƻƭŀΣ IŜƭŜƴΣ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ aŀǊȅΦ 

aǳƳ ϧ aŜ Dƻ {ŀƛƭƛƴƎ 
hƴ aƻƴŘŀȅ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ ŜƭŜǾŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ 
aǳƳ ϧ aŜ Dƻ {ŀƛƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ 
IŀǊōƻǳǊ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀǎ ŀƎŜŘ тΗ  ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ƭŀƴŘ-ōŀǎŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƛƭƛƴƎ Ŏƭǳō ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊƛƎ 
ǘƘŜ ōƻŀǘǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǳǎŜ ǿƘƛƭŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŀǎŜŘ ǇŀǊǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ƳǳƳǎ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ōƻŀǘΗ  
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƘƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǿ ŀ ŦŜǿ ŘƛǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘΗ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
WƻŜȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ IŀǊōƻǳǊ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ŦƻǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΗ 
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Very informative event.  
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¢ŜŜƴ DƛǊƭǎ wƻǿƛƴƎ ƛƴ /ŀǇǇƻǉǳƛƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘŜ мрǘƘ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ I9w hǳǘŘƻƻǊǎ ¢ŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ŦƻǳǊ-ǿŜŜƪ 
wƻǿƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǇǇƻǉǳƛƴ wƻǿƛƴƎ /ƭǳōΦ {ƛȄ ƎƛǊƭǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿŜŜƪǎΗ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ 
ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǊƻǿƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƻƭŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ 
ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǊƻǿƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ tŀǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŀǇǇƻǉǳƛƴ wƻǿƛƴƎ /ƭǳōΣ 
ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΗ 
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ΣΥ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¢Ǌƛ ŦƻǊ ¢ŜŜƴŀƎŜ DƛǊƭǎ 
Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ǿŜ  ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ о-Řŀȅ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 
ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ /ƭƻƴŜŀΣ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΥ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ƎƛǊƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ 
ōŜŦƻǊŜΦ {ŜǾŜƴ ƎƛǊƭǎ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мн ŀƴŘ мт ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ I9w aƻǾŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  IŜǊ aƻǾŜǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ǘƘŜƳ ƳƻǾƛƴƎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ I9w aƻǾŜǎΣ 
ƘŀƛǊ ōǊŀƛŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΦ 
¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ DǊŜŜƴǿŀȅΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǘ /ƭƻƴŜŀ .ŜŀŎƘΣ  
ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎǘƻǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻƻΦ hƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 
ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ŜǾŜƴǘ ƻƴ /ƭƻƴŜŀ .ŜŀŎƘΦ  9ƭŜŀƴƻǊ /ƻƴŘƻƴ ŦǊƻƳ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ LǊŜƭŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ 
ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ bŀǘŀƭƛŜ IŀƳƛƭǘƻƴ ŦǊƻƳ ¢ǊƛŜŘ ϧ 
¢ŜǎǘŜŘ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǿƛƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΗ 
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staff, activities 

geared towards what 

girls might like, 

variety of activities 
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5ǊŀƎƻƴ .ƻŀǝƴƎ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 5ǊŀƎƻƴ .ƻŀǘ /ƭǳō Ǌŀƴ ŀƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 5ǊŀƎƻƴ .ƻŀǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ƻǾŜǊ 
рлΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘŀǾŜ ǊǳƴΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭǳōΩǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ƳƻǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 5ǊŀƎƻƴ .ƻŀǘ /ƭǳō ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΗ 

YŀȅŀƪƛƴƎ ƛƴ ¢ǊŀƳƻǊŜ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  
Ƙƻǿ ǘƻ Yŀȅŀƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǘŀƭƳŀƴ tŀŘŘƭŜǎǇƻǊǘǎ /ƭǳōΦ  
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ {Ŝŀ Yŀȅŀƪǎ ŀƴŘ {ǳǊŦ {ƪƛΩǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴΗ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƭŜŜƴǎ ƛƴ ¢ǊŀƳƻǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ƎǳƛŘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ wƻƎŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΗ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǳǊŦ {ƪƛΩǎ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
aŜǘŀƭƳŀƴ tŀŘŘƭŜǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳō ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΗ ¢ƘŜ ǎŜŀ ƪŀȅŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ wƻƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǘ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƪŀȅŀƪƛƴƎΗ ! ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wƻƎŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŜŜƪǎΗ  



7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

7!4%2&/2$ ")+% 7%%+ ΤΡΤΥ 

ΣΦ

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ "ÉËÅ 7ÅÅË ΤΡΤΥ 
bŀǝƻƴŀƭ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ нлно ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ моǘƘ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ нмǎǘ 
ŀƴŘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ !ƴ ¢ŀƛǎŎŜ DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭǎ  
ŀƎŀƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ  
 
/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎΣ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ 
ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǘȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ .ƛƪŜCŜǎǘ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΣ 5ŀǿƴ 
/ȅŎƭŜǎΣ DǊŜŜƴǿŀȅ bƛƎƘǘ /ȅŎƭŜǎ ǘƻ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ȅŎƭŜ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ CŜƳŀƭŜ .ƛƪŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  
 
.ƛƪŜCŜǎǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ aŀȅ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ Ψ[ŜŀǊƴ ǘƻ /ȅŎƭŜ ¢ǊŀŎƪΩ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ слл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ΨIƛƎƘ ¢Ŝŀ /ȅŎƭŜΩ ŘŜǇŀǊǘŜŘ .ƛƭōŜǊǊȅ ŎŀǊǇŀǊƪ ŀǘ млΦолŀƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ 
моǘƘΣ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ aƻǳƴǘ /ƻƴƎǊŜǾŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇƻǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǘŜŀΦ 
 
²Ŝ Ǌŀƴ [ǳƴŎƘǝƳŜ /ȅŎƭŜǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ aŀȅΣ 
ŦǊƻƳ ²ŀƭǘƻƴ tŀǊƪ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ aŀƭƭΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
/ƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢CL .ƛƪŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ƻƴ ǘǿƻ ǿƘŜŜƭǎΣ 
ƭƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ DǊŜŜƴǿŀȅ bƛƎƘǘ /ȅŎƭŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ {9¢¦ !ǊŜƴŀ /ŀǊǇŀǊƪ ŀǘ фǇƳ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ мфǘƘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ DǊŜŜƴǿŀȅΦ 
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ олƪƳ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪΣ ǘƘŜ tŀǎǎŀƎŜ 9ŀǎǘ олƪ ǎǇƛƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aŀȅ 
нмǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ олY ŎȅŎƭŜ ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ǘƻ !ǊǘƘǳǊǎǘƻǿƴ ƛƴ /ƻΦ 
²ŜȄŦƻǊŘΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǎŀƎŜ 9ŀǎǘ /ŀǊ CŜǊǊȅΣ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
 
 

 

оΣрор ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ  

пр ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŘǳǊƛƴƎ 
bŀǝƻƴŀƭ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ нлноΦ 

BIKE WEEK FEEDBACK 
Ψ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ ŜǾŜƴǘΦ Lǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŜƴƧƻȅ ŎȅŎƭƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ DǊŜŜƴǿŀȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ  
Dƻ ǊŀƛǘƘ ƳƛƭŜ ƳŀƛǘƘ ŀƎŀƛōƘΗΩ  
 DŀŜƭǎŎƻƛƭ ƴŀ ƴ5ŜƛǎŜ  

 
ά!ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅέ  

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aŜǊŎȅ bΦ{Φ  
 
Ψ.ȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƛƪŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ōƛƪŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ŀƎŜΩ 

wŀǘƘƎƻǊƳŀŎƪ bΦ{Φ  
 

Ψ! ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ Ŧǳƴ ŀƴŘ Ŭǘ Řŀȅ ƻǳǘ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ŀƭƛƪŜΦ ²ƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘΩ   

{ǘΦ {ŀǾƛƻǳǊǎ bΦ{Φ  
 

Ψ9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ Ƴȅ 
{ǳƴŘŀȅΣ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 

ǘƻ ²ŜȄŦƻǊŘ /ȅŎƭŜ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
 

ΨL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ¢ǊŀƳƻǊŜ ƻƴ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳƻǊƴƛƴƎΩ 
5ŀǿƴ /ȅŎƭŜ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

 
Ψ¢ƘŜ ōŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΩ 

tƻǊǘƭŀǿ bΦ{Φ {ǘǳŘŜƴǘ  
 

Ψ! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΩ  
CŜǿǎ bΦ{Φ  

 
Ψ! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ .ǳƛƭŘǎ 
ōǊƛŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΩ 
 5ǳƴƘƛƭƭ bΦ{Φ 



9±9b¢ [h/!¢Lhb /!¢9Dhw¸ 
b¦a.9w hC 
t!w¢L/Lt!b¢{ 

5ŀǿƴ /ȅŎƭŜ ¢ǊŀƳƻǊŜ tǳōƭƛŎ 9ǾŜƴǘ ор 

.ƛƪŜ tƘƻǘƻ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎκ YƛƭōŀǊǊȅ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪ tǳōƭƛŎκ!ƭƭ !ƎŜǎ рл 

.ƛƪŜCŜǎǘ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ tǳōƭƛŎ 9ǾŜƴǘ слл 

²ƻƳŜƴϥǎ IƛƎƘ ¢Ŝŀ /ȅŎƭŜ DǊŜŜƴǿŀȅ ²ƻƳŜƴ мл 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ DǊŜŜƴǿŀȅ ¢Ŝŀ-¢ƛƳŜ /ȅŎƭŜ DǊŜŜƴǿŀȅ tǳōƭƛŎ 9ǾŜƴǘ нр 

.ŀƭŀƴŎŜ .ƛƪŜ {ŎƘƻƻƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ±ŀǊƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭǎ {ŎƘƻƻƭǎ 9ǾŜƴǘ мом 

.ƛƪŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ±ŀǊƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭǎ {ŎƘƻƻƭǎ 9ǾŜƴǘ пн 

²ƻƳŜƴ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ²ƻƳŜƴ нп 

CŜƳŀƭŜ .ƛƪŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ²ƻƳŜƴ нт 

.ƛƪŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ /ƻǳƴǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ±ŀǊƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭǎ {ŎƘƻƻƭǎ 9ǾŜƴǘ нпф 

²/// /ȅŎƭŜ ŦƻǊ р ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ tǊƛǾŀǘŜ 9ǾŜƴǘ пн 

[ǳƴŎƘǝƳŜ /ȅŎƭŜ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ tǳōƭƛŎ 9ǾŜƴǘ мф 

[ǳƴŎƘǝƳŜ /ȅŎƭŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ 9ǾŜƴǘ ор 

.ƛƪŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ /ƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ±ŀǊƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭǎ {ŎƘƻƻƭǎ 9ǾŜƴǘ он 

w{/ {ŎƘƻƻƭǎ /ȅŎƭƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ LƴǾƛǘŜŘ {ŎƘƻƻƭǎ мол 

[ŜŀǊƴ ǘƻ /ȅŎƭŜ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ DǊƻǳǇǎ мс 

w{/ {ŎƘƻƻƭǎ /ȅŎƭƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ LƴǾƛǘŜŘ {ŎƘƻƻƭǎ мол 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ DǊŜŜƴǿŀȅ bƛƎƘǘ /ȅŎƭŜ DǊŜŜƴǿŀȅ tǳōƭƛŎ 9ǾŜƴǘ ос 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ²ŀƭƭǎ /ȅŎƭŜ ¢ƻǳǊ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ 9ǾŜƴǘ му 

олƪƳ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǘƻ ²ŜȄŦƻǊŘ /ȅŎƭŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ tǳōƭƛŎ 9ǾŜƴǘ нн 

     ¢h¢![ мсто 
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7!4%2&/2$ ")+% 7%%+ ΤΡΤΥ 

ΣΧ 

нлно ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ .ƛƪŜ ²ŜŜƪǎ ǘƻ ŘŀǘŜΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ оΣрор ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ пр 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŘǳǊƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ нлноΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ но ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭǎ Ǌŀƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ {ŎƘƻƻƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣтлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǾŜƴǘǎΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ²{t ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƛƴŜ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ  
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ /ȅŎƭƛƴƎ /ƭǳōΣ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 
 

I9w9 L{ ! .w9!Y5h²b hC ¢I9 b¦a.9w{ t9w 9±9b¢ ¢I!¢ ²9 [95 hw hwD!bL{95 
Lb t!w¢b9w{ILt ²L¢I ²!¢9wChw5 /L¢¸ ϧ /h¦b¢¸ /h¦b/L[Η 

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ŀ Ƙƻōōȅ ƻǊ 
ōƻǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƻǎǝƴƎ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ нлнп ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ  
!ƴ ¢ŀƛǎŎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƭǳōǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ /ƻƳƳƛǧŜŜΤ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
/ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻŀŘǎ {ŜŎǝƻƴΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŜŎǝƻƴΣ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊΣ IŜŀƭǘƘȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ŀƴŘ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ŜŀƳΣ !ƴ ¢ŀƛǎŎŜΣ DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  



²{t /ƭǳō 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊŀƴǘ нлно 
ϵммΣсмт ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ нт ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅΗ 
¢ƘŜ ²{t /ƭǳō 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊŀƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ tǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 
ǎǇƻǊǘǎ ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘκƻǊ ŦƻǊ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ƭƻǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²{t {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƭŀƴ нлму-нлннΦ  
  
¢ƘŜ нлно DǊŀƴǘ {ŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ aŀȅΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ǎŜǾŜƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ Ŏƭǳō ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ϵнлл - ϵрлл όǎŜŜ ǘŀōƭŜύΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǇƻǊǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ǘƻ ŀǾŀƛƭ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ƻǊ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ 
/ƻŀŎƘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ Ŏƭǳō ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
 
CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƭǳō 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
DǊŀƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƛƴŞŀŘ .ǊŀƴƴƛƎŀƴ 
ƻƴ лут прф смтфΦ 
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#,5" $%6%,/0-%.4 

¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ hŎǘƻōŜǊ μ сΦмр ǘƻ фΦмрǇƳ Ϫ {9¢¦ !ǊŜƴŀΣ /ŀǊǊƛƎŀƴƻǊŜΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ 
CƻǊ /ƻŀŎƘŜǎΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎΣ ƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ  
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǇƻǊǘ ǘȅǇŜǎΦ 

¢IL{ о-Ih¦w ²hwY{Iht ²L[[ /h±9wΥ 
5ǊƻǇƻǳǘ ϧ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ DƛǊƭǎ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ ϧ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ 

aŜŜǝƴƎ ǘƘŜ tǎȅŎƘƻ-{ƻŎƛŀƭ bŜŜŘǎ ƻŦ DƛǊƭǎ ƛƴ {ǇƻǊǘ 
YŜȅ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƻŀŎƘƛƴƎ DƛǊƭǎΥ .ƻŘȅ LƳŀƎŜ ϧ aŀǘǳǊŀǝƻƴ 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ 
ϵмрǇǇ μ .ƻƻƪ ƴƻǿ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

Chw C¦w¢I9w LbChwa!¢Lhb t[9!{9 /hb¢!/¢Υ 
{ƛƴŞŀŘ .ǊŀƴƴƛƎŀƴ ƻƴ лут прф смтф ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǎōǊŀƴƴƛƎŀƴϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

ΣΨ 

Dungarvan Gymnastics Club 

Portlaw Camogie Club 

bh² .hhYLbDΗ /ƻŀŎƘƛƴƎ ¢ŜŜƴŀƎŜ DƛǊƭǎ ƛƴ {ǇƻǊǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
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3ÐÏÒÔÓ #ÁÐÉÔÁÌ Ǫ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ  
7ÅÂÉÎÁÒ ΤΡΤΥ  

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƻǊƪ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜōƛƴŀǊ ŦƻǊ 
ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǇƻǊǘǎ /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ нлноΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŜōƛƴŀǊ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ 
YŜŜƴŀƴ ŦǊƻƳ нƛƴǘƻоΦ  tŀǘǊƛŎƛŀ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ /ŀǇƛǘŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ Ǉƛǜŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ƛƴǾŀƭƛŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ōŜǎǘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ мнл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ .Ŝǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎΗ   
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ²{t ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  
ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ нлноΦ 

FEEDBACK 
Ψ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ²{t ŦƻǊ ǘƘŜ 
²ŜōƛƴŀǊ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΦ LϥƳ ƴŜǿ 
ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƭǳō ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŬƴŘƛƴƎ Ƴȅ ǿŀȅΣ 
ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ŦŀŎǘ-ŬƴŘƛƴƎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǎŀȅ L ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭƛƪŜƭȅ 
ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ  ōŜ ǾŜǊȅ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǳǎΦΩ 

 
ΨWǳǎǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
{ǇƻǊǘǎ /ŀǇƛǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿŜōƛƴŀǊ LϥǾŜ ŜǾŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƛǘΦΩ 

 
 

ΣΩ 

3ÐÏÒÔÓ #ÌÕÂ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 3ÕÐÐÏÒÔÓ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȦ  

Lǎ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇǇƻǉǳƛƴΣ [ƛǎƳƻǊŜΣ ±ƛƭƭƛŜǊǎǘƻǿƴΣ  
YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎ ƻǊ /ŀǊǊƛŎƪǇƘƛŜǊƛǎƘ ŀǊŜŀΚ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ²{t 
.ȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ {ƛƴŜŀŘΥ ǎōǊŀƴƴƛƎŀƴϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ  
{ǳǇǇƻǊǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǇƻǊǘǎ CƛǊǎǘ !ƛŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ bD. 

/ƻŀŎƘƛƴƎ !ǿŀǊŘǎ ŜǘŎΦ  

¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ŎƭǳōΗ 

 
 
 
 
 
¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ¸ƻǳǘƘ {ǇƻǊǘ CǳƴŘ 
²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ 
¦ƪǊŀƛƴƛŀƴǎ ό ŀƎŜŘ мл-но ȅŜŀǊǎύ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛƴǘƻ  
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ {ǇƻǊǘΦ 
¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳƴƎ 
¦ƪǊŀƛƴƛŀƴǎ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   
 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ¸ƻǳǘƘ 
{ǇƻǊǘ CǳƴŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ .Ǌƛŀƴ hΩbŜƛƭƭ ƻƴ лус лнлмнмф 
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ōƻƴŜƛƭƭϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

#,5" $%6%,/0-%.4 

¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ /ƭǳō  
²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ /ƭǳō ƛƴ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƻ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 
ŀŎǝǾŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǎƻŎƛŀƭ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ƎǊƻǳǇΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΥ  
±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ LǊŜƭŀƴŘ 

! w9/hw5LbD hC ¢I9 ²9.Lb!w L{ !±!L[!.[9 hb h¦w ¸h¦ ¢¦.9 /I!bb9[ 

YŜȅ 5ŀǘŜǎ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊ 
/ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ h{/!wΥ нрǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлно Ϫ рǇƳ 
/ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅΥ уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ϫ рǇƳ 
CƻǊ ƳƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦǎǇƻǊǘǎŎŀǇƛǘŀƭǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦƛŜ 
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$!4%   #/523%Ⱦ%6%.4 4)-% #/34 6%.5% 

нлно /![9b5!w hC ¢w!LbLbD ϧ 9±9b¢{ 

&ÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÌÉÎËÓ ÔÏ ÏÎÌÉÎÅ ÂÏÏËÉÎÇ  

ÖÉÓÉÔ ×××Ȣ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ  

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΡΤΥ     

aƻƴŘŀȅ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м  - /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ с-фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ноǊŘ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ  {ǇƻǊǘǎ CƛǊǎǘ !ƛŘ /ƻǳǊǎŜ фŀƳ ǘƻ пǇƳ ϵнрǇǇ 
wŀƛƴōƻǿ Iŀƭƭ μ YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎ 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ноǊŘ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ  .Ŝ !ŎǝǾŜ bƛƎƘǘ п ǘƻ тǇƳ Cw99 
tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
{ŜŜ tŀƎŜ м ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΗ 

{ǳƴŘŀȅ нпǘƘ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ  bŀǝƻƴŀƭ ²ŀƭƪƛƴƎ 5ŀȅ ммŀƳ Cw99 
DƭŜƴǎƘŜƭŀƴŜ CŀƳƛƭȅ ²ŀƭƪ 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

/ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΤΥ     

{ǳƴŘŀȅ мǎǘ  hŎǘƻōŜǊ {ǇƻǊǘ!ōƛƭƛǘȅ 5ŀȅ ммŀƳ ǘƻ оǇƳ Cw99 
{9¢¦ !w9b! 
{ŜŜ ǇŀƎŜ нр ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΗ 

{ǳƴ мǎǘ  ǘƻ {ŀǘ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ tƻǎƛǝǾŜ !ƎŜƛƴƎ ²ŜŜƪ {ŜŜ tŀƎŜ т ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΗ 

CǊƛŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ н  - /ƭǳō /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ с ǘƻ фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ hŎǘƻōŜǊ /ƻŀŎƘƛƴƎ ¢ŜŜƴŀƎŜ DƛǊƭǎ ƛƴ {ǇƻǊǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ сΦмр ǘƻ фΦмрǇƳ ϵмрǇǇ 
{9¢¦ !ǊŜƴŀ μ /ŀǊǊƛƎŀƴƻǊŜ 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

aƻƴŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ  {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м  - /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ с-фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ  {ǇƻǊǘǎ CƛǊǎǘ !ƛŘ /ƻǳǊǎŜ фŀƳ ǘƻ пǇƳ ϵнрǇǇ 
wƻŀƴƳƻǊŜ  {ǇƻǊǘǎ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΤΥ     

aƻƴŘŀȅ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м  - /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ с-фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  {ǇƻǊǘǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ϧ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  т ǘƻ уΦолǇƳ Cw99 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ о - 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ [ƛŀƛǎƻƴ tŜǊǎƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ с ǘƻ фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻŀŎƘƛƴƎ ϧ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ  
ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¸ƻǳƴƎ !ǘƘƭŜǘŜǎ  

т ǘƻ уΦолǇƳ 
ϵнлǇǇ  
όϵмрǇǇϝύ 

{9¢¦ !ǊŜƴŀ μ /ŀǊǊƛƎŀƴƻǊŜ 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  {ǇƻǊǘǎ CƛǊǎǘ !ƛŘ /ƻǳǊǎŜ фŀƳ ǘƻ пǇƳ ϵнрǇǇ 
¢ƘŜ tŀǊƪ IƻǘŜƭ μ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴ 9ũŜŎǝǾŜ ²ŀǊƳ-ǳǇ tǊƻǘƻŎƻƭ 
ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ !ǘƘƭŜǘŜǎ   

т ǘƻ уΦолǇƳ 
ϵнлǇǇ  
όϵмрǇǇϝύ 

{9¢¦ !ǊŜƴŀ μ /ŀǊǊƛƎŀƴƻǊŜ 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

ϝ5ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ wŀǘŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ōƻǘƘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΥ 
όLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻŀŎƘƛƴƎ ϧ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¸ƻǳƴƎ !ǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ  5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴ 9ũŜŎǝǾŜ ²ŀǊƳ-ǳǇ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ !ǘƘƭŜǘŜǎ   

²hwY{Iht{ Chw /h!/I9{ - bh² .hhYLbDΗ  

²{tΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {9¢¦ !ǊŜƴŀΣ ƛǎ ƘƻǎǘƛƴƎ ǘǿƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘŜǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ мс ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢ŜŀƳ ōŀǎŜŘ ƛƴ {9¢¦ !ǊŜƴŀΦ ¢ƘŜ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘŜŀƳ ǎǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ όŀƭƭ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇύΦ  

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ /ƻŀŎƘƛƴƎ ϧ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ  
ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¸ƻǳƴƎ !ǘƘƭŜǘŜǎ  
¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ сΦпр ς уΦмрǇƳ  
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŜǘŎΦ  

5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŀƴ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ  
²ŀǊƳ-ǳǇ tǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ !ǘƘƭŜǘŜǎ  
¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ сΦпр ς уΦмрǇƳ  
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ 
ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿŀǊƳ-ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ 

.ƻƻƪ ōƻǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ϵмр ŜŀŎƘΣ ƻǊ ƻƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ϵнлΦ [ƛƳƛǘŜŘ tƭŀŎŜǎΦ .ƻƻƪ ƴƻǿ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

ΣΪ 



7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 
ΣΫ 

нлно /![9b5!w hC ¢w!LbLbD ϧ 9±9b¢{ 

.ƻȄ¦Ǉ ŎƻƳŜǎ ǘƻ LǊŜƭŀƴŘ  
!ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǊƛƴƎǎ ŦǊŜŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŬǾŜ LǊƛǎƘ /ƛǝŜǎ 

9ƛƎƘǘ ƻŦ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘΩǎ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ό[{tǎύ 
ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ [ƻŎŀƭ 
!ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŦǊŜŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŬǾŜ ŎƛǝŜǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΥ 5ǳōƭƛƴΣ /ƻǊƪΣ [ƛƳŜǊƛŎƪΣ 
Dŀƭǿŀȅ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ  
 
¢ƘŜ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƭŜŀǎǘ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀŎǝǾŜΦ Lƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀ Ƴǳƭǝ-
ǎŜŎǘƻǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ .ƻȄ¦Ǉ ǘƻ 
LǊŜƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǊŜŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  
 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ [{tǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ-ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ .ƻȄ¦ǇΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻŎƪŜǊǎ ǘƻ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊ сл ƭƻŎƪŜǊǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ  
 
¢ƘŜ ƭƻŎƪŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊŜŘΣ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŦǊŜŜ ŀǇǇΦ [ŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ aŀǊȅ /ƻǊǊȅΣ bŀǝƻƴŀƭ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ 
hŶŎŜǊΣ ǎŀƛŘ άǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǊŜŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŎƛǝŜǎΣ ƛǘΩǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜΦ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ǾƛǎƛǘŜŘ DŜƴŜǾŀ ŀƴŘ [ŀǳǎŀƴƴŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜǊǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪǎΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ мрΣллл ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ рлΣллл ƘƻǳǊǎ 
ƻŦ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ŏŀƴ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎƪŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ Řŀǘŀ 
ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 
 
Lƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ с-ƭƻŎƪŜǊ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ  
wƻǎŀǊƛŜ YŜŀƭȅΣ {ǇƻǊǘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ά²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ōǊƛƴƎ .ƻȄ¦Ǉ ǘƻ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜǊ ōŜƛƴƎ ǳǝƭƛǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩΦ  
 
{Ŝłƴ DƻǊƳƭŜȅΣ !ŎǝƴƎ {ŜƴƛƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŀƛŘ Ψ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ  
¢ƘŜ ƭƻŎƪŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ƻǊƳŀƴǘ !ŎŎƻǳƴǘǎ CǳƴŘ Ǿƛŀ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘΣ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƻƴ ǎǘǊŜŀƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΗ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜŜ ǿǿǿΦǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜκŀŎǝǾŜ-ŎƛǝŜǎ-ǿŀǘŜǊŦƻǊŘκΦ 

ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ hŶŎŜǊΣ [ŀǳǊŜƴ ²ŀƭǎƘ-YŜǧ ƻƴ лут ммт урту   

ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƭǿŀƭǎƘƪŜǧϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ  

!#4)6% #)4)%3 7!4%2&/2$ 



"ÁÌÌÙÂÅÇ 7ÁÌËÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 
²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ǘǿŜƭǾŜ-ǿŜŜƪ ǎƻŎƛŀƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DŜǘ LǊŜƭŀƴŘ ²ŀƭƪƛƴƎ ƛƴ .ŀƭƭȅōŜƎ ƛƴ 
WǳƴŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ²{t ǘǳǘƻǊ [ȅƴŘŀ DƻǳƎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƭƻŎƪŜŘ ǳǇ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ƳƛƭŜǎΦ  
 
CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ /ƛƭƭ .ŀǊǊŀ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ .ŀƭƭȅōŜƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊƪ wƻŀŘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  
Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
DǊŜŜƴǿŀȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀƭƪǎ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŬǘƴŜǎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

нлно /![9b5!w hC ¢w!LbLbD ϧ 9±9b¢{ !#4)6% #)4)%3 7!4%2&/2$ 

ΤΡ

0ÁÒËÏÕÒ 4ÁÓÔÅÒ 3ÅÓÓÉÏÎ 
!ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ {ǇǊŀƻƛ ŀƴŘ ǇŀǊƪƻǳǊ ƎǊƻǳǇ .Ŝ Cƭŀǘ ŦǊƻƳ .ŜƭƎƛǳƳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ tŀǊƪƻǳǊ ¢ŀǎǘŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƻ 
²ȅǎŜ tŀǊƪ ƻƴ CǊƛŘŀȅ пǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ ¢ǿŜƴǘȅ ŬǾŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ aƻǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ /ƛǘȅΗ  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ {ǇǊŀƻƛ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ .Ŝ Cƭŀǘ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘǊȅ 
tŀǊƪƻǳǊΗ 

 

3ÈÏÒÔ -ÁÔ "Ï×ÌÉÎÇ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ  
#ÉÌÌ "ÁÒÒÁ 

!ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŦǳƴŘŜŘ ǎƘƻǊǘ ōƻǿƭǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ !ŎǝǾŜ 
wŜǝǊŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ /ƛƭƭ .ŀǊǊŀ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜΣ .ŀƭƭȅōŜƎΦ 
9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊ ŦƻǊǘȅ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǿƭǎ ƎŀƳŜǎ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎŀȅƛƴƎΤ Ψ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƻƴ Ƴȅ ōŀƭŀƴŎŜΩΩΦ 
 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ Ǉƭŀȅǎ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ /ƛƭƭ .ŀǊǊŀ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ млΥол-мнΥол ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 
ǘǊȅ ƻǳǘ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŦǳƴΦ 



 
 

 
ΤΣ 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

!#4)6% #)4)%3 - 7!4%2&/2$ 

aŜŜǘ [ŀǳǊŜƴ ²ŀƭǎƘ-YŜǧΣ ƻǳǊ b9² !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ hŶŎŜǊ 
L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜ-ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ²{t ǘŜŀƳ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ hŶŎŜǊΦ  L ǿŀǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ Iǳō 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ƛƴ /ŀǊǊƛŎƪǇƘƛŜǊƛǎƘ ǿƛǘƘ  
²{t ŦǊƻƳ нлмф-нлнлΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ L ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ 
ǿƛǘƘ YƛƭƪŜƴƴȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϧ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƎŀƛƴΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘŜŀƳ 
ǎǇƻǊǘǎΦ L ŀƳ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘƛƪŜǊ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ǎƻ L ǎǇŜƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳŜǊŀƎƘ 
aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻǊ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΩǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻǇǇŜǊ /ƻŀǎǘΦ L ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ DŀŜƭƛŎ Cƻƻǘōŀƭƭ ǿƛǘƘ 
{ǘǊŀŘōŀƭƭȅ D!! /ƭǳōΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊŜƴ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻƴ лут ммт урту   
ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƭǿŀƭǎƘƪŜǧϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ  

0ÅÏÐÌÅȭÓ 0ÁÒË /ÕÔÄÏÏÒ 'ÙÍ (Ï×-4Ï 6ÉÄÅÏÓ 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΣ hǳǘŘƻƻǊ DȅƳ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪ ƛƴ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ  ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ tǊƻƧŜŎǘΦ bƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪƛŎƪ-ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ŬǘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿΣ ōŜƎƛƴƴŜǊ-
ƭŜǾŜƭ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎȅƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ мл ǎƘƻǊǘ 
ǾƛŘŜƻǎΣ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ мл ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΥ {ŜŀǘŜŘ wƻǿΣ [ŜƎ tǊŜǎǎΣ /ƘŜǎǘ tǊŜǎǎΣ {ƛǘ-ǳǇǎΣ 
tǳǎƘ-ǳǇǎΣ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƭƛƳōŜǊǎΣ tǳƭƭ-ǳǇǎΣ {ǘŜǇ-ǳǇǎΣ 5ƛǇǎΣ .ŀƭŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿŀǊƳ ǳǇ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Řƻ ŀ ōǊƛǎƪ 
ǿŀƭƪΣ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǊǳƴΣ ǎƻƳŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ƧŀŎƪǎ ƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘΣ ƻǊ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ  
CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŀƛƳ ǘƻ Řƻ у ǘƻ мл ǊŜǇŜǝǝƻƴǎΣ ǎƭƻǿƭȅΣ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜΦ 
wŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦ .ǊƛƴƎ ŀ ǘƻǿŜƭ ǘƻ ǿƛǇŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛŦ ǿŜǘΣ ŀƴŘΣ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƘȅŘǊŀǘŜŘΗ 
#ÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ %ØÅÒÃÉÓÅ 6ÉÄÅÏÓ ÏÎ ÔÈÅ  
7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 9ÏÕ 4ÕÂÅ #ÈÁÎÎÅÌȦ 

.Å× ÁÍÅÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÅÏÐÌÅȭÓ 0ÁÒË 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ¢ŀōƭŜ ŀƴŘ ŀ ¢Ŝǉōŀƭƭ ¢ŀōƭŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ .ƻǳƭŜǎ ŎƻǳǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 
ȅƻǳ ǘƻ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴŜǿ ŀƳŜƴƛǝŜǎΗ  

#ÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ  
%ØÅÒÃÉÓÅ 6ÉÄÅÏÓ ÏÎ ÔÈÅ  
7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 
0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ  

9ÏÕ 4ÕÂÅ #ÈÁÎÎÅÌȦ 

 



7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

$)3!"),)49 30/24 50$!4% 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊ 
 - ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΚ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ 

ŀƭƭ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǇƻǊǘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ 

Ψ¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊΩΦ  

¢ƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ !ŎǝǾŜ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LǊŜƭŀƴŘ όŦƻǊƳŜǊƭȅ /!w!ύ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ нн ŎƻǳƴǝŜǎΦ  

¢ƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŬǾŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŀƭƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ 

ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦŀŎǝǾŜŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦƛŜ 

 

ΤΤ 

²ŀƭƪ ŦƻǊ [ƛŦŜ ς {ǳƳƳŜǊ {ŜǊƛŜǎ  
²Ŝ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ ²ŀƭƪ ŦƻǊ [ƛŦŜ {ŜǊƛŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴ {ǇǊƛƴƎΣ 
{ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ !ǳǘǳƳƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǳǊ ǿŀƭƪǎΣ ƛƴ ¢ǊŀƳƻǊŜΣ 
.ǳƴƳŀƘƻƴ .ƻŀǊŘǿŀƭƪΣ !ƴƴŜ ±ŀƭƭŜȅ ²ŀƭƪ 5ǳƴƘƛƭƭ ŀƴŘ ŀǘ ¸ƻǳƎƘŀƭ .ƻŀǊŘǿŀƭƪΦ  
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ пл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ǿŀƭƪΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ нл ǘƻ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ŀ ǇŀŎŜ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ !ƊŜǊ ŜŀŎƘ ǿŀƭƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ƻǾŜǊ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ƻǊ 
ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ ǎŎƻƴŜΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǘŜŀκŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǎŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ 

"ÌÉÎÄȾ6ÉÓÉÏÎ )ÍÐÁÉÒÅÄ 
4ÅÎÎÉÓ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ .ƭƛƴŘκ±L ¢Ŝƴƴƛǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅκaŀǊŎƘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ п-
ǿŜŜƪ ōƭƻŎƪ ƛƴ !ǇǊƛƭκaŀȅΦ ¢ƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƳŀŘŜ 
ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ 
ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǎŀƛŘ ƛǘ ŀƭƭΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻŀŎƘ aŀǊƪ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ WŜǊŜƳȅΣ !ƛƴŜ ŀƴŘ wŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ YŜŜǇ ǳǇ 
ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 
±ƛǎƛƻƴ {ǇƻǊǘǎ LǊŜƭŀƴŘ ²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

{ǇƻǊǘǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ϧ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
{ƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜ {ǇƻǊǘǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ϧ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǘǿƻ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ !ŎǝǾŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
LǊŜƭŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

¢Ƙƛǎ фл-ƳƛƴǳǘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻǾŜǊǎ Ƴŀƴȅ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ hƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ !ŎǝǾŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LǊŜƭŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

bh² .hhYLbDΗ 

{ǇƻǊǘǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ϧ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ μ hb[Lb9 /h¦w{9 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ μ т ǘƻ уΦолǇƳ 

.ƻƻƪ ƴƻǿ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

bh² .hhYLbDΗ 

{ǳǊŬƴƎ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǘǳǘƻǊ ƭŜŘ {ǳǊŦ {Ŝǎǎƛƻƴ  

ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

 
{ǳƴŘŀȅ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ   

млΦолŀƳ ǘƻ мнΦолǇƳ ϧ мǇƳ ǘƻ оǇƳ 
ϪhŎŜŀƴƛŎǎ {ǳǊŦ {ŎƘƻƻƭ ϧ aŀǊƛƴŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ μ ¢ǊŀƳƻǊŜ 
ϵмл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ μ .ƻƻƪ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻǊŘŀƴ YŜƭƭȅ ƻƴ лус мст рспн  

ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƧƻǊŘŀƴƪŜƭƭȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 
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7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 
ΤΥ 

3ÏÃÉÁÌ 3ÏÃÃÅÒ 
{ƻŎƛŀƭ {ƻŎŎŜǊ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ C!L ŀƴŘ ²{t ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ 
ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ C!L /ƻŀŎƘŜǎ Ǌŀƴ 
ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΤ ƻƴŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ƭƻǿ-ƭŜǾŜƭ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎƻŎŎŜǊΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ DŀǊȅ 
tƻǿŜǊ ŀƴŘ WŀƳƛŜ hǊƎŀƴ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΗ 

"ÒÉÃËÅÙ 2ÁÎÇÅÒÓ '!! &ÏÒ !ÌÌ  
.ǊƛŎƪŜȅ wŀƴƎŜǊǎ D!! Ŏƭǳō ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ƘŜƭŘ ŀ п-ǿŜŜƪ D!! CƻǊ !ƭƭ /ŀƳǇ ƛƴ aŀȅ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƭŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ Ǌǳƴ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǳƎ 

ƻŦ ǿŀǊΣ ǎƻŎŎŜǊΣ ƘǳǊƭƛƴƎΣ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ŎƛǊŎƭŜΦ мо ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ п ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ¢ŀŘƎƘ 5Ŝ .ǳǊŎŀΣ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ŀƳƻƎƛŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ !ƭǾŀΣ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘƻƎ ŦǊƻƳ aȅ /ŀƴƛƴŜ /ƻƳǇŀƴƛƻƴΦ  

2ÅÁÄÙ 3ÔÅÁÄÙ 0ÅÄÁÌ  
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ wŜƘŀō /ŀǊŜ ±ƛǘŀŜΣ wŜƘŀō aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΣ bŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
bŜǘǿƻǊƪΣ vǳŜǎǘΣ ŀƴŘ !Řǳƭǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ǎƛȄ ǿŜŜƪ wŜŀŘȅ {ǘŜŀŘȅ tŜŘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ Wǳƭȅ нпǘƘΦ 
¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭΣ ǊŀƴƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇƛƴƎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ /ȅŎƭƛƴƎ ¢ǳǘƻǊ 5ŜŎƭŀƴ YŜƭƭȅ ŦƻǊ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

+ÉÃË ÔÏ 2ÅÃÏÖÅÒÙ  
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƛƎƘǘ-ǿŜŜƪ 
ōƭƻŎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ C!L /ƻŀŎƘ ¢ƻƳƳȅ DǊƛŶƴ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ YƛŎƪ 
ǘƻ wŜŎƻǾŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ C!L ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ I{9 aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ hŶŎŜǊǎ ƛƴ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
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