
Ȭ%ÖÅÒÙÏÎÅ !ÃÔÉÖÅȭ  
                                        ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÆ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ )335% ΧΨ                    -!9 ΤΡΤΥ 

 ). 4()3 )335% 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

#/.'2!45,!4)/.3 ÔÏ -ÉÃÈÁÅÌ #ÏØ ÏÆ 0ÁÒË 2ÁÎÇÅÒÓ 
!&# ÔÈÅ ΤΡΤΤ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ ÉÎ 3ÐÏÒÔ !×ÁÒÄ ×ÉÎÎÅÒ ÆÏÒ 
7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 
Lƴ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ LǊƛǎƘ {ǇƻǊǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнн ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ 
{ǇƻǊǘ !ǿŀǊŘǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ нф [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ  
¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ нлнн ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ /ƻȄ ƻŦ tŀǊƪ wŀƴƎŜǊǎ !C/Φ 
 
¢ƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ {ǇƻǊǘ !ǿŀǊŘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ LǊƛǎƘ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 
{ǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ .ȅǊƴŜ ¢5 ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aŀǊŎƘ ннƴŘ ŀǘ ¢ƘŜ /ǊƻǿƴŜ tƭŀȊŀ IƻǘŜƭΣ 
.ƭŀƴŎƘŀǊŘǎǘƻǿƴΦ 

aƛŎƘŀŜƭ /ƻȄ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪ wŀƴƎŜǊǎ !C/ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŘŜŎŀŘŜΦ ²ƘŜƴ aƛŎƘŀŜƭ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘŀŘ у 
ǘŜŀƳǎΣ у ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ Ƴŀƛƴ ǇƛǘŎƘ ƻƴ ŀ ǎǘŜŜǇ ƘƛƭƭΦ 
¢ƻŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ол ǘŜŀƳǎΣ со ŎƻŀŎƘŜǎΣ ǘǿƻ 
ƴŜǿ ǇƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǇƛǘŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ прл ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ мрл ōŀŎƪ ƛƴ нлмо ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ /ƭǳōΦ aƛŎƘŀŜƭ 
Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ōȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ΨCƻƻǘōŀƭƭ ŦƻǊ 
!ƭƭΩ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ΨCŜƳŀƭŜ CƻŎǳǎ /ŀƳǇŀƛƎƴΩ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ 
ŀǧǊŀŎǘ ƎƛǊƭǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƻŎŎŜǊΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ оп҈ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿŀȅ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǘ tŀǊƪ wŀƴƎŜǊǎ !C/Η 

  

 м 

aŜŜǘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ н 

{ŎƘƻƻƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ¦ǇŘŀǘŜ  о-р 

!ŎǝǾŜ hƭŘŜǊ tŜƻǇƭŜ  с-т 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 9ǾŜƴǘǎ ϧ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ у-мо 

.ƛƪŜ ²ŜŜƪ нлно мп 

/ƭǳō 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  мр 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ мс 

!ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ  мт-мф 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ǇƻǊǘ ¦ǇŘŀǘŜ  нл-нр 

/ŀǇǇƻǉǳƛƴΣ [ƛǎƳƻǊŜΣ ±ƛƭƭƛŜǊǎǘƻǿƴ 
ό/[±ύ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  {ǇƻǊǘǎ Iǳō ¦ǇŘŀǘŜ 

нс 

/ŀǊǊƛŎƪǇƘƛŜǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
{ǇƻǊǘǎ Iǳō ¦ǇŘŀǘŜ 

нт 

¸ƻǳǘƘ {ǇƻǊǘ ¦ǇŘŀǘŜ  нт 

¦ǎŜŦǳƭ bD. /ƻƴǘŀŎǘǎ  ну 

άL ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ {ǇƻǊǘ 
!ǿŀǊŘǎΦ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƻŦ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ [{tǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ǿƘŜǊŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǊ 
ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōŜƛƴƎ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ 

.!4)/.!, ")+% 
7%%+ ΤΡΤΥ 
4!+%3 0,!#% &2/-  

-ÁÙ ΣΥÔÈ ÔÏ ΤΣÓÔ 
 

¢I9w9 !w9 [h¢{ hC Cw99 
9±9b¢{ hb hCC9wΗ 

 
²9Ωw9 YL/YLbD ¢I9 ²99Y  
hCC I9w9 Lb ²!¢9wChw5 
²L¢I .LY9C9{¢ 5¦bD!w±!b 
{99 t!D9 мп Chw ahw9 LbCh  

!ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊ aƛŎƘŀŜƭ /ƻȄ ŦǊƻƳ tŀǊƪ wŀƴƎŜǊǎ !C/ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ  ǿƛǘƘ tŀǊƪ wŀƴƎŜǊǎ !C/ /ƘŀƛǊ !ǾǊƛƭ .ƻǿŜ 
ŀƴŘ wƻǎŀǊƛŜ YŜŀƭȅΣ {ǇƻǊǘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 



{¢!CC a9a.9w Ch/¦{ !w9!κtwhDw!aa9{ .!{95 Lb 

0ÅÔÅÒ *ÏÎÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ȿ #ÙÃÌÉÎÇ  ȿ 3ÃÈÏÏÌÓ $ÕÎÇÁÒÖÁÎ 

0ÁÕÌÉÎÅ #ÁÓÅÙ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ Ǫ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 

"ÒÉÁÎ /ȭ.ÅÉÌÌ 9ÏÕÔÈ ÁÔ 2ÉÓË ȿ  $%)3 3ÃÈÏÏÌÓ ȿ 9ÏÕÔÈ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ȿ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ȿ #ÁÒÒÉÃËÐÈÉÅÒÉÓÈ (ÕÂ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 

3ÉÎÅÁÄ "ÒÁÎÎÉÇÁÎ  7ÏÍÅÎ ȿ -ÅÎ ȿ #ÌÕÂȾ#ÏÁÃÈ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 

,ÉÚ -Ã%ÎÁÎÅÙ /ÌÄÅÒ !ÄÕÌÔÓ ȿ /ÕÔÄÏÏÒ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ȿ  7ÅÓÔ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ (ÕÂ  $ÕÎÇÁÒÖÁÎ 

%ÌÁÉÎÅ -ÕÌÌÁÎ !ÃÔÉÖÅ #ÉÔÉÅÓ - 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 

*ÏÒÄÁÎ +ÅÌÌÙ 3ÃÈÏÏÌÓ ȿ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ $ÕÎÇÁÒÖÁÎ 

-%%4 4(% 730 4%!- 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

                 $ÕÎÇÁÒÖÁÎ /ǣÃÅȡ #ÉÖÉÃ /ǣÃÅÓȟ $ÕÎÇÁÒÖÁÎȟ #ÏȢ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ ȿ ΡΧΪ ΤΣΣΫΦ 
7ÁÔÅÒÆÏÒÄ /ǣÃÅȡ  2ÅÇÉÏÎÁÌ 3ÐÏÒÔÓ #ÅÎÔÒÅȟ #ÏÒË 2ÏÁÄȟ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ ȿ ΡΧΣ ΪΦΫ ΨΪΤ 

Τ 

3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 4ÅÁÍ 
/ÕÒ 3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 4ÅÁÍ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄȢ 4ÈÅÙ ×ÏÒË ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÁÓÅÄ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȟ ÏÌÄÅÒ ÁÄÕÌÔÓȟ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÔÅÅÎÁÇÅ ÇÉÒÌÓȟ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ Á ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȟ ÊÏÂÓÅÅËÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃ 
ÉÎ ÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ  4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÏÃÁÌ ÓÐÏÒÔÓ ÃÌÕÂÓ ÁÎÄ ÃÏÁÃÈÅÓ ×ÉÔÈ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 4ÅÁÍ ×ÏÒËÓ ÆÒÏÍ Ô×Ï ÏǣÃÅ ÂÁÓÅÓ ÉÎ $ÕÎÇÁÒÖÁÎ ÁÎÄ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 

2ÏÓÁÒÉÅ +ÅÁÌÙ 

3ÐÏÒÔÓ #Ï-ÏÒÄÉÎÁÔÏÒ  
0ÈÏÎÅȡ ΡΧΪ ΤΣΣΫΡ ȿ -ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΩ ΩΧΩ ΨΧΩΫ 
ÒËÅÁÌÙͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

+ÁÒÅÎ 0ÈÅÌÁÎ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ /ǣÃÅÒ 
 

0ÈÏÎÅȡ ΡΧΪ ΤΣΣΫΤ 
-ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΧ ΣΣΨ ΩΫΥΫ 
ËÐÈÅÌÁÎͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

 3ÉÎïÁÄ &ÁÈÅÙ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 
 
0ÈÏÎÅȡ ΡΧΪ ΤΣΣΫΦ 

-ÏÂÉÌÅȡ  ΡΪΩ ΡΨΥ ΪΨΪΡ 
ÓÆÁÈÅÙͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

*ÅÎÎÙ "ÒÏÏËÅÓ 

&ÉÎÁÎÃÅ Ǫ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 
/ǣÃÅÒ 

0ÈÏÎÅȡ ΡΧΪ ΤΣΦΤΪ 
-ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΩ ΦΧΧ ΡΫΧΡ  
ÊÂÒÏÏËÅÓͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

0ÅÔÅÒ *ÏÎÅÓ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÅ -ÁÎÁÇÅÒ 
0ÈÏÎÅȡ ΡΧΪ ΤΣΣΫΣ ȿ-ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΩ ΣΡΣ ΧΣΥΡ 
ÐÊÏÎÅÓͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

,ÉÚ -Ã%ÎÁÎÅÙ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÐÏÒÔÓ  $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 
-ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΩ ΩΥΫ ΨΡΧΡ 
ÌÍÃÅÎÁÎÅÙͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

 "ÒÉÁÎ /ȭ.ÅÉÌÌ 

9ÏÕÔÈ 3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 
0ÈÏÎÅȡ ΡΧΣ ΪΦΫ ΧΪΥ  
-ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΨ ΡΤΡ ΣΤΣΫ 
ÂÏÎÅÉÌÌͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

0ÁÕÌÉÎÅ #ÁÓÅÙ 
3ÐÏÒÔÓ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ /ǣÃÅÒ 
0ÈÏÎÅȡ ΡΧΣ ΪΦΫ ΨΪΤ 
-ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΨ ΩΪΥ ΩΥΪΧ 
ÐÃÁÓÅÙͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

3ÉÎïÁÄ "ÒÁÎÎÉÇÁÎ  

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 
-ÏÂÉÌÅȡ ΡΪΩ-ΦΧΫ ΨΣΩΫ  
ÓÂÒÁÎÎÉÇÁÎͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

%ÌÁÉÎÅ -ÕÌÌÁÎ 

!ÃÔÉÖÅ #ÉÔÉÅÓ /ǣÃÅÒ 
-ÏÂÉÌÅȡ  ΡΪΩ ΣΣΩ ΪΧΩΪ 
ÅÍÕÌÌÁÎͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

*ÏÒÄÁÎ +ÅÌÌÙ 

!ÓÐÉÒÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 
-ÏÂÉÌÅȡ  ΡΪΨ ΣΨΩ ΧΨΦΤ 
ÊÏÒÄÁÎËÅÌÌÙͽ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 



3#(//,3 /2)%.4%%2).' 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ aŀȅ  

hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪ  
ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ 5ŀȅ  
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Υ 

-ÁÒÁÔÈÏÎ +ÉÄÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ΤΡΤΥ 
¢ƘŜ aŀǊŀǘƘƻƴ YƛŘǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
Lǘ ƛǎ ŀƴ у-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƛǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ рǘƘ ŀƴŘ сǘƘ Ŏƭŀǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΣ ƘȅŘǊŀǝƻƴΣ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǇƻǊǘΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ /ŀǇǇƻǉǳƛƴΣ /ŀǊǊƛƎƭŜŀΣ  DŀŜƭǎŎƻƛƭ ƴŀ ƴ5ŞƛǎŜΣ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aŜǊŎȅΣ 

tƻǊǘƭŀǿ Σ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ wŀǘƘƎƻǊƳŀŎƪ ŀƴŘ {Ŏƻƛƭ [ƻǊŎłƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŦƻǳǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ 
ǿŜŜƪǎΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ aŀǊŀǘƘƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ нсΦн ƳƛƭŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ϵфΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘ-ǎƘƛǊǘΣ ōƻƻƪƭŜǘΣ ƳŜŘŀƭΣ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  
 
wŀǘƘƎƻǊƳŀŎƪ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aŜǊŎȅ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ LǊƛǎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŬŜƭŘ 
ŀǘƘƭŜǘŜΣ 5ŀǾƛŘ DƛƭƭƛŎƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 5ŀǾƛŘΣ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊŀǘƘƻƴ YƛŘǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǿŜŜƪƭȅ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ƪƛŘǎ ǘƻǇƛŎǎΣ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎΣ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

ΨL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ aŀǊŀǘƘƻƴ YƛŘǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ 
²ŜΩǊŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ōƻǘƘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ƛǘΩ 
¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻƳƳŜƴǘ 

0ÌÁÙÇÒÏÕÎÄ -ÁÒËÉÎÇÓ 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪΣ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ-Řŀȅ ōǊŜŀƪǎΦ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƪƛŘǎΣ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƭƛƴŜǎΣ ǎƘŀǇŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƛǎ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƭŀȅƻǳǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ōǊŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ! ǎǘŜƴŎƛƭ ƪƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŀǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ aŀǊƪƛƴƎǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎΣ !ŎǘƛǾƛǘȅ /ƛǊŎǳƛǘΣ IƻǇǎŎƻǘŎƘΣ ŀƴŘ ŀ aŀȊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ ²{t ǘǳǘƻǊ ŀƴŘ !ǘƘƭŜǝŎǎ LǊŜƭŀƴŘ ŎƻŀŎƘ tŀǘ 
tƻǿŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀōƻǳǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ   
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ aŀǊƪƛƴƎǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΥ .ŀƭƭȅŘǳũ [ƻǿŜǊ bΦ{ΦΣ YƛƭƳŜŀŘŜƴΤ [ƛǎƳƻǊŜ aƻŎƘǳŘŀ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΤ 
{ǘΦ aŀǊȅϥǎ bΦ{Φ .ŀƭƭȅƎǳƴƴŜǊ ŀƴŘ YƴƻŎƪŀƴƻǊŜ bΦ{Φ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ aŀǊƪƛƴƎǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ ƻƴ лут млм рмол ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ǇƧƻƴŜǎϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 
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Φ 

 .ÏÎ-ÃÏÎÔÁÃÔ 2ÕÇÂÙ 

/ƭƻƴŜŀ bΦ{ΦΤ /ǊŜƘŀƴŀκ/ŀǊǊƛŎƪōŜƎ bΦ{ΦΣ /ŀǊǊƛŎƪ-ƻƴ- {ǳƛǊΤ Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ bΦ {ΦΣ ¢ǊŀƳƻǊŜΤ tƻǊǘƭŀǿ bΦ{ΦΤ {ǘΦ WƻƘƴ ƻŦ DƻŘǎ bΦ{ΦΤ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ 
bΦ{ΦΣ DǊŀƴƎŜΤ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ bΦ{ΦΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΤ {ǘΦ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ bΦ{Φ ŀƴŘ {Ŏƻƛƭ DƘŀǊōƘłƛƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ bƻƴ-/ƻƴǘŀŎǘ wǳƎōȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aǳƴǎǘŜǊ wǳƎōȅ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ wǳƎōȅ /ƭǳōΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜǾŀǎƛƻƴκǊŜƭŀȅ ƎŀƳŜǎΣ 
ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ CŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ aǳƴǎǘŜǊ 
wǳƎōȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŀ ŦǳƴΣ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

.ÏÎ-#ÏÎÔÁÃÔ 2ÕÇÂÙ "ÌÉÔÚ 

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aǳƴǎǘŜǊ wǳƎōȅΣ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻǳǊ bƻƴ-/ƻƴǘŀŎǘ wǳƎōȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ wǳƎōȅ .ƭƛǘȊ ƛƴ {9¢¦ 
!ǊŜƴŀΣ /ŀǊǊƛƎŀƴƻǊŜΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нмǎǘ !ǇǊƛƭΦ нмл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ мл ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ψ¢ǿƻ ¢ƻǳŎƘΩ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ .ƭƛǘȊ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ǎŜƳƛ-ŦƛƴŀƭǎΣ Ŧƛƴŀƭǎ ŀƴŘ ƴƻ ǘǊƻǇƘȅ - Ƨǳǎǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ {ǇƻǊǘ ŦǳƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ {ǇƻǊǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ CŀƴǘŀǎǘƛŎ ǘƻ ƘŀǾŜ aǳƴǎǘŜǊ 
wǳƎōȅΩǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ 

Dw9!¢ C995.!/Y Cwha {/Ihh[{Η 
ΨL Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƘǳƎŜƭȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ƛƴ {9¢¦ !ǊŜƴŀΦ  
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ 
ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗΩ 
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3ÔÁÒÔ"ÏØ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ  
Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ .ƻȄƛƴƎ /ƭǳōΣ 
ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘǿƻ LΦ!Φ.Φ! {ǘŀǊǘ.ƻȄ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ 
aŜǊŎȅ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ {ǘŀǊǘ.ƻȄ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŦǳƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ .ƻȄƛƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ 
ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΗ 

"ÁÌÁÎÃÅ "ÉËÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ  

¢ƘŜ ²{t .ŀƭŀƴŎŜ .ƛƪŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀŎǝƻƴ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀ ǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭƳŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ōƛƪŜǎΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ²{t ²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΥ !ƎƭƛǎƘ bΦ{Φ /ŀǇǇƻǉǳƛƴΤ .ŀƭƭȅƳŀŎŀǊōǊȅ bΦ {ΦΤ YƴƻŎƪŀƴƻǊŜ bΦ{ΦΤ 
{Ŏƻƛƭ !ƴ .ƘŀƛƭŜ bǳŀΣ bŜǿǘƻǿƴΣ YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎΤ {Ŏƻƛƭ DƘŀǊōƘłƛƴΤ {Ŏƻƛƭ aƘǳƛǊŜ .ǳǘƭŜǊǎǘƻǿƴΤ {ǘΦ !ƴƴŜΩǎ bΦ{Φ YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎΤ {ǘΦ 
WƻƘƴ ƻŦ DƻŘǎ bΦ{Φ ŀƴŘ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ bΦ{Φ DǊŀƴƎŜΦ 

9ÏÕÔÈ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ  
×ÉÔÈ -ÕÎÓÔÅÒ 2ÕÇÂÙ 

²Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ aǳƴǎǘŜǊ wǳƎōȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¸ŜŀǊ /ƻŀŎƘƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ {ǘΦ 5ŜŎƭŀƴΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎΣ /ƻΦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǊǳƎōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛƭǎǘ 
ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

-ÏÕÎÔ 3ÉÏÎ 0ÉÔÃÈ Ǫ 0ÕÔÔ #ÌÕÂ 
²Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜŘ aƻǳƴǘ {ƛƻƴ /.{ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ tƛǘŎƘ ϧ tǳǧ 
/ƭǳō ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ DƻƭŦ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ рл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜ όw{/ύ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
w{/ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ  
ϧ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ {ŎƘƻƻƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  
tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ ƻƴ лут млм рмол ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǇƧƻƴŜǎϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

-ÕÁÙ 4ÈÁÉ 
²{t ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ aǳŀȅ ¢Ƙŀƛ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ п-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ мǎǘ ς сǘƘ Ŏƭŀǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ 
bƛƴŜǘŜŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ оур ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ ŦǊƻƳ рςмн Ǝƻǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀ ƴŜǿ ǎǇƻǊǘΗ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ǿŜǊŜΤ YƛƭōǊƛŜƴ bΦ{Φκ{ b /ƛƭƭ .ƘǊƛŀƛƴ .ŀƭƭƭƛƴŀƳǳƭǘΤ !ƎƭƛǎƘ bΦ {ΦΤ {Ŏƻƛƭ DƘŀǊōƘŀƛƴΣ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΤ {ǘΦ WŀƳŜǎ 
bΦ{Σ {ǘǊŀŘōŀƭƭȅΣ tŀǎǎŀƎŜ 9ŀǎǘ bΦ{ΦΤ {ǘΦWƻƘƴ ƻŦ DƻŘΩǎ bΦ{Σ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŀƴŘ  {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΦ 

3ÃÈÏÏÌÓ "ÁÄÍÉÎÔÏÎ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ /ƭǳō ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ ǎŎƘƻƻƭǎ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ рǘƘ ŀƴŘ сǘƘ Ŏƭŀǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ DŀŜƭǎŎƻƛƭ ƴŀ 
ƴ5ŞƛǎŜΦ tƭŀȅƛƴƎ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ōŀƭŀƴŎŜΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŎŀǊŘƛƻ ϧ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦ 
5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ŀƭƭǳƳ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎƪŜǘΣ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǘǊƻƪŜǎΣ ǇǊƻǇŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻǊƳΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŦƻƻǘǿƻǊƪΦ 



!#4)6% /,$%2 0%/0,% 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

²ŀƭƪ ŦƻǊ [ƛŦŜ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ ²ŀƭƪ ŦƻǊ [ƛŦŜ ǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǿŀƭƪǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀŎǊƻǎǎ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎΣ YƛƭƳŜŀŘŜƴΣ /ƭƻƴŜŀ ϧ aƻǳƴǘ /ƻƴƎǊŜǾŜΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘŀǎǘȅ ǘŜŀǎ ŀƴŘ ǎŎƻƴŜǎ ŦƻǊ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ hǾŜǊ 
ул ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎΗ  ! ōƛƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀ ƛƴ YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻƴŜǎΣ 
ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ƧŀƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿŀƭƪΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΗ 

+ÅÅÐ ÁÎ ÅÙÅ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÆÏÒ ÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ 3ÕÍÍÅÒ 7ÁÌË ÆÏÒ ,ÉÆÅ 3ÅÒÉÅÓ ÉÎ *ÕÌÙȢ 

/ÖÅÒ ΧΡȭÓ #ÏÍÅ Ǫ 4ÒÙ 3ÁÉÌÉÎÇ  

²Ŝ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪ {ŀƛƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ IŀǊōƻǳǊ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ƛƴ 
5ǳƴƳƻǊŜ 9ŀǎǘΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ aŀȅ ŦǊƻƳ с ǘƻ уǇƳΦ  

/ƻǎǘ ϵмлǇǇΣ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ōƻƻƪ ƴƻǿ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 
/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀ ƎƻΗ  
.ǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎκǎƘƻŜǎΣ ŀ ǊŀƛƴŎƻŀǘκǿƛƴŘōǊŜŀƪŜǊ  
ŀƴŘ ŀ ǿŜǘǎǳƛǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜΗ  
Chw .hhYLbD{ hw C¦¢I9w LbChwa!¢Lhb t[9!{9 /hb¢!/¢Υ 
[ƛȊ aŎ9ƴŀƴŜȅ ƻƴ  лут тоф слрл  

 ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƭƳŎŜƴŀƴŜȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ  

Ψ 
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!#4)6% /,$%2 0%/0,% 

#ÈÁÉÒ "ÁÓÅÄ 9ÏÇÁ 
{ƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅΣ ²{t ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ǊŘƪŜŜƴ ŀƴŘ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƘŀǾŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘǿƻ 
ŦƻǳǊ ǿŜŜƪ /ƘŀƛǊ .ŀǎŜŘ ¸ƻƎŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ! ǘƘƛǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ !ƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ фл ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ YƛŀǊŀ ŀƴŘ ¢ǊŀŎȅ ƻǳǊ ¸ƻƎŀ ǘǳǘƻǊǎΗ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ǊŘƪŜŜƴ ŀƴŘ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΗ 

Ω 

Activator Pole Borrow Scheme 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ōƻǊǊƻǿ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ǇƻƭŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΥ  
[ƛǎƳƻǊŜΣ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΣ YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎ ŀƴŘ !ǊŘƪŜŜƴΦ  

/ƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ - /ŀǊǊƛŎƪǇƘƛŜǊƛǎƘ ϧ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅΗ 

CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

!ÃÔÉÖÁÔÏÒ 0ÏÌÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ȿ $ÕÎÇÁÒÖÁÎ Ǫ ,ÉÓÍÏÒÅ 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ !ŎǝǾŀǘƻǊ tƻƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рлΩǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎǳƴƴƛŜǊ ŘŀȅǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘǿƻ !ŎǝǾŀǘƻǊ tƻƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ŀƴŘ [ƛǎƳƻǊŜΦ  
!ŎǝǾŀǘƻǊ tƻƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘǳƎŜƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ !ŎǝǾŀǘƻǊ tƻƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 
bh² .hhYLbDΗ CƻǳǊ ǿŜŜƪ !ŎǝǾŀǘƻǊ tƻƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
[ƛǎƳƻǊŜ μ {ǘŀǊǝƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ сǘƘ WǳƴŜ μ ммŀƳ ǘƻ мнǇƳ μ aŜŜǝƴƎ Ϫ [ƛǎƳƻǊŜ [ƛōǊŀǊȅ 
5ǳƴƎŀǊǾŀƴ μ {ǘŀǊǝƴƎ CǊƛŘŀȅ фǘƘ WǳƴŜ μ ммŀƳ ǘƻ мнǇƳ μ aŜŜǝƴƎ Ϫ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ [ƛōǊŀǊȅ 
Cw99 twhDw!aa9{ μ .ƻƻƪ ƴƻǿ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 
Chw .hhYLbD{ hw C¦¢I9w LbChwa!¢Lhb t[9!{9 /hb¢!/¢Υ 
[ƛȊ aŎ9ƴŀƴŜȅ ƻƴ лут тоф слрл  ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƭƳŎŜƴŀƴŜȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ  

!ÃÔÉÖÁÔÏÒ 0ÏÌÅÓ "ÏÒÒÏ× 3ÃÈÅÍÅ 
Lƴ нлннΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ !ŎǝǾŀǘƻǊ tƻƭŜ .ƻǊǊƻǿ {ŎƘŜƳŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ό[ƛǎƳƻǊŜΣ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΣ YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎ 

ŀƴŘ !ǊŘƪŜŜƴύΦ ¢ƘŜ ǇƻƭŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƳŀǎǎƛǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 

.ƻǊǊƻǿ {ŎƘŜƳŜ ǘƻ /ŀǊǊƛŎƪǇƘŜǊƛǎƘ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 
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42!).).'ȟ %6%.43 Ǫ 02/'2!--%3 

Ϊ 

Dunhill Group 

730 7ÏÍÅÎ ÉÎ 3ÐÏÒÔ 7ÅÅË ΤΡΤΥ 
¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ нлноΣ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 
ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǎǇƻǊǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻƳŜƴ 
ƛƴ ǎǇƻǊǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ƛƴ aŀǊŎƘΦ  
¢ƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎΦ 

 

/ƻŀŎƘƛƴƎ ¢ŜŜƴŀƎŜ DƛǊƭǎ ƛƴ {ǇƻǊǘ hƴƭƛƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  
bƛƴŜǘŜŜƴ ŎƻŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ ¢ŜŜƴŀƎŜ DƛǊƭǎ ƛƴ {ǇƻǊǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΥ ŘǊƻǇƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘΣ ōƻŘȅ ƛƳŀƎŜ 
ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǎƻŎŎŜǊΣ ŎŀƳƻƎƛŜΣ ƘƻŎƪŜȅΣ ŀƴŘ ƭŀŘƛŜǎ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ {ƛƴŞŀŘ .ǊŀƴƴƛƎŀƴ ŀƴŘ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ /ƻŀŎƘƛƴƎ ¢ǳǘƻǊΣ Lǘŀ IŀǊǊƛǎΦ  

 

²ƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ¢ŀǎǘŜǊ - 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ 
²{t ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀ ²ƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ 
5ǳƴƎŀǊǾŀƴΦ  9ƭŜǾŜƴ ǿƻƳŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ǘŀǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ 
²{t ¢ǳǘƻǊΣ !ƻƛŦŜ hΩ aŀƘƻƴŜȅΣ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǳǎŜǿŀȅ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿŜƭƭ
-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŬǘƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘǳƳƳȅ ǿƻǊƪ 
ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŀǎǘŜǊ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ  
с-ǿŜŜƪ ²ƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ŘǳǊƛƴƎ !ǇǊƛƭ ϧ aŀȅΦ   

 
YL/Y CL¢ - ²ƻƳŜƴΩǎ hƴƭȅ CƛǘƴŜǎǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ {ƻŎŎŜǊ 
Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C!L 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ DŀǊȅ tƻǿŜǊΣ ŀ с-ǿŜŜƪ Ǉƛƭƻǘ ǎƻŎŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ /ŀǊǊƛŎƪǇƘƛŜǊƛǎƘ {ǇƻǊǘǎ /ŀƳǇǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǿƻƳŜƴ ŀƎŜŘ ƻǾŜǊ му ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎŎŜǊ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ¢ƻƳƳȅ DǊƛŶƴ όC!L /ƻŀŎƘύΦ  
CƛƊŜŜƴ ǿƻƳŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƴƻƴ-
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻŎŎŜǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƻƳŜƴ ŜǾŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ   

 
.ƻȄƛƴƎ CƛǘƴŜǎǎ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘ ²ŜŜƪΣ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ .ƻȄƛƴƎ CƛǘƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ƛƴ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aŜǊŎȅ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ¢ŜŀƳ LǊŜƭŀƴŘ IƛƎƘ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ .ƻȄƛƴƎ /ƻŀŎƘ [ȅƴƴŜ aŎ9ƴŜǊȅΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿŀǊƳ-ǳǇΣ ǎƘŀŘƻǿ- 
ōƻȄƛƴƎΣ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇŀŘ-ǿƻǊƪΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ [ȅƴƴŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

 
{ǿƛƳƳƛƴΩ ²ƻƳŜƴ aƛŘƭƛŦŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ǿƛƳ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴ у-ǿŜŜƪ ŀǉǳŀ ŀŜǊƻōƛŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎŬǎƘŜǊ /ƭǳōΦ  
{ǿƛƳƳƛƴΩ ²ƻƳŜƴ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻƳŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜϥǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 
YƛƴƎŬǎƘŜǊΩǎ !ǉǳŀ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ 9ƭŜƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿŀǎ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ƻƴŜΦ  ¢ƘƛǊǘŜŜƴ ǿƻƳŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘ ²ŜŜƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴŎŜƛǊƛ tƻǊǘƭŀƛǊƎŜ ƎǊƻǳǇ όŦƻǊƳŀƭƭȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘύΦ 
 

!ŎǝǾŀǘƻǊ tƻƭŜǎ ¢ŀǎǘŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ 

²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ /ƻƳŜ ŀƴŘ ¢Ǌȅ !ŎǝǾŀǘƻǊ tƻƭŜǎ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ wǳƎōȅ /ƭǳōΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜƛƴƎ ŀ ǿŀǎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘǿŜƭǾŜ ǿƻƳŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǘǊƛŜŘ  !ŎǝǾŀǘƻǊ tƻƭŜǎ ōŜŦƻǊŜΦ hǳǊ ǘǳǘƻǊΣ {ŀǊŀƘ IŜŀǊƴŜΣ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀǘŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎ ǾŜǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŦǊƻƳ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ [ƛōǊŀǊȅΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ wǳƎōȅ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
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ΣΥ 
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3×ÉÍÍÉÎȭ 7ÏÍÅÎ 
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ {ǿƛƳ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƳǳŎƘ 
ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ {ǿƛƳƳƛƴΩ ²ƻƳŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ у-ǿŜŜƪ ŀǉǳŀ 
ŀŜǊƻōƛŎǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻƳŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜϥǎ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΦ ²{t ŀƴŘ {ǿƛƳ LǊŜƭŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ  
ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀōƻǳǘ ƳŜƴƻǇŀǳǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 5Ǌ YŜƭƭȅ aŎbǳƭǘȅΣ ŀ 
ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {Ƙŀƴƴƻƴ ό¢¦{ύΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
{ƛƴŞŀŘ .ǊŀƴƴƛƎŀƴΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ƻƴ  
лут-прфсмтф ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǎōǊŀƴƴƛƎŀƴϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

(%2 -/6%3  

{ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ǘƘŜ άIŜǊ aƻǾŜǎέ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ¢ŜŜƴŀƎŜ DƛǊƭǎ  
ƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ 

hƴ aŀǊŎƘ уǘƘΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅΣ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ǘƘŜ IŜǊ 
aƻǾŜǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ƛƴ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƎŀǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ 
/ŀƳǇǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ά9ƳōǊŀŎŜ 9ǉǳƛǘȅέΦ .ȅ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ƻƴƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ Ŝǉǳƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎƛǊƭǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǇƻǊǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ 
ǝƳŜ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

IŜǊ aƻǾŜǎΣ ŀ ƴŜǿ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ƛƴŀŎǝǾŜ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘǊƻǇ ƻǳǘΣ ǊŜŦǊŀƳƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎǇƻǊǘ ƛǎΣ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ς ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ōŜƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ς ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

¢ŀƪƛƴƎ ŀ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛŘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ IŜǊ aƻǾŜǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 
DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ŀƴ у YŜȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƳŀƪŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎΦ  

¢ƘŜ IŜǊ aƻǾŜǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
IŜǊ aƻǾŜǎ hƴƭƛƴŜ IǳōΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ŜǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻǎΣ ŘŜƳƻǎΣ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ 
ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢ŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ƳŀǧŜǊ 
ǘƻ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΦ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ IŜǊ aƻǾŜǎ /ŀƳǇŀƛƎƴΥ  
{ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ IŜǊ aƻǾŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘŜǊƳƻǾŜǎΦƛŜ μ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ς
 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκƘŜǊƳƻǾŜǎΦƛŜκ μ CŀŎŜōƻƻƪ ςƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƘŜǊƳƻǾŜǎΦƛŜκ μ ¢ǿƛǧŜǊ ς ƘǧǇǎΥκκ
ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƘŜǊƳƻǾŜǎψƛŜ μ ¢ƛƪ¢ƻƪ ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǝƪǘƻƪΦŎƻƳκϪƘŜǊƳƻǾŜǎΦƛŜ 

млл҈ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ άL ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ L ƳƻǾŜέ ς ǿƛǘƘ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ 

ƛƴǎǇƛǊŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

.ȅ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мо-мр Ƴŀƴȅ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ άƴƻǘ ǎǇƻǊǘȅέ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ōȅ 
ǘƘƛǎ ƭŀōŜƭΣ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ƛǘΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ 
ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ 
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https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fhermoves.ie%2F&data=05%7C01%7C%7Cc519431b3c0040071a9f08db18a39976%7C9d8ad7f7295f41c6b7d777af2ad17cd5%7C0%7C0%7C638130863211704386%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDA
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fhermoves.ie%2F&data=05%7C01%7C%7Cc519431b3c0040071a9f08db18a39976%7C9d8ad7f7295f41c6b7d777af2ad17cd5%7C0%7C0%7C638130863211704386%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAi
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftwitter.com%2Fhermoves_ie&data=05%7C01%7C%7Cc519431b3c0040071a9f08db18a39976%7C9d8ad7f7295f41c6b7d777af2ad17cd5%7C0%7C0%7C638130863211704386%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoi
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftwitter.com%2Fhermoves_ie&data=05%7C01%7C%7Cc519431b3c0040071a9f08db18a39976%7C9d8ad7f7295f41c6b7d777af2ad17cd5%7C0%7C0%7C638130863211704386%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoi
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.tiktok.com%2F%40hermoves.ie&data=05%7C01%7C%7Cc519431b3c0040071a9f08db18a39976%7C9d8ad7f7295f41c6b7d777af2ad17cd5%7C0%7C0%7C638130863211704386%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLC


!ÃÔÉÖÅ 7ÏÍÅÎ ͽ "ÏÈÅÍÉÁÎÓ &Ȣ#Ȣ  
²Ŝ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ !ŎǝǾŜ ²ƻƳŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ 
.ƻƘŜƳƛŀƴǎ C/ ŘǳǊƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ  
ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǎ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ŘǊƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ мл 
ǿƻƳŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ YŜǾƛƴ ŦǊƻƳ 
aƻǝǾу CƛǘƴŜǎǎΦ ²{t ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ Ŏƭǳōǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .ƻƘŜƳƛŀƴǎ CΦ/Φ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ²{t ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭŜōŜǊǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

42!).).'ȟ %6%.43 Ǫ 02/'2!--%3 

(%2 /ÕÔÄÏÏÒÓ ΤΡΤΥ 
{ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘΩǎ I9w hǳǘŘƻƻǊǎ ƛǎ 
ōŀŎƪ ǘƘƛǎ !ǳƎǳǎǘΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ Ǌŀƴ 
ǎŜǾŜƴ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōƻƻƪŜŘ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƎŜ 
ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǿŜŜƪ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ Φ Φ Φ  

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 
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+)#+ &)4 - 7ÏÍÅÎȭÓ /ÎÌÙ &ÉÔÎÅÓÓ 4ÈÒÏÕÇÈ 3ÏÃÃÅÒ 
¢ƘŜ ²{tκC!L ǎƛȄ-ǿŜŜƪ ²ƻƳŜƴΩǎ YƛŎƪŬǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ YƛŎƪŬǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎƛŘŜŘ ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎŎŜǊ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ 
ƘƛǘΗ нм ǿƻƳŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǿƻƳŜƴ ŀƎŜŘ му ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ слҌ ŀǧŜƴŘ ǿŜŜƪƭȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ C!LΦ ²{t ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ǇƭŀȅŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻŎŎŜǊ ƳŜŜǘ ǳǇΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ C!L 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ 
DŀǊȅ tƻǿŜǊ ŀƴŘ C!L /ƻŀŎƘ ¢ƻƳƳȅ DǊƛŶƴ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀ Ŧǳƴ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ !ǳǘǳƳƴκ²ƛƴǘŜǊ нлноΦ 

7ÏÍÅÎ ÏÎ ÔÈÅ -ÏÖÅ 
²Ŝ Ƨǳǎǘ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ŀƴƻǘƘŜǊ с-ǿŜŜƪ ǘŜǊƳ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅΦ  ¸ƻǳΩǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ 
/ŀǇǇƻǉǳƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇǇƻǉǳƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ Ϫ сΦолǇƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ όŜȄŎŜǇǘ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅǎύΦ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ 
ōŀǎŜŘ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǳǎŜǿŀȅ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō Ϫ тǇƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƛƭƭ .ŀǊǊŀ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜ Ϫ сǇƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΦ  
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ  tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƛƴŞŀŘ .ǊŀƴƴƛƎŀƴΣ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ƻƴ лут-прфсмтф ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǎōǊŀƴƴƛƎŀƴϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

FEEDBACK 
ΩL ŦŜƭǘ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅΩ 
ΨLǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƎŜǩƴƎ Ŭǘ ŀƎŀƛƴΣ 
 L ŦŜƭǘ ōŜǧŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ƎǊŜŀǘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΩ 

ΣΡ 

https://www.facebook.com/BohsWaterfordFC
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3×ÉÍÍÉÎÇ  
$ÕÎÍÏÒÅ %ÁÓÔ 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

5ǳƴƳƻǊŜ 9ŀǎǘ {ǿƛƳ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ Ψ[ŜŀǊƴ ǘƻ {Ŝŀ 

{ǿƛƳΩ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴΦ CǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 

Ŏƭǳō ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ƛƴ ŀ 

ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

{ǳƳƳŜǊΗ  

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛȊ aŎ9ƴŀƴŜȅ  

ƻƴ лут  тоф слрл ƻǊ ƭƳŎŜƴŀƴŜȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

7ÏÍÅÎȭÓ "ÅÇÉÎÎÅÒ 4ÒÉÁÔÈÌÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 
Lƴ aŀǊŎƘΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ²ƻƳŜƴΩǎ .ŜƎƛƴƴŜǊ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ LǊŜƭŀƴŘΦ ²{t ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнл ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǿƻƳŜƴΩǎ ƻƴƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ōƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  
 
Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлно ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 
¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ LǊŜƭŀƴŘΦ  ¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ²{t ϧ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ LǊŜƭŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŦƻǊŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǿƻƳŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƻǇǘ ƻǳǘΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴΥ ǎǿƛƳΣ ōƛƪŜ ŀƴŘ ǊǳƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ 
Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ǎǇƛƴ ǎǘǳŘƛƻ ƛƴ {ǇƭŀǎƘǿƻǊƭŘΣ ¢ǊŀƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  YŜȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ Ǝƻŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǝƳƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘΣ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ мр ƳƛƴǳǘŜǎ 
ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǇƛƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǝƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ǘƻ ǎǳƛǘ ŜŀŎƘ ǿƻƳŀƴΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ Ǉƭǳǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ   
{ƛȄ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  9ƭŜŀƴƻǊ ŦǊƻƳ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ LǊŜƭŀƴŘ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƛƴŞŀŘ .ǊŀƴƴƛƎŀƴΣ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ƻƴ лут-прфсмтф 
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǎōǊŀƴƴƛƎŀƴϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

 
 
 
/ÐÅÎ 7ÁÔÅÒ 3×ÉÍÍÉÎÇ 
{ǿƛƳ LǊŜƭŀƴŘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ ¢ƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƛƭƭ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ƻƴǿŀǊŘǎΦ  
5ƛǇǇŜǊ ǘƻ {ǿƛƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭƻƻƪǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ōŜƎƛƴƴŜǊΩǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōŜƛƴƎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎǿƛƳ рл ς мллƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
.ŜŀŎƘ ǘƻ .ǳƻȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǿƛƳƳŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǿƛƳΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǿƛƳ 
рллƳ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
hǇŜƴ ²ŀǘŜǊ {ƪƛƭƭǎ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǎŜŀ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀƳƛƴŀ ƛƴ 
ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǿƛƳ тллƳҌ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘƛǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
 

.ƻƻƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ {ǿƛƳ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦǎǿƛƳƛǊŜƭŀƴŘΦƛŜ 
όŀƭƭ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ {ǿƛƳ LǊŜƭŀƴŘύ 

ΣΣ 
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ΣΤ 

-ÅÎ ÏÎ ÔÈÅ -ÏÖÅ 
²Ŝ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜƛƎƘǘ-ǿŜŜƪ ΨaŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜΩ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ Ŏƛǘȅ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŀǘ сΦмрǇƳ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ !ǇǊƛƭΦ bƛƴŜǘŜŜƴ ƳŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƘŀǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ²{t ǘǳǘƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ 
CǊŀƳǇǘƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ   

 

You can join Men on the Move too!  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘ ǿŜŜƪƭȅ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ Ϫ сΦмрǇƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ όŜȄŎŜǇǘ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅǎύΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ōŀǎŜŘ 
ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘ ǿŜŜƪƭȅ ŀǘ ǘƘŜ [ƻƻƪƻǳǘ Ϫ сΦмрǇƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ {ƛƴŞŀŘ .ǊŀƴƴƛƎŀƴΣ лут-прфсмтфΣ ƻǊ 
ǎōǊŀƴƴƛƎŀƴϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

FEEDBACK 
ΩLΩǾŜ ƭŜǎǎ ƭƻǿŜǊ ōŀŎƪ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘΩ 
ΨLΩǾŜ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅΦ [Ŝǎǎ ǝǊŜŘΩ 
ΨwƛƎƘǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 
ϧ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜΩ 

 

#,5" -ÅÎ ÏÎ ÔÈÅ -ÏÖÅ  
- #ÌÕÂÓ 7ÁÎÔÅÄ ÆÏÒ !ÕÔÕÍÎ ΤΡΤΥȦ 
²{t ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ D!! Ŏƭǳōǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ aŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ 
нлннΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ /[¦. aŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ƴƻƴ-ǇƭŀȅƛƴƎ ƳŀƭŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƻΦ  
 
¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƎƻŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  
 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ aƻǳƴǘ {ƛƻƴ D!!Ωǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ /ƭǳō aŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ƻƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ¸ƻǳ ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƧфǘǉŘDƘлƭ¸ǎ 

 
LŦ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō όƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ D!! /ƭǳōǎύ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /[¦. aŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƛƴŞŀŘ .ǊŀƴƴƛƎŀƴΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ ƻƴ лут-прфсмтфΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ǎōǊŀƴƴƛƎŀƴϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

FEEDBACK FROM  
CLUB MEN ON THE MOVE 
Ω¢ƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ-ƎƻƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜΦ 

Lǘ ǿŀǎƴϥǘ ŀ ƎȅƳ ǘȅǇŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩ 
 

ΨDǊŜŀǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŜŀǘ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΩ 

 
ΨLǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ  
ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΩ 

https://www.youtube.com/watch?v=j9tqdGh0lYs
mailto:sbrannigan@waterfordsportspartnership.ie


3ÏÃÉÁÌ (ÕÒÌÉÎÇ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƘǳǊƭƛƴƎ Ǉƛƭƻǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлннΣ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ D!! ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ с-ǿŜŜƪ ǎƻŎƛŀƭ 
ƘǳǊƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƎŜŘ ор ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǘǊƻ-ǘǳǊŦǎ ƛƴ .ǳǘƭŜǊǎǘƻǿƴ D!! Ŏƭǳō ŀƴŘ .ŀƭƭƛƴŀƳŜŜƭŀ D!! 
ŎƭǳōΦ ²{t ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ D!! ǳǎŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ нлнн Ǉƛƭƻǘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ с-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ му ƳŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŘǿƛƴŘƭŜŘ ǘƻƻ ƭƻǿ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 
ƎŀƳŜǎ ōȅ ǿŜŜƪ ŦƻǳǊΦ ²{t ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ D!! ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ 
ōǳǘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŜƴΦ  ¦Ǉƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƴ ǘƘŀǘ ǇƭŀȅŜŘΣ ǘƘŜ уǇƳ ǝƳŜ 
ǎƭƻǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 
ƘǳǊƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴκ ǊŜƭŜŀǊƴ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 9ƻƛƴ .ǊŜŀǘƘƴŀŎƘ ŀƴŘ 9ƻƛƴ aƻǊǊƛǎǎŜȅ ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ D!! ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ {9¢¦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ D!!Σ YŀǝŜ ŀƴŘ WƻǎƘ ŦƻǊ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƎŀƳŜǎΣ 
ǊŜŦŜǊŜŜǎ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƴ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

42!).).'ȟ %6%.43 Ǫ 02/'2!--%3 

(ÅÁÌÔÈÙ )ÒÅÌÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 7ÁÌËÓ 
Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ IŜŀƭǘƘȅ LǊŜƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŀƭƪǎ DǊŀƴǘ {ŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƭǳōǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǎƛȄ ǿŜŜƪ ²ŀƭƪƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ с-ǿŜŜƪ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅκCŜōǊǳŀǊȅ нлно ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ YƛƭōŀǊǊȅ 9Ŏƻ tŀǊƪΣ ²ŀƭǘƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ DǊŜŜƴǿŀȅΦ  ¢ƘŜ Ŏƭǳōǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƭƭ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƛǘŎƘ ƻǊ ŎƭǳōƘƻǳǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ !ƭƭ-ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴ ƻǳǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾƛƴƎ ƻǾŜǊ млл ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀƭƪǎΗ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀƭƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ с ǿŜŜƪǎ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΗ  
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ /ŀǊōŀƭƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΣ /ŀǊǊƛƎƭŜŀ /ŀƛǊŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƭŀǎƘƳƻǊŜ ŀƴŘ YƛƴǎŀƭŜōŜƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ 5ǳƴƘƛƭƭ D!! /ƭǳōΣ aƻǳƴǘ {ƛƻƴ D!! /ƭǳōΣ wŜƘŀō ϧ wŜŎƻǾŜǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ {ǘΦ 5ŜŎƭŀƴΩǎ ϧ !ǊŘƳƻǊŜ D!! ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ŘŀǊƪ ǿƛƴǘŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎǎΗ   

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ ΣΥ 

Dunhill Group 

Mount Sion Group 

 /ÒÉÅÎÔÅÅÒÉÎÇ 5ÐÄÁÔÅ 
²{t ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ±ƛƪƛƴƎ hǊƛŜƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ƴŜǿ tƘƻǘƻ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ aŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ tŀǊƪ ƛƴ [ƛǎƳƻǊŜΗ ¢ƘŜ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊŜŜ ƛƴ [ƛǎƳƻǊŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ƴŘǊŜǿ /ƻȄ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƳŀǇ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŬǾŜ ǇŜǊƳŜŀƴǘ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΥ 5ǳƴƳƻǊŜ 9ŀǎǘΣ ¢ǊŀƳƻǊŜΣ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪΣ YƛƭōŀǊǊȅ 9Ŏƻ 
tŀǊƪ ŀƴŘ YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƳŀǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ  
¢ƘŜǊŜ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ aŀǇwǳƴс ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ !tt ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ  
¢ƘŜ aŀǇwǳƴс !ǇǇ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇ ǎǘƻǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜΦ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

/I9/Y h¦¢ ¢I9 hwL9b¢99wLbD {9/¢Lhb hC h¦w ²9.{L¢9Υ ǿǿǿΦǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜκƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ  



7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

")+% 7%%+ ΤΡΤΥ 

ΣΦ 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ "ÉËÅ 7ÅÅË ΤΡΤΥ - -ÁÙ ΣΥÔÈ ÔÏ ΤΣÓÔ 
.ƛƪŜ ²ŜŜƪ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘϥǎ ƎǊŜŀǘ ŀōƻǳǘ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ 
ŎȅŎƭƛƴƎΦ IŜƭŘ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿŜŜƪ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ōƛƪŜ ǘƘŜƳŜŘ ŜǾŜƴǘǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ LǊŜƭŀƴŘΦ  

9±9b¢κtwhDw!aa9 5!¢9 ϧ ¢La9 [h/!¢Lhb 

.ƛƪŜ tƘƻǘƻ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ 
Cǳƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΗ  

!b¸¢La9Η 
¸ƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ aŀǇǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ tŀƎŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎ  
ϧ YƛƭōŀǊǊȅ 9Ŏƻ tŀǊƪ 

²ƻƳŜƴϥǎ IƛƎƘ ¢Ŝŀ /ȅŎƭŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ aŀȅ μ млΦолŀƳ ǘƻ мǇƳ .ƛƭōŜǊǊȅ DǊŜŜƴǿŀȅ 

²ƻƳŜƴ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ  
- с ²ŜŜƪ /ȅŎƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ aŀȅ μ сΦол ǘƻ уǇƳ ²ŀƭǘƻƴ tŀǊƪ μ !ōōŜȅǎƛŘŜ μ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ 

CŜƳŀƭŜ .ƛƪŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ aŀȅ μ т ǘƻ уΦолǇƳ {ǘ {ŀǾƛƻǳǊǎ D!! μ .ŀƭƭȅōŜƎ μ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 

[ǳƴŎƘǝƳŜ /ȅŎƭŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ aŀȅ μ мнΦол ǘƻ нǇƳ ²ŀƭǘƻƴ tŀǊƪ μ !ōōŜȅǎƛŘŜ μ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ 

"ÏÏË ÎÏ× ÏÎ ×××ȢÅÖÅÎÔÂÒÉÔÅȢÉÅ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ ƻƴ лут млм рмол ƻǊ ǇƧƻƴŜǎϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ .ƛƪŜŦŜǎǘΣ ŘǳǊƛƴƎ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǾŜ Cw99 ŜǾŜƴǘǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎȅŎƭŜ ōǳǎΣ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƘƛƎƘ ǘŜŀ ŎȅŎƭŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ōƛƪŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŎȅŎƭŜΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜΦ  

!ƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ōƛƪŜΣ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ōƛƪŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻŀƴ ƻǳǘΦ 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ Cw99 ŜǾŜƴǘǎΥ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ "ÉËÅ 7ÅÅË ×ÉÌÌ ËÉÃË Ïǟ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙ -ÁÙ ΣΥÔÈ ×ÉÔÈ ")+%&%34ȟ 

Á ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ #ÙÃÌÉÎÇ )ÒÅÌÁÎÄȟ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ #ÉÔÙ Ǫ 
#ÏÕÎÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȟ ×ÉÔÈ ÌÏÔÓ ÏÆ ÆÕÎ ÃÙÃÌÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÇÅÓȢ  4ÈÉÓ &ÁÍÉÌÙ #ÙÃÌÉÎÇ &ÅÓÔÉÖÁÌ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÂÁÓÅÄ ÁÔ ÔÈÅ Ȭ,ÅÁÒÎ ÔÏ #ÙÃÌÅ 0ÁÒËȭ ÉÎ &ÁÉÒÌÁÎÅ 0ÁÒËȟ $ÕÎÇÁÒÖÁÎ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ΣΡÁÍ ÁÎÄ ΤÐÍ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏÔÓ ÏÎ ÏǟÅÒ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 

[ŜŀǊƴ н /ȅŎƭŜ ½ƻƴŜ ς ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ о-т ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ 
/ȅŎƭŜ wƛƎƘǘ ½ƻƴŜ ς ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ р-мн ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ 

/ȅŎƭƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ /ƻŀŎƘƛƴƎ 
{ǘǳƴǘǎ 5ƛǎǇƭŀȅ ς .a·Σ {ƪŀǘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎΣ {ŎƻƻǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ƪŀǘŜǇŀǊƪ 

.ƛƪŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ǘŀƴŘ ς CƻǊ ōŀǎƛŎ ōƛƪŜ ǊŜǇŀƛǊǎ 
.ƛƪŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ ²ŀǧ .ƛƪŜΣ  /ȅŎƭƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘ 

Cƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ млΦолŀƳ-мǇƳ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ¢ƻǿŜǊ όн ōƛƪŜǎ ǿƛǘƘ {ƳƻƻǘƘƛŜ ƳŀƪŜǊǎύ 
ϧ tŜŘŀƭ tƻǿŜǊŜŘ {ŎŀƭŜȄǘǊƛŎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ΨǎƳƻƻǘƘƛŜ ōƛƪŜǎΩΦ 
CƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ǎǘŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǎƛǘŜΗ 

B
I
K
E
F
E
S
T
 
D
U
N
G
A
R
V
A
N

 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘǊŜŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ƛƪŜ wƛŘŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /ȅŎƭƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘ  
ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ CŀƛǊƭŀƴŜ tŀǊƪ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

DǊƻǳǇ wƛŘŜ ппƪƳ ς  ммŀƳ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ǘƻ YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎ ǊŜǘǳǊƴ 
DǊƻǳǇ wƛŘŜ нрƪƳ ς ммΦолŀƳ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ǘƻ 5ǳǊǊƻǿ ǊŜǘǳǊƴ  
DǊƻǳǇ wƛŘŜ мнƪƳ ς мнǇƳ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ǘƻ /ƭƻƴŜŀ .ŜŀŎƘ ǊŜǘǳǊƴ 

.hhY ¸h¦w {th¢ bh² hb ǿǿǿΦŎƻƳƳǳƴƛǘȅōƛƪŜǊƛŘŜǎΦƛŜ 



730 7ÁÔÅÒ 3ÐÏÒÔÓ 'ÒÁÎÔ 3ÃÈÅÍÅ 
Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŀ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ DǊŀƴǘ {ŎƘŜƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘ ŎƭǳōǎΦ ¢ƘŜ DǊŀƴǘ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ǎƛȄ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎƻƳŜ /ƻƳŜ ŀƴŘ ¢Ǌȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
²ŀǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
Ŏƭǳōǎ ƳƻǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎΗ 

#,5" $%6%,/0-%.4 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ  
7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 
ÆÏÒ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ #ÁÍÏÇÉÅ 
Lƴ !ǇǊƛƭΣ  ǿŜ  ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ŀƳƻƎƛŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŏƭǳō 
ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
¢ǿŜƭǾŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƴƻǿ 
Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƭǳōǎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tǊŜƳƛŜǊ CƛǊǎǘ !ƛŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ 5ƻǊƳŀƴǘ !ŎŎƻǳƴǘǎ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ LƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŜΦƎΦ ŀǎ 
ŎƻŀŎƘŜǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǊŜŦŜǊŜŜǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŜǘŎΦ 

ΣΧ 

!ÒÃÈÅÒÙ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓȭ #ÏÕÒÓÅ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5ŜŎƭŀƴ YŜƭƭȅ ŀƴŘ !ƴǘƘƻƴȅ /ƻǊŎƻǊŀƴ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
!ǊŎƘŜǊȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΩ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ {9¢¦ !ǊŜƴŀΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 5ƻǊƳŀƴǘ !ŎŎƻǳƴǘǎ Ǿƛŀ 
{ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ CǳƴŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ !ǊŎƘŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƴƻǿ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 

3ÐÏÒÔÓ #ÌÕÂ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 3ÕÐÐÏÒÔÓ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȦ  

Lǎ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ŀǇǇƻǉǳƛƴΣ [ƛǎƳƻǊŜΣ ±ƛƭƭƛŜǊǎǘƻǿƴΣ  
YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎ ƻǊ /ŀǊǊƛŎƪǇƘƛŜǊƛǎƘ ŀǊŜŀΚ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ²{t 
.ȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ {ƛƴŜŀŘΥ ǎōǊŀƴƴƛƎŀƴϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ  
{ǳǇǇƻǊǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǇƻǊǘǎ CƛǊǎǘ !ƛŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ bD. /ƻŀŎƘƛƴƎ !ǿŀǊŘǎ ŜǘŎΦ  

¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ŎƭǳōΗ 

¢I9 /[h{LbD 5!¢9 Chw нлно 9·tw9{{Lhb{ hC Lb¢9w9{¢ L{ омǎǘ !¦D¦{¢ нлно 

 ±h[¦b¢99w {¦tthw¢  

730 #ÌÕÂ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 'ÒÁÎÔ 
h¦w /[¦. 59±9[hta9b¢ Dw!b¢ L{ ht9b Chw !tt[L/!¢LLhb{Η 

¢ƘŜ ²{t /ƭǳō 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊŀƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ tǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǎǇƻǊǘǎ ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘκƻǊ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 
ƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²{t {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƭŀƴ нлму-нлннΦ {ǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
LǊŜƭŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

²{t ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ рǇƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ омǎǘ aŀȅΦ 
0,%!3% 6)3)4 /52 7%"3)4% &/2 -/2% ).&/2-!4)/.  

×××Ȣ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ 

/[¦. Dw!b¢ 
-ÅÔÁÌÍÁÎ 0ÁÄÄÌÅÓÐÏÒÔÓ #ÌÕÂ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ Ή ΤΧΡ 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ "ÏÁÔ #ÌÕÂ Ή ΣȟΡΡΡ 

#ÁÐÐÏÑÕÉÎ 2Ï×ÉÎÇ #ÌÕÂ Ή ΣȟΡΡΡ 

3ÐÌÁÓÈ×ÏÒÌÄ 3ÈÁÒËÓ 3×ÉÍÍÉÎÇ #ÌÕÂ Ή ΣȟΡΡΡ 

$ÕÎÇÁÒÖÁÎ (ÁÒÂÏÕÒ 3ÁÉÌÉÎÇ ÃÌÕÂ Ή ΣȟΡΡΡ 

2ÅÄ )ÒÏÎ 2Ï×ÉÎÇ #ÌÕÂ ΉΣΡΡΡ  



 

$!4%   #/523%Ⱦ%6%.4 4)-% #/34 6%.5% 

-ÁÙ ΤΡΤΥ     

{ŀǘ моǘƘ  ǘƻ {ǳƴ  нмǎǘ aŀȅ bŀǝƻƴŀƭ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ {99 t!D9 мп  

aƻƴŘŀȅ ннƴŘ aŀȅ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м   
- /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

с-фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

нлно /![9b5!w hC ¢w!LbLbD ϧ 9±9b¢{ 

&ÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÌÉÎËÓ ÔÏ ÏÎÌÉÎÅ ÂÏÏËÉÎÇ  

ÖÉÓÉÔ ×××Ȣ×ÁÔÅÒÆÏÒÄÓÐÏÒÔÓÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢÉÅ  
0ÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÏǣÃÅ ÏÎ ΡΧΪ ΤΣΣΫΦ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

*ÕÎÅ ΤΡΤΥ     

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ WǳƴŜ  
²ŀƭƪ ŦƻǊ [ƛŦŜ - ¢ǊŀƳƻǊŜ 
aŜŜǝƴƎ Ϫ ǘƘŜ /ŀǊ tŀǊƪ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ aŀƧŜǎǝŎ IƻǘŜƭ  

млΦолŀƳ ǘƻ мнǇƳ ϵрǇǇ .ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нтǘƘ WǳƴŜ   
²ŀƭƪ ŦƻǊ [ƛŦŜ - .ǳƴƳŀƘƻƴ .ƻŀǊŘǿŀƭƪ 
aŜŜǝƴƎ Ϫ ǘƘŜ /ŀǊ tŀǊƪ ōŜǎƛŘŜ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

млΦолŀƳ ǘƻ мнǇƳ ϵрǇǇ .ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

*ÕÌÙ ΤΡΤΥ     

¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ Wǳƭȅ  
²ŀƭƪ ŦƻǊ [ƛŦŜ - ̧ƻǳƎƘŀƭ .ƻŀǊŘǿŀƭƪ 
aŜŜǝƴƎ Ϫ ǘƘŜ /ŀǊ tŀǊƪ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ aŀƧŜǎǝŎ IƻǘŜƭ  

млΦолŀƳ ǘƻ мнǇƳ ϵрǇǇ .ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ммǘƘ Wǳƭȅ   
²ŀƭƪ ŦƻǊ [ƛŦŜ - !ƴƴŜ ±ŀƭƭŜȅ ²ŀƭƪ ό5ǳƴƘƛƭƭύ 

aŜŜǝƴƎ Ϫ ǘƘŜ /ŀǊ tŀǊƪ ǿƛǘƘ ǘƻƛƭŜǘΦ 
млΦолŀƳ ǘƻ мнǇƳ ϵрǇǇ .ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

!ÕÇÕÓÔ ΤΡΤΥ     

aƻƴ мпǘƘ ǘƻ {ǳƴ нлǘƘ !ǳƎǳǎǘ  I9w hǳǘŘƻƻǊǎ ²ŜŜƪ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ ƻƴ ǿǿǿΦǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

aƻƴŘŀȅ нуǘƘ !ǳƎǳǎǘ  
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м   
- /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

с-фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΡΤΥ     

aƻƴŘŀȅ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м 
  - /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

с-фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ноǊŘ  ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ŜŜƪ ƻŦ {ǇƻǊǘ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 

aƻƴŘŀȅ нрǘƘ  ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

bŀǝƻƴŀƭ ²ŀƭƪƛƴƎ ²ŜŜƪ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 

/ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΤΥ     

{ǳƴŘŀȅ мǎǘ  ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ 
hŎǘƻōŜǊ 

tƻǎƛǝǾŜ !ƎŜƛƴƎ ²ŜŜƪ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 

CǊƛŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ н  - /ƭǳō /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ с ǘƻ фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

aƻƴŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ  
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м  - /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ 

с-фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΤΥ     

aƻƴŘŀȅ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м  - /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ 

с-фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ о  
- 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ [ƛŀƛǎƻƴ tŜǊǎƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ 

с ǘƻ фǇƳ ϵмрǇǇ 
hb[Lb9 ¢w!LbLbD /h¦w{9 
.ƻƻƪ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

ΣΨ 

/ÎÌÉÎÅ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 
¢ƻ ŘŀǘŜ ƛƴ нлноΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƴƛƴŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ό{Dύ 
ŎƻǳǊǎŜǎ όǎŜǾŜƴ {DмΣ ƻƴŜ {DнΣ ƻƴŜ {Dоύ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммм Ŏƭǳō 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ .ȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .Ǌƛŀƴ hΩbŜƛƭƭ  
ƻƴ лус лнл мнмф ƻǊ ōƻƴŜƛƭƭϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜΦ 
/I9/Y h¦¢ ¢I9 ¦t/haLbD 5!¢9{ hb ¢I9 /![9b5!w !.h±9Φ 
.hhY hb ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 



0ÅÏÐÌÅȭÓ 0ÁÒË /ÕÔÄÏÏÒ 'ÙÍ (Ï×-4Ï 6ÉÄÅÏÓ 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΣ hǳǘŘƻƻǊ DȅƳ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪ ƛƴ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ  ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ tǊƻƧŜŎǘΦ bƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪƛŎƪ-ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ŬǘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƴŜǿΣ ōŜƎƛƴƴŜǊ-ƭŜǾŜƭ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎȅƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ мл ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻǎΣ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ мл ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΥ {ŜŀǘŜŘ wƻǿΣ [ŜƎ 
tǊŜǎǎΣ /ƘŜǎǘ tǊŜǎǎΣ {ƛǘ-ǳǇǎΣ tǳǎƘ-ǳǇǎΣ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƭƛƳōŜǊǎΣ tǳƭƭ-ǳǇǎΣ {ǘŜǇ-ǳǇǎΣ 5ƛǇǎΣ 
.ŀƭŀƴŎŜΦ 
 
²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀǊƳ ǳǇ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Řƻ ŀ ōǊƛǎƪ ǿŀƭƪΣ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǊǳƴΣ ǎƻƳŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ƧŀŎƪǎ ƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘΣ ƻǊ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ  CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŀƛƳ ǘƻ Řƻ у ǘƻ мл 
ǊŜǇŜǝǝƻƴǎΣ ǎƭƻǿƭȅΣ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜΦ wŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦ .ǊƛƴƎ ŀ 
ǘƻǿŜƭ ǘƻ ǿƛǇŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛŦ ǿŜǘΣ ŀƴŘΣ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƘȅŘǊŀǘŜŘΗ 
 
#ÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ %ØÅÒÃÉÓÅ 6ÉÄÅÏÓ ÏÎ ÔÈÅ  
7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 9ÏÕ 4ÕÂÅ #ÈÁÎÎÅÌȦ 
 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ ΣΩ 

нлно /![9b5!w hC ¢w!LbLbD ϧ 9±9b¢{ !#4)6% #)4)%3 7!4%2&/2$ 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ #ÉÔÙ - 7ÉÎÔÅÒ ,ÅÁÇÕÅ  
!ÃÔÉÖÅ #ÉÔÉÅÓ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ ×ÁÓ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ wƻŀŘ wǳƴƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ  ²ƛƴǘŜǊ 
[ŜŀƎǳŜ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ Ǌŀƴ ŦƻǊ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ  

ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мнл ŀƴŘ мул ǊǳƴƴŜǊǎ ǿƘƻ Ǌŀƴ ǘƘŜ  
рƪ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w{/ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ {ƛȄ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ ŀƴŘ 
ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅΥ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ wƻŀŘ wǳƴƴŜǊǎ ƳŜŜǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ тǇƳΣ ŀǘ {ǳǇŜǊǾŀƭǳ ¢ǊŀƳƻǊŜ 
wŘΦΣ ŦƻǊ ŀƴ Ŝŀǎȅ рƪΥ ƴƻ ŦŜŜΣ ƴƻ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƴƻ ǝƳƛƴƎΗ 

#ÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ  
%ØÅÒÃÉÓÅ 6ÉÄÅÏÓ ÏÎ ÔÈÅ  

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 
9ÏÕ 4ÕÂÅ #ÈÁÎÎÅÌȦ 

3Ô 0ÁÔÒÉÃËȭÓ $ÁÙ &ÅÓÔÉÖÁÌ - &ÕÎ Ǫ 'ÁÍÅÓ 
²Ŝ Ǌŀƴ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ōƛƪŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ !ǊǳƴŘƭŜ {ǉǳŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ aŀǊŎƘΦ  .ƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ 
ŀƭƛƪŜ ƘŀŘ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘǳƎ ƻŦ ǿŀǊ ǊƻǇŜΣ ǎǇŀŎŜ ƘƻǇǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǳǎ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ŘŀƴŎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

#ÏÕÃÈ ÔÏ ΧË 
²Ŝ Ǌŀƴ ŀ /ƻǳŎƘ ǘƻ рƪ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
²ƛƴǘŜǊ [ŜŀƎǳŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǊ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ рƪΦ  ²{t ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ {ŀǊŀ IŜŀǊƴŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ŬƊŜŜƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜǎǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƛƴǘŜǊ [ŜŀƎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƴƛƎƘǘΦ !ƭƭ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƪŜŜƴ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎΦ  

Ψ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿŀǎ ŦŀōΣ ǎƻ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΩ 
ΨL ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 

 ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΩ 
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We will run a show case event with A Playful City on the evening of Thursday June 1st , 
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you though the logistics of organising your own Playful Street. 

ΣΪ

tƭŀȅŦǳƭ {ǘǊŜŜǘǎ 
!ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ! tƭŀȅŦǳƭ /ƛǘȅ 
ǿǿǿΦŀǇƭŀȅŦǳƭŎƛǘȅΦŎƻƳ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ! tƭŀȅŦǳƭ 
{ǘǊŜŜǘΦ  tƭŀȅŦǳƭ {ǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ŀ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ǉƭŀȅ 
ǎǇŀŎŜǎ ōȅ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǘǊŀŶŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǎǘǊŜŜǘκƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜΣ ǎƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ 
ƻǳǘǎƛŘŜ τ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŘƛŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎΗ  
 
{ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ǉƭŀȅ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŬǘΣ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ōŜǧŜǊ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ƻǊ ƻōŜǎŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  aǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŎŀǊ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎΦ  

 

{ƛƎƴ ǳǇ ƴƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ŀ tƭŀȅŦǳƭ {ǘǊŜŜǘΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘŀƴƎŜȄΦƻǊƎκƛŜκǇƭŀȅŦǳƭ-ǎǘǊŜŜǘΣ ƻǊ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ {ǘǊŜŜǘ CŜŀǎǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǎǘǊŜŜǜŜŀǎǘΦŎƘŀƴƎŜȄΦƻǊƎκƛŜκΦ   
Chw ahw9 LbCh ±L{L¢ ǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘȅǿŀǘŜǊŦƻǊŘΦƛŜκǇƭŀȅŦǳƭǎǘǊŜŜǘκ  
 
²Ŝ Ǌŀƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ǿŜōƛƴŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tƭŀȅŦǳƭ {ǘǊŜŜǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘΣ 
ǿƛǘƘ ! tƭŀȅŦǳƭ /ƛǘȅ Ŏƻ- ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ bŜŀǎŀ bƛ .ƘǊƛŀƛƴ ŀƴŘ !ŀǊƻƴ /ƻǇŜƭŀƴŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴŜΦ  CƛƊŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ 
ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ   
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{ŀǘǳǊŘŀȅ tƭŀȅ  
ƛƴ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ vǳŀǊǘŜǊ 
{ǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘ !ǇǊƛƭ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ōƛƪŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ {ǘǊŜŜǘ ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ мн-оǇƳΣ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ vǳŀǊǘŜǊ /ǊŀƊ aŀǊƪŜǘΦ  !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ƻŦ ƻǳǊ Ǉƭŀȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƻǇŜƴ-ǘƻ-ŀƭƭ ŜǾŜƴǘΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ Ǝƛŀƴǘ WŜƴƎŀΣ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƭŀǎǝŎǎΣ Ǝƛŀƴǘ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜΣ ōŜŀƴ ōŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘǊƻǿƛƴƎΣ ŀ ōƛƎ ǘǳƎ-ƻŦ-
ǿŀǊ ǊƻǇŜΣ ǎǇŀŎŜ ƘƻǇǇŜǊǎΣ ǇƻƎƻ ōŀƭƭǎΣ ōǳōōƭŜ ƳŀƪŜǊǎΣ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƪ ŦƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ   

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

#ÏÍÉÎÇ ÓÏÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 0ÅÏÐÌÅȭÓ 0ÁÒË 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ŀƴŘ 
ǘŜǉōŀƭƭ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ .ƻǳƭŜǎ ŎƻǳǊǘΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ  
!ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ǿŀǘŜǊŦƻǊŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ 
ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΦ  {ƻƻƴ 
ŀƊŜǊΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŦǊŜŜ-ǘƻ-ǳǎŜΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎŀƳŜǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ƭƻŎƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōƻǊǊƻǿ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛƪŜ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ōŀǘǎΣ ŀ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŜǘŎΦΣ 
ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ. 

#ÙÃÌÅ 3ËÉÌÌÓ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 
ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓ 
!ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ aƻǳƴǘ {ƛƻƴ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ /ȅŎƭŜ wƛƎƘǘ ǘǳǘƻǊǎΣ 5ŜŎƭŀƴ YŜƭƭȅ ŀƴŘ WŜǎǎ 
{ŀƴŘŜǊǎƻƴΦ ²{t ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭƳŜǘǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  

LŦ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŎȅŎƭŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǘƻ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ ǘǊŀŶŎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ƻƴŜ-ƻũ ǘƻ ǎƛȄ ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
9ƭŀƛƴŜ aǳƭƭŀƴ ƻƴ лут ммт урту  
ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ŜƳǳƭƭŀƴϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ  
 
 

%ÌÁÉÎÅ -ÕÌÌÁÎ ÉÓ ÏÕÒ  
!ÃÔÉÖÅ #ÉÔÉÅÓ /ǣÃÅÒ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ƭŀƛƴŜ  
ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻƴ лут ммт урту ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ  
ŀǘ ŜƳǳƭƭŀƴϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ  
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ {ŜŎǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜκ
ŀŎǝǾŜ-ŎƛǝŜǎ-ǿŀǘŜǊŦƻǊŘκ 

/ÕÔÄÏÏÒ 4ÁÂÌÅ 4ÅÎÎÉÓ ÃÏÍÉÎÇ ÓÏÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 0ÅÏÐÌÅȭÓ 0ÁÒËȦ 

"/8 50 -  ÃÏÍÉÎÇ ÓÏÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 0ÅÏÐÌÅȭÓ 0ÁÒËȦ 
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$ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ #ÈÁÒÔÅÒ  
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀ ǘƻ ǎƛƎƴ Ψ¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎ 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊΩΦ ¢ƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ŦǊƻƳ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ !ŎǝǾŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LǊŜƭŀƴŘ όŦƻǊƳŜǊƭȅ /!w!ύ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ нн ŎƻǳƴǝŜǎΦ  
¢ƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŬǾŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŀƭƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

                                            CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦŀŎǝǾŜŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦƛŜ 

ΤΡ

²ŀƭƪ ŦƻǊ [ƛŦŜ ς {ǇǊƛƴƎ {ŜǊƛŜǎ  
²ŀƭƪ ŦƻǊ [ƛŦŜ ǿŀǎ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎ ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΩǎ ŬƴŜǎǘ ǿŀƭƪǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ ²ŀƭƪ ŦƻǊ 
[ƛŦŜ {ŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ CƻǳǊ ǿŀƭƪǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊƛŜǎ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ DǊŜŜƴǿŀȅΤ 
YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎΣ {ǳƛǊ ±ŀƭƭŜȅ όYƛƭƳŜŀŘŜƴύΣ /ƭƻƴŜŀ ŀƴŘ aƻǳƴǘ /ƻƴƎǊŜǾŜΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪǎ ƘŀŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ пл 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǿŀƭƪΦ !ƭƭ ǿŀƭƪǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ƎƛǾƛƴƎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ нл ǘƻ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ŀ ǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  
 
!ƊŜǊ ŜŀŎƘ ǿŀƭƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ƻǾŜǊ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜΦ ! 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ /ŜƴǘǊŀ YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƻƴŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎ ǿŀƭƪ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 
ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ !ƭǎƻΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƛǊ ±ŀƭƭŜȅΣ wŀƛƭǿŀȅ /ƻǧŀƎŜ ŀƴŘ aƻǳƴǘ /ƻƴƎǊŜǾŜ ǿƘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ {ŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿŀƭƪǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ WǳƴŜΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ t!D9 нпκнр ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

"ÌÉÎÄȾ6ÉÓÉÏÎ )ÍÐÁÉÒÅÄ 4ÅÎÎÉÓ 
!ƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ WǳƴƛƻǊ ±Lκ.ƭƛƴŘ ¢Ŝƴƴƛǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ±ƛǎƛƻƴ {ǇƻǊǘǎ LǊŜƭŀƴŘΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ  ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ƴŜǿ п ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ ннƴŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ м-мΦпрǇƳ 
ŦƻǊ ƻǳǊ .м ƎǊƻǳǇ όƴƻ Ǿƛǎƛƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ  Ǌǳƴǎ  ŦǊƻƳ мΦпр- нΦпрǇƳ ŦƻǊ ƻǳǊ .нκ.о ƎǊƻǳǇ όƭƻǿκǳǎŜŦǳƭ ǾƛǎƛƻƴύΦ ¢ƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻŀŎƘ aŀǊƪ ŀƎŀƛƴΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ǿǿǿΦǾƛǎƛƻƴǎǇƻǊǘǎΦƛŜ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǳƭƛƴŜ /ŀǎŜȅ 
ƻƴ лус туотоур ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǇŎŀǎŜȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ  
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3ÏÃÉÁÌ 3ÏÃÃÅÒ 
hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ м-нǇƳ ǘƘŜ C!L ŀƴŘ ²{t Ǌǳƴ {ƻŎƛŀƭ {ƻŎŎŜǊ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ t!b Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 
5ǳƴƎŀǊǾŀƴ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜΦ {ƻŎƛŀƭ {ƻŎŎŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ǿƘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƻŎŎŜǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ C!L ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊǳƴΣ ƻƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ƭƻǿ 
ƭŜǾŜƭ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀōƛƭƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎƻŎŎŜǊΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ C!L {ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΤ DŀǊȅ tƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻŀŎƘ WŀƳƛŜ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻŎŎŜǊ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǳƭƛƴŜ /ŀǎŜȅ ƻƴ лус туотоур 

ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǇŎŀǎŜȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ "ÏÁÒÄÓ  
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ .ƻŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ōƻŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ  ! 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ !!/ 
όŀǳƎƳŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύ ǘƘŀǘ 
ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƻǊ ǿƻǊŘǎ 
ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘ ƻǊ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōƻŀǊŘǎ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ōǳǘ 
ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƻũŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

$ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ #ÌÕÂ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  
²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇŜŎƛŀƭ 
hƭȅƳǇƛŎǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ м /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ .ŀǎƛŎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
²ƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {9¢¦ !ǊŜƴŀ 
ŦƻǊ ǎƛȄǘŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ 
ƘŜƛƎƘǘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘΦ   
 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǘǳǘƻǊŜŘ ōȅ ²{t {ǘŀũ tŀǳƭƛƴŜ /ŀǎŜȅ 
ŀƴŘ {ƛƴŜŀŘ .ǊŀƴƴƛƎŀƴ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
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8ÃÅÓÓÉÂÌÅ "ÒÏÎÚÅ !×ÁÒÄ 
·ŎŜǎǎƛōƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ !ŎǝǾŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LǊŜƭŀƴŘ όŦƻǊƳŜǊƭȅ 
/!w!ύ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘƛŜǎ 
όbD.ǎύ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό[{tǎύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ·ŎŜǎǎƛōƭŜ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǎǘŀƎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ 
ǇŀǘƘǿŀȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀǎŜ ŀƴ bD. ƻǊ [{t ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ƻŶŎƛŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ·ŎŜǎǎƛōƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǇƻǊǘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƻƻƭΦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ·ŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀƴŜƭ ŀǘ ŀ ŘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ·ŎŜǎǎƛōƭŜ !ǿŀǊŘΦ   

 
                     tŀǳƭƛƴŜ /ŀǎŜȅ ƻǳǊ {ǇƻǊǘǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ²{t ŀƴŘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

ΤΤ

3ÕÍÍÅÒ #ÁÍÐ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 
ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ с ǘƻ мн ǿƛǘƘ aƛƭŘ ǘƻ aƻŘŜǊŀǘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ {b! ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ŀƳǇǎΥ 

C!L {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇǎ μ D!! /ǵƭ /ŀƳǇǎΣ  
YƛƴƎŬǎƘŜǊ /ƭǳō {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇǎ μ  {9¢¦ !ǊŜƴŀ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ǿƛŀ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŬǊǎǘ 
ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎŀƳǇΦ !ǎ ǎƻƳŜ ŎŀƳǇǎ ŀǊŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ Řƛπ
ǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎκǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 
 
/ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ aƻƴŘŀȅ ннƴŘ aŀȅ μ t[!/9{ !w9 [LaL¢95 !b5 !w9 hCC9w95 hb ! CLw{¢ /ha9 CLw{¢ {9w±95 .!{L{ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ tŀǳƭƛƴŜ /ŀǎŜȅ ƻƴ ǇŎŀǎŜȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ лус туотоур  
ƻǊ WƻǊŘŀƴ YŜƭƭȅ ƻƴ ƧƻǊŘŀƴƪŜƭƭȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ лус мстрспн 

EQUIPMENT FREE HIRE AVAILABLE  
Boccia Kits | Pitch & Putt Clubs | Activator Poles  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  
tŀǳƭƛƴŜ ƻƴ лус туотоур ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǇŎŀǎŜȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

'!! ÆÏÒ !,, #ÁÍÐ 
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ D!! ŦƻǊ ![[ /ŀƳǇ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ .ǊƛŎƪŜȅ wŀƴƎŜǊǎ D!! /ƭǳō ŦƻǊ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƭŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  
¢ƘŜ ŎŀƳǇ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ тǘƘκмпǘƘκнмǎǘκнуǘƘ aŀȅ ŦǊƻƳ фΦол ǘƻ млΦолŀƳ ŀǘ .ǊƛŎƪŜȅ wŀƴƎŜǊǎ 
D!! /ƭǳōΦ /h{¢Υ ϵрǇǇ Φ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǳƭƛƴŜ /ŀǎŜȅ ƻƴ лус туо тоур ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ǇŎŀǎŜȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ {ƛƻōƘŀƴ hΩ /ƻƴƴŜƭƭ ƻƴ лур тло тттн 



$)3!"),)49 30/24 50$!4% 

$ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ .'" #ÏÎÔÁÃÔÓ  
{ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ 

{ƛƴŜŀŘ /ƻǎǘŜƭƭƻ - sinead.costello@specialolympics.ie 
±ƛǎƛƻƴ {ǇƻǊǘǎ LǊŜƭŀƴŘ  

tŀŘǊŀƛƎ IŜŀƭȅ - ǇŀŘǊŀƛƎΦǾƛǎƛƻƴǎǇƻǊǘǎϪƴŎōƛΦƛŜ 
DƻƭŦ LǊŜƭŀƴŘΥ 

{ŀǊŀƘ .ŀƴǾƛƭƭŜ- ǎŀǊŀƘōŀƴǾƛƭƭŜϪƎƻƭŬǊŜƭŀƴŘΦƛŜ  

Cƻƻǘōŀƭƭ CƻǊ !ƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ 
.ǊŜƴŘŀƴ /ƻǊƛǎƘ - ōǊŜƴŘŀƴΦŎƻǊƛǎƘϪŦŀƛΦƛŜ 
LǊƛǎƘ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǇƻǊǘ 
WƻŀƴƴŜ ²ŀƭƭ - ƧƻŀƴƴŜΦǿŀƭƭϪƛǿŀΦƛŜ 

 

 

#ÁÐÐÏÑÕÉÎ 2ÁÉÌ×ÁÙ &ÏÏÔÂÁÌÌ &ÏÒ !ÌÌ  
#ÏÎÔÁÃÔȡ ÂÒÅÎÄÁÎȢÃÏÒÉÓÈͽÆÁÉȢÉÅ 

3ÐÅÃÉÁÌ /ÌÙÍÐÉÃÓ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ  

#ÏÎÔÁÃÔȡ ÌÏÕÉÓÅȢÍÃÓ×ÅÅÎÅÙͽÂÏÃÓÉȢÉÅ 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ ΤΥ 

¢w!LbLbD ϧ 95¦/!¢LhbΥ ! ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǳǇǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜΤ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ {ǇƻǊǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ LƴŎƭǳǎƛǾŜ CƛǘƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ !ǳǝǎƳ ƛƴ {ǇƻǊǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

{ǇƻǊǘǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ϧ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ hƴƭƛƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ hƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ /ŀǊŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ {ǇƻǊǘ 
LǊŜƭŀƴŘΦ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hƴƭƛƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŀǇǘ 
ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ȅƻǳǊ ǎǇƻǊǘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
!ǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜƻǊȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ CƛǘƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hƴƭƛƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŬǘƴŜǎǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ǎŜŎǘƻǊΦ 

!ǳǝǎƳ ƛƴ {ǇƻǊǘ hƴƭƛƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ ¢Ƙƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ !ǳǝǎƳ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘΦ Lǘ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hƴƭƛƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ LƴŎƭǳǎƛǾŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ !ŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘŜƻǊȅ ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όƭŀƴŘ ŀƴŘκƻǊ ǿŀǘŜǊ ōŀǎŜŘύΦ 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ hƴƭƛƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ DǊŜŀǘ 
hǳǘŘƻƻǊǎΣ ! DǳƛŘŜ ŦƻǊ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ όŀǳŘƛǘƛƴƎ ǘƻƻƭύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ !ŎŎŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
tƭŀƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀƳŜƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎΣ 
ōƻƎƭŀƴŘǎΣ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ǇŀǊƪǎΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ ƎǊŜŜƴǿŀȅǎΣ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀƳŜƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ƻũŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǳƭƛƴŜ /ŀǎŜȅ ƻƴ лус туотоур ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ǇŎŀǎŜȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 
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hb[Lb9 
.hhYLbD 
/haLbD 
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Blind/ 
VI Tennis 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ннƴŘ !ǇǊƛƭ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ сǘƘ aŀȅ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ aŀȅ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нлǘƘ aŀȅ 
.ƭƻŎƪ м Υ м-нǇƳ 
 .ƭƻŎƪ нΥ н-оǇƳ 

.ǳǘƭŜǊ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ŜƴǘǊŜ 

ϵнлǇǇ 

CƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ !ƎŜŘ с-мтȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ  
 Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻǊ ōƭƛƴŘ  
LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

ǘƻ ¢Ŝƴƴƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ŧǳƴ ǎƻŎƛŀƭ ŬǘƴŜǎǎ 
{ŜǎǎƛƻƴΦ 

.ƻƻƪƛƴƎ 9ǎǎŜƴǝŀƭ 
.hhY bh² hbΥ 
±ƛǎƛƻƴǎǇƻǊǘǎΦƛŜ Φ  
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  
tŀǳƭƛƴŜ  

όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿύ 

Kick to  
Recovery 

¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ !ǇǊƛƭ    
ǘƻ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜ 
όу ǿŜŜƪ ōƭƻŎƪύ 
ммŀƳ - мнǇƳ 

.ǳǘƭŜǊ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ŜƴǘǊŜ 

ϵоǇǇ  
ǇŜǊ ǿŜŜƪ 

!Řǳƭǘǎ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ C!L ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǎƛȄ ǿŜŜƪ ōƭƻŎƪ ƻŦ 
ǎƻŎŎŜǊ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ сл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƻŎŎŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ C!L ŎƻŀŎƘΦ 

.ƻƻƪƛƴƎ 9ǎǎŜƴǝŀƭ 
  

bǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  
tŀǳƭƛƴŜΥ 

ǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿ 

Social  
Soccer 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ !ǇǊƛƭ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ омǎǘ aŀȅ 

 
м-нǇƳ 

5ǳƴƎŀǊǾŀƴ  
{ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜ 

ϵоǇǇ 

CƻǊ !Řǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
{ƻŎƛŀƭ ǎƻŎŎŜǊ ƻũŜǊǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻǊƳŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ 
ŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ς 
ǎŜǾŜǊŜ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƎŀƳŜǎΦ 

.ƻƻƪƛƴƎ 9ǎǎŜƴǝŀƭ 
  

bǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  
tŀǳƭƛƴŜΥ 

ǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿ 

GAA For All 
Camp 

{ǳƴŘŀȅ тǘƘ  aŀȅ  
ǘƻ  

{ǳƴŘŀȅ нуǘƘ aŀȅ 
 

фΦол-млΦолŀƳ 

.ǊƛŎƪŜȅ wŀƴƎŜǊǎ  
D!! /ƭǳō 

ϵрǇǇ 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ !ƎŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ƳƛƭŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƻǊ 

ǎŜƴǎƻǊȅ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƛŎƪŜȅ wŀƴƎŜǊǎ 
D!! Ŏƭǳō ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ п ǿŜŜƪ D!! ŦƻǊ 
!ƭƭ /ŀƳǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ D!! ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘ 
ŎŜƴǘǊŜŘ ǿŀȅ ǳǎƛƴƎ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ 
Ŏƭǳō ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

.ƻƻƪƛƴƎ 9ǎǎŜƴǝŀƭ 
.hhY bh² hbΥ 
ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  
tŀǳƭƛƴŜ  

όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿύ 

Ready  
Steady  
Pedal 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ WǳƴŜ   
ǘƻ  

aƻƴŘŀȅ нпǘƘ Wǳƭȅ 
млΦол - ммΦолŀƳ 
όDǊƻǳǇ мύ     

ммΦолŀƳ ςмнΦолǇƳ  
όDǊƻǳǇ нύ 

мнΦол ς мΦолǇƳ 
όDǊƻǳǇ оύ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ  
wŜƎƛƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ 
/ŜƴǘǊŜ 

ϵнлǇǇ  
с-у 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

CƻǊ !Řǳƭǘǎ ǿƛǘƘ aƛƭŘ ς aƻŘŜǊŀǘŜ 
5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ  

¢Ƙƛǎ /ȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪ ōŀǎŜŘ ǿƛǘƘ .ƛƪŜǎ ϧ IŜƭƳŜǘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎȅŎƭŜŘ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƻǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƴŜǿ 
ǎƪƛƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŎȅŎƭŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ 
ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƭŀƴŎƛƴƎΣ ŎƻǊƴŜǊƛƴƎΣ 

ōǊŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

.ƻƻƪƛƴƎ 9ǎǎŜƴǝŀƭ 
  

bǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  
tŀǳƭƛƴŜΥ 

ǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿ 
  
  
  

CƻǊ ƳƻǊŜ ōƻƻƪƛƴƎǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ tŀǳƭƛƴŜ ƻƴ лус туотоур  
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǇŎŀǎŜȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 



$)3!"),)49 30/24 #!,%.$!2 

ΤΧ 

CƻǊ ōƻƻƪƛƴƎǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ tŀǳƭƛƴŜ ƻƴ лус туотоур  
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǇŎŀǎŜȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

Cƻƭƭƻǿ  
Ψ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ!ōƛƭƛǘȅΩ  

ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 
ΤΧ 

! ÍÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ 0ÁÕÌÉÎÅȦ 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀŎǝǾŜ нлноΦ  L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ƛƴ Ƴȅ 

  $!4%3 Ǫ 4)-%3 ,/#!4)/. #/34 $%3#2)04)/. "//+).' 

Walk for Life 
Summer 
Series 

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ WǳƴŜ 
млΦолŀƳ ς 
мнΦллǇƳ 

¢ǊŀƳƻǊŜ 
aŜŜǝƴƎ Ϫ ǘƘŜ 
/ŀǊ tŀǊƪ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ǘƘŜ aŀƧŜǎǝŎ 
IƻǘŜƭ  

ϵрǇǇ 

CƻǊ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ 
ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿŀƭƪǎ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƭƭ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ōǳǘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΦ  

 
¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ²ŀƭƪǎΦ 

  

.ƻƻƪƛƴƎ 9ǎǎŜƴǝŀƭΗΗ 
  

!ƭƭ ōƻƻƪƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƳŀŘŜ ōȅ мнǇƳ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ aƻƴŘŀȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нтǘƘ WǳƴŜ 
млΦолŀƳ ς 
мнΦллǇƳ 

.ǳƴƳŀƘƻƴ  

.ƻŀǊŘǿŀƭƪ 
aŜŜǝƴƎ Ϫ ǘƘŜ 
ŎŀǊǇŀǊƪ ōŜǎƛŘŜ  
ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

 ¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ Wǳƭȅ 
млΦолŀƳ ς 
мнΦллǇƳ  

¸ƻǳƎƘŀƭ 
.ƻŀǊŘǿŀƭƪ 

aŜŜǝƴƎ Ϫ !ǳǊŀ 
[ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ 
/ŀǊ tŀǊƪ ¸ƻǳƎƘŀƭ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ммǘƘ Wǳƭȅ 
млΦолŀƳ ς 
мнΦллǇƳ 

!ƴƴŜ ±ŀƭƭŜȅ ²ŀƭƪ 
ό5ǳƴƘƛƭƭύ 

aŜŜǝƴƎ Ϫ ǘƘŜ  
/ŀǊ tŀǊƪ  

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ 

Powerchair 
Football 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ aŀȅ  
ǘƻ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ WǳƴŜ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭΣ DǊƻƎŀƴΩǎ 
wƻŀŘΣ {ƭƛǇǇŜǊȅ 
DǊŜŜƴΣ ²ŜȄŦƻǊŘ 
¸ор ·±тл 

Cw99 CƻǊ tƻǿŜǊŎƘŀƛǊ ¦ǎŜǊǎ 
/ƻƴǘŀŎǘ .ǊŜƴŘŀƴ /ƻǊƛǎƘ 
ōǊŜƴŘŀƴΦŎƻǊƛǎƘϪŦŀƛΦƛŜ 

Pitch & Putt 

п ²ŜŜƪ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  

WǳƴŜ мпǘƘ ς Wǳƭȅ рǘƘ 
ммŀƳ-мнǇƳ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
wŜƎƛƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ 
/ŜƴǘǊŜ 

ϵмрǇǇ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘŜŀƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ !ŀǊƻƴ 
/ŀǎƘƛƴ tD! ǿƛǘƘ ¢ǊŀƳƻǊŜ ƎƻƭŦ Ŏƭǳō 

ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ  
п-ǿŜŜƪ ǇƛǘŎƘ ϧ Ǉǳǧ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƭŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ !ŀǊƻƴ ǿƛƭƭ 
ǘŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀǎƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳǩƴƎ  
ŀƴŘ ŎƘƛǇǇƛƴƎ.  

.ƻƻƪƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 
bǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻǊŘŀƴ ŀǘ 
ƧƻǊŘŀƴƪŜƭƭȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎ
ǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 
ƻǊ ƻƴ лус мст рспн  
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./7 "//+).'Ȧ  
3ÈÏÒÔ -ÁÔ "Ï×ÌÉÎÇ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛǎƳƻǊŜ aŜƴΩǎ {ƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻ [ƛƳƛǘǎ /ƭǳō ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘŜ нƴŘ 

ƻŦ aŀȅΣ ²{t ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛǎƳƻǊŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀǊŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪ Ψ/ƻƳŜ ŀƴŘ ¢Ǌȅ {ƘƻǊǘ aŀǘ .ƻǿƭƛƴƎΩ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нсǘƘ aŀȅ ŦǊƻƳ т-фǇƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘ ōȅ 

aƛŎƘŀŜƭ hΩwƻǳǊƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō ƛƴ ¢ŀƭƭƻǿΦ ¢ƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ 

ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ aŀȅ ŀƭƭ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ŎƭŜŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ aƛŎƘŀŜƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǝƻǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ŦŜǿ ƎŀƳŜǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ǝƻ ƛƴ aŀȅ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ŎƭǳōΦ 

Cw99 ¢ƘǊŜŜ ǿŜŜƪ tǊƻƎǊŀƳƳŜ {ǘŀǊǝƴƎ CǊƛŘŀȅ нсǘƘ aŀȅ ŦǊƻƳ т ǘƻ фǇƳ 

Ϫ [ƛǎƳƻǊŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ μ .ƻƻƪ ƴƻǿ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ - 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌ 

/ÒÉÅÎÔÅÅÒÉÎÇ ÉÎ ,ÉÓÍÏÒÅ 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ƴŘǊŜǿ 
/ƻȄ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ±ƛƪƛƴƎ 
hǊƛŜƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ 
tƘƻǘƻ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ aŀǇ ŦƻǊ 
aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ tŀǊƪ ƛƴ [ƛǎƳƻǊŜΗ 
 
¢ƘŜ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊŜŜ ƛƴ 
[ƛǎƳƻǊŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜΦ 
 

 

 
 
 
 
$ÉÄ ÙÏÕ ËÎÏ×ȩ  

¢ƘŜǊŜ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ aŀǇwǳƴс ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜ !tt ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΗ ¢ƘŜ aŀǇwǳƴс !ǇǇ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇ ǎǘƻǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘ 
ǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇ Ŏŀƴ 

ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

 

[ƛȊ aŎ9ƴŀƴŜȅ  

Iǳō 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ  

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ Iǳō  

ƻƴ лут  тоф слрл ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ 

ƭƳŎŜƴŀƴŜȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

ΤΨ 

²ƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ 
²ƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ /ŀǇǇƻǉǳƛƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƊŜǊ ŀ 
ōǊŜŀƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊƛƻŘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ²{t ǘǳǘƻǊ !ƻƛŦŜ Ƙŀǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘǿƻ ŦŀƴǘŀǎǝŎ с-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊǎ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ор ǿƻƳŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ōƭƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мтǘƘ ƻŦ 
!ǇǊƛƭ ǿƛǘƘ ол ǿƻƳŜƴ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΗ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ǎǳƛǘ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴ нлноΗ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛȊ aŎ9ƴŀƴŜȅ  
ƻƴ лут  тоф слрл ƻǊ ƳŎŜƴŀƴŜȅϪǿŀǘŜǊŦƻǊŘǎǇƻǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƛŜ 

./7 "//+).'Ȧ #ÏÕÃÈ ÔÏ Χ+ 
- !ÄÕÌÔ +ÁÙÁËÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 
²{t ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎǘƻǿƴ .ƻŀǘ /ƭǳō ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ  

с-ǿŜŜƪ /ƻǳŎƘ ǘƻ рY YŀȅŀƪƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ 

ƎŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ {ƛǘ-hƴ-¢ƻǇ YŀȅŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎŀƭƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ .ƻŀǘ /ƭǳōǎ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ōŀǎƛŎǎ ƻƴ ǿŜŜƪ ƻƴŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀōƛƭƛǘȅΣ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ƪŀȅŀƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴŘ 

Ǝƻŀƭ ƻŦ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ŦǊƻƳ /ŀǇǇƻǉǳƛƴ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ŀǘ ±ƛƭƭƛŜǊǎǘƻǿƴΗ 

{ƛȄ ǿŜŜƪ tǊƻƎǊŀƳƳŜ {ǘŀǊǝƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ aŀȅ ŦǊƻƳ т ǘƻ фǇƳ 
Ϫ ±ƛƭƭƛŜǊǎǘƻǿƴ .ƻŀǘ /ƭǳō 
/ƻǎǘΥ ϵнл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ μ .ƻƻƪ ƴƻǿ ƻƴ ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜ 


