
  

!ÎÎÕÁÌ  
2ÅÐÏÒÔ 
ΤΡΤΤ 



Τ 

 .ÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȡ  7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ #,' 

/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 4ÙÐÅȡ   ! ÃÏÍÐÁÎÙ ÌÉÍÉÔÅÄ ÂÙ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ 

3ÐÏÒÔÓ %ØÅÍÐÔÉÏÎ .ÕÍÂÅÒ ȡ  'Ȣ3Ȣ ΡΡΣΨΩΦ 

#ÏÍÐÁÎÙ ÎÕÍÂÅÒȡ     ΥΩΪΩΣΥ 

2ÅÇÉÓÔÅÒÅÄ /ǣÃÅȡ    #ÉÖÉÃ /ǣÃÅÓȟ $ÁÖÉÔÔȭÓ 1ÕÁÙȟ $ÕÎÇÁÒÖÁÎȟ #ÏȢ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 

!ÕÄÉÔÏÒȡ      *ÏÈÎ "Ȣ 7ÈÉÔÅ Ǫ #ÏȢȟ  #ÈÕÒÃÈ 3ÔÒÅÅÔȟ $ÕÎÇÁÒÖÁÎȟ #ÏȢ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 

0ÒÉÎÃÉÐÁÌ "ÁÎËÅÒÓȡ    "ÁÎË ÏÆ )ÒÅÌÁÎÄȟ 'ÒÁÔÔÁÎ 3ÑÕÁÒÅȟ $ÕÎÇÁÒÖÁÎȟ #ÏȢ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 

3ÏÌÉÃÉÔÏÒÓȡ      ,ÁÎÉÇÁÎ Ǫ #ÕÒÒÁÎ 3ÏÌÉÃÉÔÏÒÓȟ #ÒÏÓÓ "ÒÉÄÇÅ 3ÔȢȟ $ÕÎÇÁÒÖÁÎȟ #ÏȢ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 
 

$ÉÒÅÃÔÏÒÓȡ      -ÒȢ 4ÅÒÒÙ (ÁÙÅÓ ɀ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ  
       -ÒȢ -ÁÒË &ÉÔÚÇÅÒÁÌÄ ɀ #ÏÍÐÁÎÙ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ  
       -ÒȢ .ÅÉÌ /ȭ3ÕÌÌÉÖÁÎ  - 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 
       -ÒȢ %ÏÉÎ "ÒÅÁÔÈÎÁÃÈ  
       -ÓȢ 3ÉÎïÁÄ "ÒÅÁÔÈÎÁÃÈ  
       -ÒȢ !ÕÓÔÉÎ &ÌÁÖÉÎ  
       -ÓȢ !ÎÎÅ (ÅÎÎÅÓÓÙ 
       #ÌÌÒȢ *ÏÅ +ÅÌÌÙ  
       #ÌÌÒȢ 0ÁÔ .ÕÇÅÎÔ  
       -ÒȢ -ÉÃÈÁÅÌ /ȭ"ÒÉÅÎ  
       -ÒȢ 3ÅÁÎ 2ÏÈÁÎ ɉÒÅÓÉÇÎÅÄ ΦȾΣΣȾΤΤɊ 
       -ÓȢ 0ÁÔÒÉÃÉÁ 3ÈÅÅÈÁÎ  
       -ÒȢ 3ÔÅÐÈÅÎ 7ÈÅÌÁÎ  



Υ 

 

4!",% /& #/.4%.43 

 0!'% 

#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎȭÓ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ Χ 

#Ï-ÏÒÄÉÎÁÔÏÒȭÓ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ Ψ 

3%#4)/. Σȡ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ Ǫ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ  Ω 

730 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ Ǫ "ÏÁÒÄ Ϊ - ΣΣ 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 4ÅÁÍ ΤΡΤΤ ΣΤ 

3%#4)/. Τȡ /ÕÒ 0ÕÒÐÏÓÅ ΣΥ 

/ÕÒ 6ÉÓÉÏÎȟ -ÉÓÓÉÏÎȟ 'ÏÁÌÓ ÁÎÄ /ÕÔÃÏÍÅ ΣΦ 

/ÕÒ 6ÁÌÕÅÓ  ΣΧ 

4ÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ×ÏÒË ΣΨ 

3%#4)/. Υȡ 7ÈÁÔ ×Å ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÉÎ ΤΡΤΤ ΣΩ 

730 )ÎÆÏÇÒÁÐÈÉÃ ΤΡΤΤ ΣΪ 

'/!, Σ - !ÃÔÉÖÅ 0ÅÏÐÌÅ ΤΡΤΤ ΣΫɀ ΤΤ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ 7ÏÍÅÎȭÓ #ÏÕÃÈ ÔÏ ΦΡË #ÙÃÌÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ΤΥ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ 3ÏÃÉÁÌ (ÕÒÌÉÎÇ ΤΦ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ #ÌÕÂ -ÅÎ ÏÎ ÔÈÅ -ÏÖÅ ΤΧ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ .ÏÎ-#ÏÎÔÁÃÔ 2ÕÇÂÙ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ΤΨ 

'/!, Τ - !ÃÔÉÖÅ .ÅÔ×ÏÒË ΤΡΤΤ ΤΩɀ ΥΡ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ !ÃÔÉÖÁÔÏÒ 0ÏÌÅ "ÏÒÒÏ× 3ÃÈÅÍÅ ΥΣ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ (%2 /ÕÔÄÏÏÒÓ #ÌÕÂ &ÕÎÄ ΥΤ 

      #ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ 4ÁÂÌÅ 4ÅÎÎÉÓ ΥΥ 

      #ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ 7ÅÓÔ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ ÁÎÄ %ÁÓÔ #ÏÒË 3ÃÈÏÏÌ 'ÉÒÌÓ 3ÏÃÃÅÒ ,ÅÁÇÕÅ ΥΦ 

'/!, Υ - !ÃÔÉÖÅ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ΤΡΤΤ ΥΧ 

3ÐÏÒÔ )ÒÅÌÁÎÄ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ 730 ÉÎ ΤΡΤΤ ΥΨ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ 0ÈÙÓÉÃÁÌ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ 0ÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ #ÈÒÏÎÉÃ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ - 0ÉÌÏÔ Υ ΥΩ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ !ÃÔÉÖÅ #ÉÔÉÅÓ - 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 0ÌÁÙ ΥΪ 

'/!, Φ - !ÃÔÉÖÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ΤΡΤΤ ΥΫ ɀΦΤ 

3%#4)/. Φȡ  2ÅǨÅÃÔÉÎÇ ÏÎ ΤΡΤΤ Ǫ 0ÌÁÎÓ ÆÏÒ ΤΡΤΥ ΦΥ-ΦΨ 

3%#4)/. Χȡ  &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÙÅÁÒ ÅÎÄÅÄ ΥΣÓÔ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΤΤ ΦΩ - ΨΪ 

!ÐÐÅÎÄÉÃÅÓȡ ΨΫ 

!ÐÐÅÎÄÉØ Σ - "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇ !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ΩΡ 

!ÐÐÅÎÄÉØ Τ - &ÉÎÁÎÃÅȟ !ÕÄÉÔ ÁÎÄ 2ÉÓË #ÏÍÍÉÔÔÅÅ !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ΩΣ 

!ÐÐÅÎÄÉØ Υ - 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ΩΤ 

!ÐÐÅÎÄÉØ Φ - 730 'ÒÁÎÔ 3ÃÈÅÍÅÓ ΤΡΤΤ ΩΥ 

      !ÐÐÅÎÄÉØ Χ - 730 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÕÒÓÅÓ ΤΡΤΣ Ǫ ΤΡΤΤ ΩΦ 

!ÂÂÒÅÖÉÁÔÉÏÎÓ ΩΧ 



Φ 



Χ 

 

aȅ ǘŜǊƳ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ  
ŀ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 
 
¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛǎ ŀƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƻƴŜΦ  
¢ƘŜ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƭƭƛŜŘ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ  
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎΦ 
 
bŜǿ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǎǇƻǊǘ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ²{t ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴ нлно ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƛǘǎ ƭŀǳƴŎƘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜΦ hƴŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻǊ ǊŜŀŘ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ 
ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜƳƛǘ ƛǎ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  hǳǊ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀŎǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 
 
¢ƻ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ǉǳƻǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛŘŜƭȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ пл҈ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлноΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ƛƴŞŀŘ 
.ǊŜŀǘƘƴŀŎƘΣ tŀǘǊƛŎƛŀ {ƘŜŜƘŀƴ ŀƴŘ !ƴƴŜ IŜƴƴŜǎǎȅΦ 
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ ǊƻƭŜΦ 
/ƻƳƘƎƘŀƛǊŘŜŀǎ ƭŜ ƎŀŎƘ ŞƛƴƴŜΦ 

 
 

 
 

#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎȭÓ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 

4ÅÒÒÙ (ÁÙÅÓ 

#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ 



Ψ 

 

#Ï-ÏÒÄÉÎÁÔÏÒȭÓ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 

L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ !ƴƴǳŀƭ 
wŜǇƻǊǘ нлннΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
Ǝƻŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ нлму-нлннΦ  
!ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ΨƴƻǊƳŀƭΩ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘΣ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ²{t ǘŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ нлнн ŀǎ ǘƘŜȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀŎǝǾŜΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ²{tΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ Ŧǳƭƭ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻŘŜ ŦƻǊ {ǇƻǊǘ ƛƴ нлнмΦ  ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ нлноΦ  
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƭǳōǎΣ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊǎΣ ǿƘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ 

 
L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ [ƻŎŀƭ 
{ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ нлннΦ 
 
L ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ bŜƛƭ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴΣ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ŀǎ ²{t 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƛƴ нлннΣ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ L ǿŀǊƳƭȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ¢ŜǊǊȅ IŀȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
²{t .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜΣ !ǳŘƛǘ ϧ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ нлннΦ ! ǎƛƴŎŜǊŜ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {Ŝłƴ wƻƘŀƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ²{t ƛƴ нлнн ŀƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ {ƛƴŞŀŘ .ǊŜŀǘƘƴŀŎƘΣ tŀǘǊƛŎƛŀ {ƘŜŜƘŀƴ ŀƴŘ !ƴƴŜ IŜƴƴŜǎǎȅΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ²{t ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ нлннΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ нлнн ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀƳΦ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ нлноΗ 
 
 

2ÏÓÁÒÉÅ +ÅÁÌÙ 

#Ï-ÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 



Ω 

 
{9/¢Lhb м 
DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ϧ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 



Ϊ 
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hǳǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ /ƻƳǇŀƴȅ [ƛƳƛǘŜŘ ōȅ DǳŀǊŀƴǘŜŜΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ό²{tύΣ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нллоΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²{t ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ²{t ŀǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ŜƴǝǘȅΣ ǘƘŜ ²{t 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ IŀƴŘōƻƻƪ όŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ нлнмύ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ²{tΩǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻŘŜ ŦƻǊ {ǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ 
 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
²{t ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²{t /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  !ƭƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻƴ-ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƻǊǘΦ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎȅ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
tǳōƭƛŎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƎŀǇǎΦ 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŜǊƳ ƻŦ hŶŎŜ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ ǿƛƭƭ 
ƻǾŜǊǎŜŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 
 
- aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²{t /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
- ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƛȄ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

- ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ  
- ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

 
 
 
 

²{t .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
hǳǊ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ: 

ttb 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

²!t 

²L¢ 

²²9¢. 

ttb 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

I{9 

ttb 
{ǇƻǊǘǎ 
/ƭǳōǎ 

о Ȅ  
²/// 

ttb 
¸ƻǳǘƘ 

²{t 
.h!w5 

о Ȅ  
/ƻ-ƻǇǘŜŘ 
aŜƳōŜǊǎ 

²[t 

&ÉÎÁÎÃÅȟ !ÕÄÉÔ Ǫ 

2ÉÓË #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

730 "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

ɉ#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎɊ 

&ÉÎÁÎÃÅ Ǫ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ /ǣÃÅÒ 

!ÃÔÉÖÅ #ÉÔÙ /ǣÃÅÒ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ /ǣÃÅÒ  

/ǣÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÅ -ÁÎÁÇÅÒ  

3ÐÏÒÔÓ  #Ï-ÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒÓ  

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 

/2'!.)3!4)/.!, 3425#452% 

https://www.waterfordsportspartnership.ie/structure-board/


Ϋ 
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²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻŶŎŜ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ǌǳƴǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ŜŀŎƘ ƴŜǿ /ƻǳƴŎƛƭ ƛŜ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  
²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜǊƳǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜΣ ƎƻƻŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ ǘŜǊƳǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǊƳ ōŜƛƴƎ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ²{t ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ ǘŜǊƳǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƴƻƴ-ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƘŜǊŜōȅ ²{t ƳŀƴŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ²{t ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻŶŎŜ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΦ 
 

4ÈÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ×ÈÏ ÓÅÒÖÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ΤΡΤΤ ×ÅÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

 
 
 
 
 

/2'!.)3!4)/. .!-% !00/).4%$ 30%#)&)# 2/,%Ⱦ#/--)44%% -%-"%23()0 

/ƻ-ƻǇǘŜŘ aŜƳōŜǊ aŀǊƪ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ мсκлсκнлмс 
/ƻƳǇŀƴȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

aŜƳōŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ !ǳŘƛǘ ϧ wƛǎƪ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

/ƻ-ƻǇǘŜŘ aŜƳōŜǊ bŜƛƭ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ лрκлнκнлмс 
/ƻƳǇŀƴȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

 aŜƳōŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ !ǳŘƛǘ ϧ wƛǎƪ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ƴƴŜ  IŜƴƴŜǎǎȅ лтκлпκнлнн   

{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tŀǘǊƛŎƛŀ {ƘŜŜƘŀƴ лтκлпκнлнн 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ  

/ƻƳƳƛǧŜŜ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ttb  - /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ŜǊǊȅ IŀȅŜǎ нфκммκнлмф 

²{t /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
aŜƳōŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ !ǳŘƛǘ ϧ wƛǎƪ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ttb - 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ   {Ŝłƴ wƻƘŀƴ лтκлпκнлнн ǘƻ лпκммκнлнн   

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ttb - ̧ ƻǳǘƘ 9ƻƛƴ .ǊŜŀǘƘƴŀŎƘ мрκлпκнлмс aŜƳōŜǊ ƻŦ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ !ǊŜŀ  
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

{ǘŜǇƘŜƴ ²ƘŜƭŀƴ нтκлоκнлмф aŜƳōŜǊ ƻŦ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ - 
/9h bƻƳƛƴŜŜ 

{ƛƴŞŀŘ 
.ǊŜŀǘƘƴŀŎƘ 

лтκлпκнлнн 
aŜƳōŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ !ǳŘƛǘ ϧ wƛǎƪ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ - 
9ƭŜŎǘŜŘ aŜƳōŜǊ 

WƻŜ YŜƭƭȅ лнκлпκнлнл   

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ - 
9ƭŜŎǘŜŘ aŜƳōŜǊ 

tŀǘ bǳƎŜƴǘ лтκлсκнлмф   

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ [ŜŀŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ !ǳǎǝƴ CƭŀǾƛƴ нрκлфκнлнл 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ !ǳŘƛǘ ϧ wƛǎƪ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ϧ ²ŜȄŦƻǊŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ 

aƛŎƘŀŜƭ hΩ.ǊƛŜƴ лрκлсκнлнл   
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¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ  
ƻŦ ²{tΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ƳŀǧŜǊǎΤ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƴǳǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳΣ  
ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ IŀƴŘōƻƻƪΦ  
 
¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ  
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  
 
¢ƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ²{t .ƻŀǊŘΣ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

- {ŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  
- YŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ²{t 
- aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
- 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŜƎŀƭΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ 
- aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 

 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ƳŀǧŜǊǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŀƪŜǎ ƪŜȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊΥ 
 

- !ǇǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
- !ǇǇǊƻǾƛƴƎ ƻŦ ŘǊŀƊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ²{tΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊΦ !ǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ²{t ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ hǳǊ нлнн CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
ǎŜǘ ƻǳǘ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ р ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 

- 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ²{tΩǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ŎƘŜǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜōƛǘǎΣ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ǿŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ŜǘŎΦ  

- !ǇǇǊƻǾƛƴƎ ōŀƴƪƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ  
- !ǇǇǊƻǾƛƴƎ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ [{t ƭŜǾŜƭǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎύ 
- 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ²{tΦ 

 

.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ƛƴ нлннΦ  aŜŜǝƴƎǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
омκмκнн όȊƻƻƳύΣ пκнκнн όȊƻƻƳύΣ тκпκнн όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !DaύΣ млκсκнлннΣ ноκфκннΣ нтκмлκнн ŀƴŘ нрκммκннΦ  ¢ƘŜ 
.ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿκǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ фκмнκннΦ 
.ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ 
 
! .ƻŀǊŘ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ .ƻŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ ! ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎΦ  
! ǉǳƻǊǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  
 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ wƻǎŀǊƛŜ 
YŜŀƭȅΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǧŜƴŘǎ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ōȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛǎ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 



ΣΣ 

 

3%#4)/. Σȡ '/6%2.!.#% Ǫ 3425#452%  

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ LƴŘǳŎǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ  
LƴŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ²{t ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ LƴŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 
ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜΥ 
 

- ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΥ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ƻŦ ²{tΣ ƛǘǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 
ƛǘǎ ŎƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  

- ŀ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇŀŎƪΣ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ bŜǿ .ƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ōƻƻƪŜŘ ƻƴǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

 
bŜǿ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ LƴŘǳŎǝƻƴ tŀŎƪ  
bŜǿ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇŀŎƪ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

> ²{t .ƻŀǊŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ  
> ²{t .ƻŀǊŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό¢ŜƳǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎύ  
> ²{t .ƻŀǊŘ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ  
> ²{t 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ /ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ CƻǊƳ  
> ²{t wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳǇŀƴȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ CƻǊƳǎ 
> ²{t {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ  
> ²{t /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ  
> ²{t CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ όƳƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǳŘƛǘŜŘύ 
> ²{t !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ όƳƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘύ 
> ²{t .ƻŀǊŘ wŜǇƻǊǘ όƳƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘύ 

 

/ƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ [ƻȅŀƭǘȅ  
²{t Ƙŀǎ ŀ /ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ [ƻȅŀƭǘȅ tƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 
5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ CƻǊƳ ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ !ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ .ƻŀǊŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ нлннΣ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀƴȅ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ōŜŦƻǊŜ 
ŀƴȅ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛŦ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜκ ƻǊ ƭƻȅŀƭǘȅΦ  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀǊƛǎŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǘŜƳ ŦƻǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ !ƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊƛǎŜ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлннΦ 
 

/ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƘƻ ŀŎǘ ƛƴ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ²{t ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 
¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜΣ !ǳŘƛǘ ϧ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ όC!w/ύΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ 
ƛƴƛǝŀǝƻƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜκIǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜǘ ƻƴ ǎŜǾŜƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ нлнн ƻƴ нлκмκннΣ нфκоκннΣ нрκрκнлннΣ сκфκнлннΣ нлκфκнлннΣ нпκмлκнн 
ŀƴŘ ннκммκннΦ CƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ нΦ  
 
¢ƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
²{t .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ 
ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǾŜǩƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²{t /ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ ōȅ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘΦ  Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ²{t {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ vǘǊм нлноΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ƛƴ нлнн ƻƴ фκмнκнн ŀƴŘ ннκмнκннΦ CƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ оΦ  
 
 
 



ΣΤ 

3%#4)/. Σȡ 7ÈÏ ×Å ÁÒÅ Ȣ Ȣ Ȣ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ нлнн 
¢ƘŜ ²{t ¢ŜŀƳ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻŶŎŜǎΣ 
ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ hŶŎŜǎ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜΣ /ƻǊƪ wƻŀŘΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ 
 
hǳǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƳŜƴ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 
Lƴ нлннΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ [ƛȊ aŎ9ƴŀƴŜȅ ŀǎ /{5hΣ ƻƴ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎƻǾŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ /ƻƭŜǧŜ 5ƻǿƴŜǎΣ ƻƴ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ {ƛƴŞŀŘ CŀƘŜȅΣ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǎ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ  

3%#4)/. Σȡ '/6%2.!.#% Ǫ 3425#452%  

2ÏÓÁÒÉÅ +ÅÁÌÙ 
3ÐÏÒÔÓ #Ï-ÏÒÄÉÎÁÔÏÒ  

0ÅÔÅÒ *ÏÎÅÓ 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅ -ÁÎÁÇÅÒ 

3þÎÅÁÄ "ÒÁÎÎÉÇÁÎ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÐÏÒÔÓ  
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 

,ÉÚ -Ã%ÎÁÎÅÙ  
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÐÏÒÔÓ  
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 

0ÁÕÌÉÎÅ #ÁÓÅÙ 
3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 
Ǫ 3ÐÏÒÔÓ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ 

/ǣÃÅÒ 

"ÒÉÁÎ /ȭ.ÅÉÌÌ 
9ÏÕÔÈ 3ÐÏÒÔÓ  

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 

+ÁÒÅÎ 0ÈÅÌÁÎ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ /ǣÃÅÒ 

%ÌÁÉÎÅ -ÕÌÌÁÎ 
!ÃÔÉÖÅ #ÉÔÙ /ǣÃÅÒ 

*ÅÎÎÙ "ÒÏÏËÅÓ 
&ÉÎÁÎÃÅ Ǫ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ /ǣÃÅÒ 

3ÉÎÅÁÄ &ÁÈÅÙ 
/ǣÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 

4ÈÁÎË ÙÏÕȦ  
Lƴ нлннΣ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘǿƻ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΦ  ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ {ǳȊŀƴƴŜ .ŀǳƳŀƴƴΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
²{t ǎƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ нллуΣ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ  
²{t ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  9ǉǳŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛǎƘ wŀŎƘŜƭ {ƛƴƴƻǧΣ ǿƘƻ ƭŜƊ  
²{t ŀƊŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлннΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ .ƻǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ   

         ƎǊŜŀǘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ /ƻƭŜǧŜ 5ƻǿƴŜǎ  
         ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ нлнн ǿƛǘƘ ²{tΦ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ 
3ÕÚÁÎÎÅȦ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ  
2ÁÃÈÅÌȦ 

https://www.waterfordsportspartnership.ie/contact/


ΣΥ 

 
{9/¢Lhb н 
hǳǊ tǳǊǇƻǎŜ 
h¦w ±L{LhbΣ aL{{Lhb ϧ Dh![{ 



ΣΦ 

'ÏÁÌ Σ ɀ !ÃÔÉÖÅ 0ÅÏÐÌÅ 
¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎΦ 
 

'ÏÁÌ Τ - !ÃÔÉÖÅ .ÅÔ×ÏÒË  
¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ 

 
'ÏÁÌ Υ - !ÃÔÉÖÅ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 
¢ƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 
'ÏÁÌ Φ - !ÃÔÉÖÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
¢ƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 

 

 
3%#4)/. Τȡ  /ÕÒ 0ÕÒÐÏÓÅ 

/ÕÒ 6ÉÓÉÏÎȡ  ά²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ς !ŎǝǾŜ tŜƻǇƭŜΣ !ŎǝǾŜ tƭŀŎŜέ 
 

/ÕÒ -ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔȡ 

 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ  
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ  
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/ÕÔÃÏÍÅ - aƻǊŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 



ΣΧ 

 

3%#4)/. Τȡ  /ÕÒ 6ÁÌÕÅÓ 

hǳǊ /ƻǊŜ .ŜƭƛŜŦ ŀōƻǳǘ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ Φ Φ Φ 
hǳǊ ŎƻǊŜ ōŜƭƛŜŦ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ōǊƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ƭŜǾŜƭΦ ²Ŝ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜƴǊƛŎƘ ƭƛǾŜǎΦ  
 
²{t ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ƛǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƛƴ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  
 
Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΣ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘƘŜ ²{t .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ²{tΩǎ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪΥ 

±![¦9 !{{h/L!¢95 .9I!±Lh¦w 

wŜǎǇŜŎǘ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊŜ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎŜŜƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀƭƭ ōȅ ōŜƛƴƎ ǇǳƴŎǘǳŀƭΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ Ƙƻǿ ǝƳŜ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

¢Ǌǳǎǘ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘǊǳǎǘ 
ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǎ ŀǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ōȅ ƎƻƻŘ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ǎŜŜƪ ǘƻ ŘŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǳǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ƛƴ ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƘƻƴŜǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘŜŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǾƻƛŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΩ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿΦ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǳǊǎǳŜ 
ǘƘƻǎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜŀƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ²{tΦ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 
ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƭƭ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

Cǳƴ 

Lƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǊƪΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŀƴƴŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ Řƻ 
ǎƻ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀȄƛƳƛǎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ŀƭƭΦ 



ΣΨ 

 

3%#4)/. Τȡ  4ÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ×ÏÒË 

²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ Φ Φ Φ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¢ƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǊƪ Φ Φ Φ 
²{t ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ ό{Lύ ŀƴŘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ {L ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇƻǊǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ нлму-нлнтΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 
tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǘƛǾƛǘȅ tƭŀƴ ŦƻǊ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ LǊŜƭŀƴŘ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ōȅ ǘƘŜ ²{t 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ нлму-нлнн ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ [ƻŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴΦ  

  
,ÏÃÁÌ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÐÏÒÔÓ 0ÏÌÉÃÙȣ 

Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ {ǇƻǊǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ нлму-нлнт bŀǘƛƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŀƳōƛǘƛƻǳǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƎƻŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ рл҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ нлму 
bŀǘƛƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ ǘƻ сл҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǇƻǊǘ ōȅ нлнтΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ōȅ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƭƻǿŜǊ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
  
¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ 
Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рт ŀŎǘƛƻƴǎΣ нс ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ !Ŏǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ό[{tǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘƛŜǎ ƻŦ {ǇƻǊǘ όbD.ǎύΦ  

ά¢ƘŜ [{t ƴŜǘǿƻǊƪ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀǎƪŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ  
ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦέ  
ς bŀǝƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ нлму-нлнт 

²Ŝ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ 
ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ Φ Φ Φ 

¶ ̧ ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ  
ȅƻǳǘƘ ŀǘ Ǌƛǎƪ 

¶ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ  
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

¶ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ  
ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ 

¶ aŜƴ 
¶ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ 
¶ 5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ  
ǇŜƻǇƭŜ 

¶ 9ǘƘƴƛŎ aƛƴƻǊƛǘȅ 

 

ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ  
ǿƘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  

ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ Φ Φ Φ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
¶ {ǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 

¶ /ƭǳō ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ 
¶ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
¶ IŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

 

 

ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ  
ǇƭŀŎŜǎ Φ Φ Φ 

¶ {ǇƻǊǘǎ /ƭǳōǎ 
¶ {ŎƘƻƻƭǎ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
¶ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

¶ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 



ΣΩ 

 
{9/¢Lhb о 
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7ÉÔÈ ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÏÕÒ ËÅÙ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ΤΡΤΤ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
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έίΦ ÇÉÒÌÓȾ×ÏÍÅÎ  

ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ΪΧ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

ΨΫά ÍÅÎ ÔÏÏË  

ÐÁÒÔ ÉÎ Χέ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

3ÃÈÏÏÌÓȾ9ÏÕÎÇ 0ÅÏÐÌÅȡ  
 ΫΧή ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ΧΧ ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ  

                      -ÁÒÁÔÈÏÎ +ÉÄÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ 

ΧίάΩ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ΨΨ ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ  

                      .ÏÎ-#ÏÎÔÁÃÔ 2ÕÇÂÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ 

Χά 3ÃÈÏÏÌÓ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÏÕÒ "ÁÌÁÎÃÅ "ÉËÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ  0ÒÏÇÒÁÍÍÅɕ 

Ϊ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌÓ ÁÖÁÉÌÅÄ ÏÆ 0ÌÁÙÇÒÏÕÎÄ -ÁÒËÉÎÇÓɕ 

ΫάΩ ÏÌÄÅÒ ÁÄÕÌÔÓ ÔÏÏË 

ÐÁÒÔ ÉÎ ΪΨ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 
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ΨάΨ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ΨΪ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ #ÏÕÒÓÅÓ 

άί ÁÔÔÅÎÄÅÄ &ÉÒÓÔ !ÉÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

ΧΩ ÁÔÔÅÎÄÅÄ #ÏÒÎÅÒ #ÁÒÅ #ÏÕÒÓÅ  

 ÆÏÒ "ÏØÉÎÇ #ÏÁÃÈÅÓ 

ΧΨ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 2ÉÄÅ ,ÅÁÄÅÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

ΧΩ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 4ÒÉÓÈÁ× 0ÉÌÏÔ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

Ωή ÁÔÔÅÎÄÅÄ !ÕÔÉÓÍ ÉÎ 3ÐÏÒÔ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

ΧΨ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ  

2ÅÁÄÙ ÔÏ 'Ï /ÒÉÅÎÔÅÅÒÉÎÇ 

ΨΦȟΫίΫ  
ÖÉÓÉÔÓ ÔÏ ×ÅÂÓÉÔÅ 

ΧȟάΨΦ 
ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ 

ΩίΫ 
ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ 

0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ɀ Ȭ0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȭ ǢÇÕÒÅÓ ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÃÏÕÎÔÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÃÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ 
ɕ ÓÃÈÏÏÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÎÕÍÂÅÒÓ ÂÅÎÅǢÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÂÏÖÅȢ 

ήΫί ÃÏÁÃÈÅÓȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 

ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 

 

7(/ 7% 4!2'%4 Ȣ Ȣ Ȣ  

9ÏÕÎÇ 0ÅÏÐÌÅ Ǫ 9ÏÕÔÈ ÁÔ 2ÉÓË ȿ 0ÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ Á $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ȿ 7ÏÍÅÎ Ǫ 'ÉÒÌÓ  ȿ -ÅÎ ȿ /ÌÄÅÒ !ÄÕÌÔÓ 
$ÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ 0ÅÏÐÌÅ ȿ %ÔÈÎÉÃ -ÉÎÏÒÉÔÉÅÓȿ 3ÐÏÒÔ #ÌÕÂ #ÏÁÃÈÅÓ Ǫ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ 

/ÖÅÒ ήίίΩ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ  
ΨάΦ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 

άȟΪΧΫ  
ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ 

άΧά ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ Á ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ 

ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ΪΦ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ  

ΨΪ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄ  
ÏÕÒ  

-ÅÎÏÐÁÕÓÅ 7ÏÒËÓÈÏÐ 

ήΧ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄ  
ÏÕÒ  

Ȭ"ÅÎÅǢÔÓ ÏÆ %ØÅÒÃÉÓÅ ÉÎ 
-ÅÎÏÐÁÕÓÅȭ 
ÏÎÌÉÎÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ 

ήά ×ÏÍÅÎ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ έ 
 (%2 /54$//23 %6%.43 
ΨΧί 7ÏÍÅÎ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ  

ΧΩ 7ÏÍÅÎ ÏÎ ÔÈÅ -ÏÖÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ  

ÉÎ  ή ,ÏÃÁÔÉÏÎÓɕ 
ϝ όYƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎΦ /ŀǇǇƻǉǳƛƴΣ /ƛƭƭ .ŀǊǊŀΣ /ŀǊǊƛŎƪǇƘƛŜǊƛǎƘΣ  

ah±9 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΣ /ŀǊǊƛƎƭŜŀΣ .ǳǘƭŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ϧ [ƛǎƳƻǊŜύ 

άΪΧ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ΨΧ 730 
 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ "ÉËÅ 7ÅÅË %ÖÅÎÔÓ 

#ÁÐÁÃÉÔÙ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄȾÏÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ ΧΫΦ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ #ÌÕÂÓȾ'ÒÏÕÐÓ ×ÉÔÈ 730 ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÃÌÕÂ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȾÇÒÁÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ  

×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ .'"Ó ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 

ΩάΪ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ έ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 7ÁÌËÉÎÇ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

ήΩ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ά 0ÏÓÉÔÉÖÅ !ÇÅÉÎÇ 7ÅÅË %ÖÅÎÔÓ 

ΨΦΦ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÌÁÙ $ÁÙ 

άί 0ÅÏÐÌÅ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ έ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ!ÂÉÌÉÔÙ %ÖÅÎÔÓ 

уΣффо ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ нсл tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ϧ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ нлнн 
пΣмср ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ннп tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ϧ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ нлнм 

урф ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ рф ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ ƛƴ нлнн 
тфм ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ пт ¢ǊŀƛƴƛƳƎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ ƛƴ нлнм 

CƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ 
{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ р - tŀƎŜ тп  



ΣΫ 

 

Dh![ мΥ  
!/¢L±9 t9ht[9 -  
aŀƴȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ aŀƴȅ tƭŀŎŜǎΦ 
¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ  
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎΦ 

()'(,)'(43 ÆÏÒ ΤΡΤΤȦ 

- LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦǊƻƳ ннп ƛƴ нлнм ǘƻ нсл ƛƴ нлнн  

- LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ пΣмср ƛƴ нлнм ǘƻ уΣффо ƛƴ нлнн 

- DǊŜŀǘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ пф ƻǳǘ ƻŦ тн ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ нлнн 

- /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊƛƎƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ  

- /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎΣ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǘŜƴ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ  

- {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ²{t ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ мл ǿŀǘŜǊ 

ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ƛƴ нлнн 

- wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ /ƭǳō ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΦ 

- ²Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ DǊŀƴǘ {ŎƘŜƳŜǎ ƛƴ нлнн ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƭǳōǎκƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ Ǌŀƴ ǎŜǾŜƴ ƎǊŀƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ƛƴ нлннΤ I9w hǳǘŘƻƻǊǎΣ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ²ŀƭƪǎΣ 

{ǇƻǊǘǎ /ƭǳō DǊŀƴǘΣ [ŜǘΩǎ DŜǘ aƻǾƛƴƎ DǊŀƴǘ Σ 59L{ {ŎƘƻƻƭǎΣ ¦.¦ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇǎΣ ¸ƻǳǘƘ aƛƎǊŀƴǘ /ƭǳō 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CǳƴŘύ ŦǳƴŘƛƴƎ мло ŎƭǳōǎκƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ ό{99 !tt9b5L· пύΦ 

 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎΦ Lƴ нлннΣ ²{t ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǘ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  
 
²Ŝ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ōȅΥ  

- tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 
- ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŎƭǳōǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ 

- {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ 
ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ  

- ¦ǎƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛƎƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜũŜŎǘ ōȅ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƛƴƎ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 
ƭƻŎŀƭ ŎƭǳōǎκƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  



ΤΡ 

 
'/!, Σȡ  !#4)6% 0%/0,% 

vǳŀƭƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƎǊƻǳǇǎ  
²Ŝ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ hǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ƴŜŜŘǎ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΥ 
 
¸ƻǳǘƘ ŀǘ wƛǎƪΥ  ! ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ  ǊŜ-ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƎǊƻǳǇǎΦ Lƴ нлннΣ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
/ŀƳƻƎƛŜΣ wǳƎōȅΣ .ŀŘƳƛƴǘƻƴΣ .ƻȄƛƴƎΣ /ǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ !ǘƘƭŜǝŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƭŜŘ ǘƻ рлн ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜκȅƻǳǘƘ ŀǘ Ǌƛǎƪ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ му ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 
 
aŜƴΥ ²Ŝ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ aŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ƻǿƭ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ōƛǊŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ /ƭǳō ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ мнр ƳŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛǘƘ о Ŏƭǳōǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 
 
²ƻƳŜƴΥ  ²Ŝ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ мо ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ 
ŬǎƘƛƴƎΣ ǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ōŀǘƘƛƴƎΦ 
 
tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΥ ! ǎŀŦŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎǇƻǊǘ ǿŀǎ ƪŜȅ ǿƛǘƘ мп ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŏƭǳōǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǳǊ D!! ŦƻǊ !ƭƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ Cƻƻǘōŀƭƭ ŦƻǊ !ƭƭ ŎƭǳōǎΦ 
 
hƭŘŜǊ !ŘǳƭǘǎΥ {ŀŦŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜǘǘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŀǘƻǊ ǇƻƭŜ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻǳƭŘ 
ŀǾŀƛƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 
 
²Ŝ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ  
ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ 
ƛƴ нлннΗ 
 
ϝ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ Iǳōǎ ƛƴ 
нлнн ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŀǊƎŜǘ 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀǎ ƛƴ нлнмΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ Iǳō ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ нлнн ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ 
фнн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ оу ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ   

  нлнн нлнм 

  
bǳƳōŜǊ ƻŦ  

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ  

LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ  

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ  

LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

tǊŜ-{ŎƘƻƻƭǎκ{ŎƘƻƻƭǎ рΣтпт ус ртл ос 

¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜκ¸ƻǳǘƘ ŀǘ wƛǎƪ рлн му рнт мм 

²ƻƳŜƴκ¢ŜŜƴŀƎŜ DƛǊƭǎ тфл пм мΣмсо ос 

aŜƴ нрс мт мпф мо 

hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ рсо пн нту нл 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ смс пл омс ол 

aƛȄŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎκƻǘƘŜǊ птп мм ртп нн 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ Iǳōǎ ϝ ϝ руу рс 

aƛƴƻǊƛǘȅ DǊƻǳǇǎ пр р   

¢h¢![ уΣффо нсл пΣмср ннп 

҈ LƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ нлнм ммс҈ мс҈   



ΤΣ 

 
'/!, Σȡ  !#4)6% 0%/0,% 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ нлннΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŀŎǘƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎΥ  

- /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎȅƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪ ōȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǾƛŘŜƻ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎȅƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŎǘƛǾŜ /ƛǘƛŜǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

- .ƛƪŜ ōǳƴƪŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǘƛǾŜ /ƛǘƛŜǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

- wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ¢ǊŀƳƻǊŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ 

- tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²/// ƻƴ ǘƘŜ CŀƛǊƭŀƴŜ tŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻŦ ǎǘŀƎŜ н ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƪŀǘŜǇŀǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ǘǊŀŎƪ 

 

LŘŜƴǝŦȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊƛƎƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 
ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¢Ƙƛǎ Ψƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΩ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ол Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ 
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ Ŏƭǳō ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 

 
tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ hǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ƴƻǿ Ƙƻǎǘǎ оу ǾƛŘŜƻ ŦƻƭŘŜǊǎΦ  

9ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ нлннΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛƪŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀŎǘƛǾŀǘƻǊ ǇƻƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎȅƳ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎŀōƛƭƛǘȅ ǇƻŘŎŀǎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎΣ 
ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎǘƛǾŜΦ 

  нлнн нлнм 

¢ǊƛƎƎŜǊ 9ǾŜƴǘ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ  

!ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ κ9ǾŜƴǘǎ  

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ  

!ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ κ9ǾŜƴǘǎ  

bǳƳōŜǊ ƻŦ  

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

.ƛƪŜ ²ŜŜƪ нм спм мо мпп 

tƻǎƛǘƛǾŜ !ƎŜƛƴƎ ²ŜŜƪ с уо мм ун 

aŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪ р от с ро 

bŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀȅ 5ŀȅ п нлл п мсл 

hǇŜǊŀǘƛƻƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ т осп м нмл 

{ǇƻǊǘǎ!ōƛƭƛǘȅ т сф ф ту 

I9w hǳǘŘƻƻǊǎ ²ŜŜƪ т ус ф то 

  рт мΣпул ро улл 



ΤΤ 

 
'/!, Σȡ  !#4)6% 0%/0,% 

tƭŀƴǎ ŦƻǊ нлно Φ Φ Φ 
- ²ƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊƛƎƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

- ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΦ 

- LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘǳǘƻǊǎκǇŀǊǘƴŜǊ 
Ŏƭǳōǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǘȅΦ 

- ¦ǎŜ ǘƘŜ DǊŀƴǘ {ŎƘŜƳŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ǿƛǘƘ ŎƭǳōǎκƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 

- !ŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ·ŎŜǎǎƛōƭŜ .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘΦ 
- {ǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 
ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǎǇƻǊǘΦ 

- 5ŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ōŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƭƛƴŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 

- 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ wǳǊŀƭ Iǳō ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇƻǊǘǎ ŎƭǳōǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 

- 5ŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 
ƛƳǇŀŎǘΦ 

- ¢ŀǊƎŜǘ р ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴΩǘ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ǿƛǘƘ ²{t tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ  

- ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ мр ŎƭǳōǎκbD.Ωǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 

- 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎκƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀǘ 
Ǌƛǎƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ bD.Ωǎ ƛƴ ƴŜǿ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ 

- 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ƴŜŜŘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘκǿŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜƴ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ŦƛǾŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƭǳōǎκbD.ΩǎΦ 

- /ƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊƛƎƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ мл ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ 
ƴŜŜŘǎ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ŎƭǳōǎΦ 

- /ƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŀǊǊƛŎƪǇƘƛŜǊƛǎƘ {ǇƻǊǘǎ Iǳō ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŦȅ ƻǳǊ ǊƻƭŜΦ 

- 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ 

- {ŜŜƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ŦǳƭƭǘƛƳŜ !ŎǘƛǾŜ /ƛǘƛŜǎ hŦŦƛŎŜǊ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŀǎ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ŎƛǘȅΦ 

- 5ŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎȅŎƭƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƭǳō ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

нлнн /I![[9bD9 h¦w w9{thb{9 

hƴƎƻƛƴƎ /h±L5мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ vм ŀƴŘ vн ƻŦ нлннΦ 

²Ŝ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлннΦ  ²Ŝ ƭƛŀƛǎŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎǇƻǊǘκƭƛƊŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ŦŜŀǊǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƻǿ wŜǘǳǊƴ ǘƻ {ǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

hǳǊ ǎǘŀŦŦ ƭƛŀƛǎŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ Lƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ƻƴ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǘƛǾŜ ŜΦƎΦ ōŜŀŎƘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀƴŘ 
ŎȅŎƭƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

wŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ŀƳƻƴƎ ƻƭŘŜǊ 
ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ŎǘƛǾŀǘƻǊ tƻƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ŀ ǎŀŦŜ 
ǾŜƴǳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 
ǊŜŜƴƎŀƎŜΦ 

aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻƴŎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƭƛƊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлннΦ 

hǳǊ ǎǘŀũ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

wŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ 

hǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀũ ŀǾŀƛƭŜŘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

hƴƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 

²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ нлнн ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ D!! Ŏƭǳōǎ ǘƻ ƳŀƪŜ aŜƴ ƻƴ 
ǘƘŜ aƻǾŜ ƳƻǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƴΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ нлнн ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ Φ Φ Φ 



ΤΥ 

 

h±9w±L9² 
hǳǊ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƻǳŎƘ ǘƻ плƪ /ȅŎƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ 
/ȅŎƭƛƴƎ /ƭǳō ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎȅŎƭƛƴƎ  
ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ   7ÏÍÅÎȭÓ #ÏÕÃÈ ÔÏ ΦΡË #ÙÃÌÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 

!La{ 
Ý ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

Ý ¢ƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ 
ƳŀƴƴŜǊ ǿŜŜƪ ƻƴ ǿŜŜƪΦ 

Ý ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ŀ /ƭǳō ǇŀǘƘǿŀȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

Ý ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ DǊŜŜƴǿŀȅΦ  

¶ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ /ȅŎƭƛƴƎ /ƭǳō ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ  
ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ²{t 
ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΦ  
¢ƘŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

¶ Lƴ  ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǳǘƻǊǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ŀǾƛŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ  
с-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǊŜŀΦ 

¶ ¢ƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǘǊƛƎƎŜǊ ŜǾŜƴǘ ς I9w hǳǘŘƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŀǿ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŎȅŎƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 
ŦǊƻƳ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻũŜŜ 
ƛƴ YƛŜǊǎŜȅΩǎ .ŀǊ ƛƴ YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎΦ 

NEXT STEPS . . . 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
Ŏƭǳōǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ-ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

пм ǿƻƳŜƴ  
нсΥ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ 
мрΥ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ   
с ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿŜƴǘ 
ƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ /ȅŎƭƛƴƎ /ƭǳō 
Ǉƻǎǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΗ 
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OUR  
PARTNERS 



ΤΦ 

 

h±9w±L9² 
²Ŝ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ D!! ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƘǳǊƭƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ŦƻǊ ƳŜƴ 
ŀƎŜŘ ор ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ор ŀƴŘ ƻǾŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭƭȅ ƳŜƴ  
ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ²{t ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ŀ D!! ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǘ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƘǳǊƭƛƴƎΦ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ   3ÏÃÉÁÌ (ÕÒÌÉÎÇ 

YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ aŜƴ ŀƎŜŘ ор ŀƴŘ ƻǾŜǊΥ 
- ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
- ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
 ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  
- ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ²{t ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ  
- ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ 

Ý /ǊŜŀǘŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ²{t ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
D!! ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

Ý tǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻΣ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǎƘƻǿΦ 

Ý ! ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  ¢ƘŜ Ŏƭǳō ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŀǎ 
ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƴ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƻǊ 
ƴƻǘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ D!! ŎƭǳōΦ 

Ý ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ D!! ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ 
όwŜŦŜǊŜŜύ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƎŀƳŜ ōǳǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

Ý ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎŜǘ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ 
ǊǳƭŜǎΦ CŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 

NEXT STEPS . . . 
5ŜǾŜƭƻǇ ŀ с-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƘǳǊƭƛƴƎΦ  ±ƛŀōƭŜ ŀǘ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ  
ŘǳŜ ǘƻ Ŏƭǳō ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ LƴŎǊŜŀǎŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ tw ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴ 

ƳŀǘŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ нлно bŀǝƻƴŀƭ IǳǊƭƛƴƎ [ŜŀƎǳŜΦ 

Lat[9a9b¢!¢Lhb 

 

OUR PARTNERS 

hǳǘŎƻƳŜǎκ[ŜŀǊƴƛƴƎǎ  
нр ƳŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ  

мф ƳŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ 
!ƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ор -рр 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜƴ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  ǎƘƛƊ ǿƻǊƪΣ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ Ŏƭǳō 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ό!DaΩǎ ŜǘŎΦύ 

ΨWǳǎǘ ŦƻǊ Ŧǳƴ ϧ ǎƻƳŜ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 
ǎǿƛƴƎ ŀ ƘǳǊƭŜȅ ŀƊŜǊ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΩ 
 

ΨLǘ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎǊŀƛŎΩ 

 
ΨCǳƴΣ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘŀǘ L ǇƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǇƭŀȅƛƴƎ Ƴȅ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦǳƴΩ 

 
ΨbŜǾŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ƘǳǊƭƛƴƎ 
ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΦ 
LǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƎŀƳŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘΩ 



ΤΧ 

YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

- bǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ²{t  
ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
- CƛǊǎǘ ǝƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ²{t ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
- /ƭǳō ƴƻƴ-ǇƭŀȅƛƴƎ ƳŀƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 
- bƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  
- aŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
- /ƭǳōǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ²{t ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

 

h±9w±L9² 
²Ŝ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ-ǇƭŀȅƛƴƎ ƳŀƭŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōȅ ŀ ǎǇƻǊǘǎ 
Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ²{t ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀƭŜ ƴƻƴ-ǇƭŀȅƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƛƴŀŎǝǾŜ ƳŜƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ŀǊŜŀǎ 

ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǿŜƭƭ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ I{9 
aŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ƳƻŘŜƭΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳō ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ   #ÌÕÂ -ÅÎ ÏÎ ÔÈÅ -ÏÖÅ 

Ý !ƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜƳŀƛƭ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘȅ 
D!! /ƭǳōǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦ  

Ý CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ Ŏƭǳō ǇŜǊǎƻƴ ŀ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

Ý ²{t ¢ǳǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƻǊ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŜǊŜ 
ǳǇǎƪƛƭƭŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  ! ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ƎǊƻǳƴŘǎ όōŀƭƭ ŀƭƭŜȅΣ ǇƛǘŎƘΣ ŀǎǘǊƻύ ǿŀǎ ōƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ 
ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ²{t ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

Ý ²Ŝ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ²{t ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǿƘŀǘΩǎ ŀǇǇ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿŜōǎƛǘŜ  
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

Ý ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǿŜŜƪƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŀǎƪǎΥ  
t!wvΩǎΣ ǘŜȄǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜǘŎΦ 

Ý tŀǊǘƴŜǊ Ŏƭǳōǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŦŜŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ  
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

NEXT STEPS . . . 
wŜŎǊǳƛǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ wŜŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ LƴŎǊŜŀǎŜ 
Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ tw ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ - ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ²{t ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ [ƛŀƛǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ bD. 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 
9ȄǇŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƻǳƴǘȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀƎǳŜ ǘŀōƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

Φ 
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OUR  
PARTNERS 

h¦¢/ha9{  
о D!! Ŏƭǳōǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ²{tΦ 
пн ƳŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ 

CƻǊ оф ƳŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ŀ ²{t ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

о ƳŜƴ ǿŜǊŜ ƴƻƴ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ 

ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ǾŜƴǳŜΦ 
!ƭƭ о Ŏƭǳōǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƎŀƛƴΣ ƻƴŜ Ŏƭǳō 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ǌŀƴ ŀƴƻǘƘŜǊ с-ǿŜŜƪ ōƭƻŎƪΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
Ŏƭǳō ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊ ǿŀǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǎƻΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜŜŘΦ 

 
¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǊŜŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ²{t ƛƴ нлно ǘƻ 
ŜƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

IN THE PARTICIPANTSȴ WORDS 
ȳAddictiveȴ ȳWorthwhileȴ 
ȳEnjoyableȴ ȳMotivatingȴ 



ΤΨ 

h¦¢/ha9{ 
- !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
- /ƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ bD.Ωǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ǘƻ  
ŘŜƭƛǾŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
- ! ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 
ŀŎǝǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

 

h±9w±L9² 
! ǎŎƘƻƻƭǎ-ōŀǎŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘǎ пǘƘ рǘƘ ŀƴŘ сǘƘ Ŏƭŀǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ǌǳƴ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aǳƴǎǘŜǊ wǳƎōȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ǊǳƎōȅ ŎƭǳōǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ {ǇƻǊǘ ƻŦ wǳƎōȅ ŀǎ ŀ ŦǳƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ   .ÏÎ-#ÏÎÔÁÃÔ 2ÕÇÂÙ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 
aǳƴǎǘŜǊ wǳƎōȅκ²{t ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊǳƎōȅ Ŏƭǳō ŎƻŀŎƘŜǎΦ 

¶ !ƭƳƻǎǘ мΣнлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ мр ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŦǳƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ 9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻŦ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ŦƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ 

¶ ¢ǿƻ ŎƻŀŎƘŜǎ όƻƴŜ ŦǊƻƳ aǳƴǎǘŜǊ wǳƎōȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ 
ŀ ƭƻŎŀƭ ǊǳƎōȅ Ŏƭǳōύ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ bƻƴ-/ƻƴǘŀŎǘ wǳƎōȅ  
.ƭƛǘȊ ƛƴ {9¢¦ !ǊŜƴŀΦ 

ΨL ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ LΩŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ōǳǘ L ƭƻǾŜ ƛǘΩΣ [ŀȅƭŀΦ  
ΨLǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΣ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ L ǘƘƻǳƎƘǘΩΣ [ŀǳǊŜƴΦ  
ΨL ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ LΩŘ ōŜ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ǊǳƎōȅΩΣ aŀǊƪΦ  
ΨL ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ wǳƎōȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƴƴȅ  

ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΩ .ǊƛŀƴΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
¶ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ {ǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ Ŧǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
¶ ¢ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ȅƻǳǘƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
¶ ¢ƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ bD. ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ²{t ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
¶ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘΥ aǳƴǎǘŜǊ wǳƎōȅκ{ŎƘƻƻƭǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ²{t ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊƻƭŜΦ 

b9·¢ {¢9t{  
/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ aǳƴǎǘŜǊ wǳƎōȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊǳƎōȅ ŎƭǳōǎΦ  

aŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 
нлноΦ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ  aǳƴǎǘŜǊ wǳƎōȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ wǳƎōȅ 
Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

OUR  
PARTNERS 

bƛƴŜǘŜŜƴ ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ WƻƘƴ ƻŦ DƻŘΩǎ bΦ{Φ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ![5L t[!¸ wǳƎōȅ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ !ǾƛǾŀ {ǘŀŘƛǳƳ ƛƴ aŀȅΦ 
hƴƭȅ мс ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ όŦƻǳǊ ŦǊƻƳ aǳƴǎǘŜǊύ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ  

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƛǊƭǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΗ 
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ΤΩ 

 

vǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΥ 
 
(ÉÇÈÌÉÇÈÔÓȦ 
Ý {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ ς  нп ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ нсн 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǳǘƻǊǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

Ý tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ мс ŎƭǳōǎκbD.Ωǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
Ý LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴƻǇŀǳǎŜΣ млр ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

Ý tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ {ǇƻǊǘǎ CƛǊǎǘ !ƛŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ 

Ý мт ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ .ŀƭŀƴŎŜ .ƛƪŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
Ý ²{t ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ {ǇƻǊǘ 
LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ƛ/ƻŀŎƘ YƛŘǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {9¢¦ !ǊŜƴŀ Σ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ уу ŎƻŀŎƘŜǎΦ 

Ý 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊƭŀƴŜ tŀǊƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²///Σ /ȅŎƭƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ .a· 
LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ {ƪŀǘŜǇŀǊƪ ŀƴŘ Ψ[ŜŀǊƴ ǘƻ /ȅŎƭŜ ¢ǊŀŎƪΩΦ 

Ý 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ²{t ƎǊŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

Dh![ нΥ  
!/¢L±9 b9¢²hwY ς 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪΣ 
/ƻƴƴŜŎǝƴƎ tŜƻǇƭŜ 
¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǿƘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǇƻǊǘ  



ΤΪ 

 

'/!, Τȡ !#4)6% .%47/2+ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлннΣ ²{t ƭƛŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ  
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ 
ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΥ 
 
Ý 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ .ƻŀǊŘǎ όŀ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ǎȅƳōƻƭǎΣ ƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ƎŜǎǘǳǊŜΣ Ǉƻƛƴǘ ǘƻΣ ƻǊ ōƭƛƴƪ ŀǘ ƛƳŀƎŜǎ 
ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎύ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΦ 

 
Ý /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪ 
ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅΦ  
 

Ý /ƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ CŀƛǊƭŀƴŜ tŀǊƪ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀ  ƴŜǿ [ŜŀǊƴ ǘƻ /ȅŎƭŜ tŀǊƪΣ 
ǎƪŀǘŜǇŀǊƪ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ .a· tǳƳǇ ¢ǊŀŎƪΦ 
 

Ý aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ {ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ  
ŦƻǊ ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ 
ŀǊŜŀΦ 

 
 



ΤΫ 

 

'/!, Τȡ !#4)6% .%47/2+ 

{ǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎǇƻǊǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
{ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ млу ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŀǘ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ  
ǿƛǘƘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀƭƭΦ Lƴ нлннΣ ²{t ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ  
ул ƻŦ ǘƘŜǎŜ млу ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ  
bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ  ƛƴ нлннΥ 
 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ŀƳƻƎƛŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴκ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ [ŀŘƛŜǎ Cƻƻǘōŀƭƭ - ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŬȄǘǳǊŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
IƻŎƪŜȅ LǊŜƭŀƴŘκaǳƴǎǘŜǊ IƻŎƪŜȅκ5ǳƴƎŀǊǾŀƴ IƻŎƪŜȅ /ƭǳō ς ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ 
ƘƻŎƪŜȅпŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƴƻǿ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƻŎƪŜȅпŀƭƭ ǘŜŀƳΦ 
C!L ς ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C!L ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƻŎŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƭŜŘ ǘƻ ǘǿƻ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŦƻǊ ŀƭƭ Ŏƭǳōǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ /ŀǇǇƻǉǳƛƴ !C/ ŀƴŘ .ŀƭƭȅŘǳũ !C/Φ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ C!L ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƎǊƻǳǇǎΦ 
D!! ς ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ D!! CƻǊ !ƭƭ  /ǵƭ ŎŀƳǇǎ ŦƻǊ тл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀ ƳŜƴΩǎ Ǉƛƭƻǘ {ƻŎƛŀƭ IǳǊƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ό{ŜŜ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ tŀƎŜ нпύ 
aǳƴǎǘŜǊ wǳƎōȅ ς ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ aǳƴǎǘŜǊ wǳƎōȅ ŀƴŘ н ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ό5ǳƴƎŀǊǾŀƴ wC/Σ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ wC/ύ ŦƻǊ ŀ bƻƴ /ƻƴǘŀŎǘ wǳƎōȅ {ŎƘƻƻƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ wǳƎōȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŀǎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƭǳōǎΦ ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ мф ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ {ǘ 
WƻƘƴ ƻŦ DƻŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ![5L Ǉƭŀȅ ǊǳƎōȅ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ !ǾƛǾŀ ǎǘŀŘƛǳƳΦ ό{ŜŜ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ tŀƎŜ нсύ 
L!.!κ{ǘ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ .ƻȄƛƴƎ /ƭǳō ς ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ōƻȄƛƴƎ ŬǘƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 
ǎǇƻǊǘ ǿŜŜƪ ƭŜŘ ǘƻ ул ƎƛǊƭǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ōƻȄƛƴƎ ŬǘƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǎŀǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ 
/ȅŎƭƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘ ς  ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ /ȅŎƭƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ 
/ȅŎƭƛƴƎ /ƭǳōΦ ό{ŜŜ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ tŀƎŜ ноύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ /ȅŎƭƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘ ŦƻǊ Ψ[ŜŀǊƴ ǘƻ /ȅŎƭŜ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΩ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘǿŜƭǾŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ  
.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ LǊŜƭŀƴŘκ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ²ƛƭŘŎŀǘǎ ς ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ²ƛƭŘŎŀǘǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ! ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ΨIŜǊ wǳƭŜǎΣ IŜǊ ²ƻǊƭŘΩ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘ мсл ƎƛǊƭǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 
¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ LǊŜƭŀƴŘ ς ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ LǊŜƭŀƴŘ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ ²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ Ƙǳō ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪ ǘŀǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ 

ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ Ŏƭǳō ƛƴ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅΦ ό{ŜŜ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ tŀƎŜ ооύ 
 
/ŀƴƻŜƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘ ς ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ŀƴƻŜƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘΣ  
ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ YŀȅŀƪƛƴƎ 
Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ŜŜƪ ƻŦ 
{ǇƻǊǘΦ  
hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ς ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ !ƎŜ 
!ƭƭƛŀƴŎŜΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ hƭŘŜǊ tŜƻǇƭŜΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ [ƛōǊŀǊƛŜǎ 
ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ Ψ!ŎǝǾŀǘƻǊ tƻƭŜ .ƻǊǊƻǿ {ŎƘŜƳŜΩ ƛƴ ŬǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ό{ŜŜ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ tŀƎŜ омύ 
!ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ - ǿŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀŎǝǾŜ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜǎΦ όǎŜŜ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ tŀƎŜ осύ 
hǇŜǊŀǝƻƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ς ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ с ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ŀƴ 
у ǿŜŜƪ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘ осп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
bŀǝƻƴŀƭ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ ς нΣрсо ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ  
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
!ƴ ¢ŀƛǎŎŜ DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭǎΣ /ȅŎƭƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ му ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

Lb нлнн  
²9 9bD!D95  
²L¢I  

пл ƻŦ ǘƘŜ ср  
bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ  
.ƻŘƛŜǎ ƻŦ {ǇƻǊǘ 

 
р ƻǳǘ ƻŦ р ƻŦ ǘƘŜ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ bŀǝƻƴŀƭ 
 DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘƛŜǎ 

 
о ƻŦ ǘƘŜ п  

hǘƘŜǊ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ  
CǳƴŘŜŘ tŀǊǘƴŜǊǎ 

 
он ƻǳǘ ƻŦ оп  
hǘƘŜǊ 9ȄǘŜǊƴŀƭ  
CǳƴŘŜŘ tŀǊǘƴŜǊǎ 



ΥΡ 

 

 

'/!, Τȡ !#4)6% .%47/2+ 

.ÅÔ×ÏÒËÉÎÇȟ !ÄÖÏÃÁÃÙ ÁÎÄ !×ÁÒÅÎÅÓÓ 2ÁÉÓÉÎÇ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ²{tΣ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ²{t ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

 
[ƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ƴƻƴ-ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƭŜǾŜƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ²{t 

ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ   

!ǎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ 

/ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎÓ 730 ×ÁÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 

490%3 /& !#4)/.3 ΤΡΤΤ ΤΡΤΣ 

#ÁÍÐÁÉÇÎÓ ÁÎÄ ,ÏÂÂÙÉÎÇ %ǟÏÒÔÓ Ρ  Ρ 

,ÏÃÁÌ .ÅÔ×ÏÒËÓ ÏÒ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ΣΨ  ΣΦ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ .ÅÔ×ÏÒËÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ΣΪ  ΣΤ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ Σ  Σ 

0ÏÌÉÃÙȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÍÁÄÅ Σ  Σ 

,/#!, 2%')/.!,Ⱦ.!4)/.!, 

!ƎŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !ŎǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎǳō ƎǊƻǳǇ /ȅŎƭƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ Iǳō {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ 

/ŀǇǇƻǉǳƛƴΣ [ƛǎƳƻǊŜΣ ±ƛƭƭƛŜǊǎǘƻǿƴ wǳǊŀƭ Iǳō {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ DƻƭŦ LǊŜƭŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǿŀǊŘ ǇŀƴŜƭ 

 CŀƛǊƭŀƴŜ tŀǊƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ  [ƛƳƛǘŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ [{t /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ bŜǘǿƻǊƪ 

[ƛƴƪ-ǳǇ DǊƻǳǇ aŜƴϥǎ IŜŀƭǘƘ /Ǌƻǎǎ .ƻǊŘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

tƻǎƛǝǾŜ !ƎŜƛƴƎ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ aŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪ tƭŀƴƴƛƴƎ DǊƻǳǇ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ !ƎŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜκ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ !ƎŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ  

ς IŜŀƭǘƘ ϧ !ŎǝǾŜ [ƛǾƛƴƎ {ǳōƎǊƻǳǇ 
bŀǝƻƴŀƭ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ bŜǘǿƻǊƪ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ t!// /ƻǊŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ DǊƻǳǇ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ŀƳƻƎƛŜκ[ŀŘƛŜǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ²ƻƳŜƴ ϧ DƛǊƭǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ DǊƻǳǇ t!// tƛƭƻǘ о ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƻƳƘŀƛǊƭŜ ƴŀ ƴjƎ  t!// /ƻƳƳǎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ!ōƛƭƛǘȅ CƻǊǳƳ bŀǝƻƴŀƭ {L5h bŜǘǿƻǊƪ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀƭƪƛƴƎ ²ŜŜƪ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ 

²Ŝƭƭ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ {L LƴƴƻǾŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ bŜǘǿƻǊƪ 

²Ŝƭƭ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ  {L bŀǝƻƴŀƭ [{t /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ bŜǘǿƻǊƪ 

 {L bŀǝƻƴŀƭ [{t 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

 {L tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

 {L ²ƻƳŜƴ hпл ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

,ÉÓÔ ÏÆ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ Ǫ "ÏÁÒÄÓ ×ÉÔÈ 730 ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ΤΡΤΤ 

0ÌÁÎÓ ÆÏÒ ΤΡΤΥ Ȣ Ȣ Ȣ 
Ý /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ wǳǊŀƭ Iǳō ŦǳƴŘƛƴƎΦ 
Ý /ƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳō ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 
Ý 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ²ŀǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ DǊŀƴǘ {ŎƘŜƳŜΦ 
Ý /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŜǘŎΦ 

Ý !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ - hǳǘŘƻƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜκŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  ŜΦƎΦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ 
tŀǊƪΤ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŜƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ōƻǳƭŜǎ ŎƻǳǊǘǎ ƛƴ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪ ŀƴŘ .ŀƭƭȅōŜƎΤ ŜȄǘǊŀ .ƻǳƭŜǎ ŎƻǳǊǘ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪΤ 
.ƻȄ ¦Ǉ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΤ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ .ŀƭƭȅōŜƎΤ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
wŜƎƛƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ 

Ý t!// tƛƭƻǘ о ς LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝƻƴǎΦ 



ΥΣ 

h¦¢t¦¢{ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
²{t ϧ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ 
[ƛōǊŀƛǊŜǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀƅŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ 

¶ tŜƻǇƭŜ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ǇƻƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŜȅ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻƻΦ 

h±9w±L9² 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ǇƻƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 
ƻŦ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ǇƻƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜƴǉǳƛǊŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ !ŎǝǾŀǘƻǊ tƻƭŜ .ƻǊǊƻǿ {ŎƘŜƳŜΦ  

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ !ÃÔÉÖÁÔÏÒ 0ÏÌÅ "ÏÒÒÏ× 3ÃÈÅÍÅ 

!La{ 

¶ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ǇƻƭŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜƛǎǳǊŜΦ 
¶ ¢ƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 
ŀŎǝǾŀǘƻǊ ǇƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ 
¶ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎŜ 
ƻŦ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ǇƻƭŜǎΦ 
¶ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ  
ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ōǳǘ ƛƴ ŀ ǎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳǎǘŜŘΣ 
ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƛŘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ. 

Ý Lƴƛǝŀƭ Ǉƛƭƻǘ ǇƘŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǊǊƻǿ 
ǎŎƘŜƳŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŀ ŬǾŜ-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

Ý tƻǎǘ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƳŜǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǊǊƻǿ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

Ý ±ƛŘŜƻǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ²{t ǎǘŀũ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŀ ²{t 
ǘǳǘƻǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

Ý [ŜŀƅŜǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ²{t ǎǘŀũ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ²{t 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀƅŜǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ 

Ý ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊŜŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻǊǊƻǿ ǎŎƘŜƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻƻΦ 

Ý aƻƴǘƘƭȅ ǇƻǇ-ǳǇ ǇƻƭŜ ǿŀƭƪǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ƻũŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƭŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ 
Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ǇƻƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǎƻŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

Lat[9a9b¢!¢Lhb 

 OUR  
PARTNERS 

b9·¢ {¢9t{ Φ Φ Φ 

Ý 9ȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ 
Ý 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀŎǝǾŀǘƻǊ 
ǇƻƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

Ý /ƻƴǝƴǳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ 
/ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ƻǾŜǊƭŀǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǇƻǊǘǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ LǊŜƭŀƴŘ ŀǘ ¸ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

ȶdonȴt knock them until you try them, itȴs 

deɤnitely a mind and body exercise.ò 



ΥΤ 

 

 

Lat[9a9b¢!¢Lhb 

h±9w±L9² 
²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ I9w hǳǘŘƻƻǊǎ /ƭǳō CǳƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎκ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ōȅ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ I9w hǳǘŘƻƻǊǎ ²ŜŜƪ нлннΦ CǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭŀƴŘ-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳǊŬƴƎΣ ǎŀƛƭƛƴƎΣ ǊƻǿƛƴƎΣ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ŎŀǾƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŜǘŎΦ  

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ (%2 /ÕÔÄÏÏÒÓ #ÌÕÂ &ÕÎÄ 

 

Ý 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘŀƛƭŜŘΦ {ǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ƴŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ǘŜǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

Ý 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ 
Ý tǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ bD.ǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

Ý tǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ  
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ²{t ǘƻ 
ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

Ý !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 
Ý ²{t ŎǊŜŀǘŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀƭƭ ŦǳƴŘŜŘ ǎǇƻǊǘǎ 
Ŏƭǳōǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
- bǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ²{t ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

- bǳƳōŜǊ ƻŦ bD.Ωǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ²{t ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƭǳōǎΦ 

- bǳƳōŜǊ ƻŦ hǳǘŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ǳǎƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŦƻǊ I9w hǳǘŘƻƻǊǎ ²ŜŜƪ нлннΦ 

- bǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜƳŀƭŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

h¦¢/ha9{ 

р ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ μ н Ŏƭǳōǎ ƳŜǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ  

5ǳƴƳƻǊŜ 9ŀǎǘ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƭǳō ϧ CŜƴƻǊ wƻŀŘ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō 
¢ƘŜ ǘǿƻ Ŏƭǳōǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ²{t 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ I9w 
hǳǘŘƻƻǊǎ ²ŜŜƪΦ мм ŦŜƳŀƭŜǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ŎƭǳōǎΦ  

b9·¢ {¢9t{ Φ Φ Φ 

Ý wŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ƛŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ нлноΦ 
Ý LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 
Ý /ƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  
Ý hǇŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

OUR PARTNERS 

Lat!/¢{ 

Ý 5ǳƴƳƻǊŜ 9ŀǎǘ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƭǳō 
ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ I9w hǳǘŘƻƻǊǎ 
9ǾŜƴǘΦ  

Ý ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŜŘ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ  
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘ 5ǳƴƳƻǊŜ 9ŀǎǘ 
{ǿƛƳƳƛƴƎ /ƭǳōΦ 

Ý ¢ƘŜ wƻŀŘ .ƻǿƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƴŜǿΣ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǎǇƻǊǘΣ 
ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ 



ΥΥ 

 h±9w±L9² 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ²{t ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘǳǇ ŀ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ Ŏƭǳō ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
¢ŀǎǘŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ōȅ ŀ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ! ŎƻŀŎƘ ŦǊƻƳ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ LǊŜƭŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΦ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ 4ÁÂÌÅ 4ÅÎÎÉÓ 

Lat[9a9b¢!¢Lhb 

ΨwŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŦƻǊ aŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪΣ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǊΣ ƛǘ ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ  
ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǎƻ ǘƘŀƴƪǎ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΩ  

  
 Ψ¢ƘŜ ǊƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΣ {ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ YŀǊŜƴ 

ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΩ 

!La{ 

Ý ¢ƻ ǎŜǘ-ǳǇ ŀ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ Ŏƭǳō ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ Ŏƛǘȅ 
Ý ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜǎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǎǇƻǊǘ 
Ý ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ LǊŜƭŀƴŘ 

b9·¢ {¢9t{  
¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƭŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ Ŏƭǳō ǿƛǘƘƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ǎŜǘǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ с-ǿŜŜƪǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ǎŜǘǳǇ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎΦ ²{t Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻ ǎŜǘ-ǳǇ 
ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŎƻŀŎƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
Ǌǳƴ ŀƴƻǘƘŜǊ с-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 

 

OUR PARTNERS 

Ý ²{t ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŜǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ с-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  
 

Ý ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ LǊŜƭŀƴŘΩǎ aǳƴǎǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ²{t ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾƛǎŜ 
ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ с ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦǊƻƳ Řŀȅ мΦ 

ΨL ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ DǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǎƻ L Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǇǊƻǇŜǊƭȅΩ 

h¦¢/ha9{ 
²{t ƘŀŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ с-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƻǾŜǊ 
ол ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ǾŜǊȅ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƎŜǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ 
ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ƛǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜΦ 



ΥΦ 

h±9w±L9²  
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘκ9ŀǎǘ /ƻǊƪ ό²²9/ύ DƛǊƭǎ {ƻŎŎŜǊ [ŜŀƎǳŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ {ƻŎŎŜǊ [ŜŀƎǳŜ ŦƻǊ ¦мл ŀƴŘ ¦мн ƎƛǊƭǎΦ ²{t ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƻǊƪ  
{ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ с Ŏƭǳōǎ όп ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŀƴŘ н ŦǊƻƳ /ƻǊƪύΦ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ 7ÅÓÔ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ ÁÎÄ %ÁÓÔ #ÏÒË 3ÃÈÏÏÌ 'ÉÒÌÓ 3ÏÃÃÅÒ ,ÅÁÇÕÅ 

Lat[9a9b¢!¢Lhb 

Y9¸ t9wChwa!b/9 Lb5L/!¢hw{ 

Ý DƛǊƭǎ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǿƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
Ý [ŜŀƎǳŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ŀ ǎƛȄ ǘŜŀƳ ƭŜŀƎǳŜ 
Ý !ƴƴǳŀƭ ōƭƛǘȊ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƎƛǊƭǎ 
Ý ! ŎƻŀŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ C!LΣ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ŀƴŘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

Ý ¢ƻ ƘŀǾŜ ŀ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
²²9/ [ŜŀƎǳŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

ΨLǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ [{t ƛƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎǇƻǊǘΣ ōǳǘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ Ŏƭǳōǎ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΩ  WŀƳŜǎ YƛǊōȅΣ /ƻǊƪ [{t  
Ψ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǇƻǊǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻŎŎŜǊ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΩ 
DŀǊȅ IŀǊǘƴŜǧΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ²²9/ DƛǊƭǎ {ƻŎŎŜǊ [ŜŀƎǳŜ  

b9·¢ {¢9t{  
¢ƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ŦƻǊƳŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ aŀǊŎƘ нлно ǿƛǘƘ ŎƻŀŎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƎŜǩƴƎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ 
¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǘŜŀƳ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘƛǎ ƭŜŀƎǳŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴŜ ƻŦ р ƭŜŀƎǳŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƛǊƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘŜŀƳΦ 

¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŜƴ Ŏƭǳōǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ōȅ нлнпΦ 

²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƻǊƪ [{t ŀƴŘ ǘƘŜ ²²9/ [ŜŀƎǳŜ 
ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎ Υ 
 
мΥ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ΨǎǘŀǊǘŜǊΩ ǇŀŎƪ όмл ōŀƭƭǎΣ мл ōƛōǎ ŀƴŘ мл ŎƻƴŜǎύ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ŎƭǳōǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 
нΥ ²²9/ [ŜŀƎǳŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƴŜŜŘǎΦ 
оΥ ²{tκ/ƻǊƪ [{t ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C!L ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ Ŏƭǳōǎ 
пΥ ²{tκ/ƻǊƪ [{t ƭƛŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²²9/ ƭŜŀƎǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ C!L ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŬǊǎǘ 
ŀƛŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

h¦¢/ha9{ 

 OUR  
PARTNERS 

 /[¦.{ {¦tthw¢95 
Ardmore Rovers FC  

Cappoquin Railway FC 

Lismore AFC 

Brideview Utd 

Inch United Schoolboy's/girl's FC  

Ballybridge United AFC  


