
  

!ÎÎÕÁÌ  
2ÅÐÏÒÔ 
ΤΡΤΥ 



Τ 

 .ÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȡ  7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ #,' 

/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 4ÙÐÅȡ   ! ÃÏÍÐÁÎÙ ÌÉÍÉÔÅÄ ÂÙ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ 

3ÐÏÒÔÓ %ØÅÍÐÔÉÏÎ .ÕÍÂÅÒ ȡ  'Ȣ3Ȣ ΡΡΣΨΩΦ 

#ÏÍÐÁÎÙ ÎÕÍÂÅÒȡ     ΥΩΪΩΣΥ 

2ÅÇÉÓÔÅÒÅÄ /ǣÃÅȡ    #ÉÖÉÃ /ǣÃÅÓȟ $ÁÖÉÔÔȭÓ 1ÕÁÙȟ $ÕÎÇÁÒÖÁÎȟ #ÏȢ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄȢ 

!ÕÄÉÔÏÒȡ      -Ȣ+Ȣ "ÒÁÚÉÌȟ #ÈÁÒÔÅÒÅÄ !ÃÃÏÕÎÔÁÎÔÓ ÁÎÄ 3ÔÁÔÕÔÏÒÙ !ÕÄÉÔ &ÉÒÍ 
       5ÎÉÔ Σ!ȟ #ÌÅÁÂÏÙ "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÁÒËȟ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄȢ 
 

0ÒÉÎÃÉÐÁÌ "ÁÎËÅÒÓȡ    "ÁÎË ÏÆ )ÒÅÌÁÎÄȟ 'ÒÁÔÔÁÎ 3ÑÕÁÒÅȟ $ÕÎÇÁÒÖÁÎȟ #ÏȢ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄȢ 

3ÏÌÉÃÉÔÏÒÓȡ      ,ÁÎÉÇÁÎ Ǫ #ÕÒÒÁÎ 3ÏÌÉÃÉÔÏÒÓȟ #ÒÏÓÓ "ÒÉÄÇÅ 3ÔȢȟ $ÕÎÇÁÒÖÁÎȟ #ÏȢ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄȢ 
 

$ÉÒÅÃÔÏÒÓȡ      -ÒȢ 4ÅÒÒÙ (ÁÙÅÓ ɀ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ  
       -ÒȢ -ÁÒË &ÉÔÚÇÅÒÁÌÄ ɀ #ÏÍÐÁÎÙ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ  
       -ÒȢ .ÅÉÌ /ȭ3ÕÌÌÉÖÁÎ  - 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 
       -ÒȢ %ÏÉÎ "ÒÅÁÔÈÎÁÃÈ  ɉÒÅÓÉÇÎÅÄ ΡΦȢΡΪȢΤΡΤΥɊ 

       -ÓȢ 3ÉÎïÁÄ "ÒÅÁÔÈÎÁÃÈ  
       -ÒȢ !ÕÓÔÉÎ &ÌÁÖÉÎ  
       -ÓȢ !ÎÎÅ (ÅÎÎÅÓÓÙ 
       -ÓȢ 4ÉÓÈ (ÏÌÔÏÎ 
       #ÌÌÒȢ *ÏÅ +ÅÌÌÙ  
       -ÓȢ 4ÒÉÃÉÁ -Ã#ÁÒÔÈÙ 
       #ÌÌÒȢ 0ÁÔ .ÕÇÅÎÔ  
       -ÒȢ -ÉÃÈÁÅÌ /ȭ"ÒÉÅÎ  
       -ÓȢ 0ÁÔÒÉÃÉÁ 3ÈÅÅÈÁÎ  
       -ÒȢ 3ÔÅÐÈÅÎ 7ÈÅÌÁÎ  

        



Υ 
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 0!'% 

#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎȭÓ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ Χ 

#ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ǣÃÅÒȭÓ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ Ψ 

3%#4)/. Σȡ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ Ǫ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ  Ω 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ Ǫ "ÏÁÒÄ Ϊ - ΣΣ 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 4ÅÁÍ ΤΡΤΥ ΣΤ 

3%#4)/. Τȡ /ÕÒ 0ÕÒÐÏÓÅ ΣΥ 

/ÕÒ 6ÉÓÉÏÎȟ -ÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ 'ÏÁÌÓ ΣΦ 

/ÕÒ 6ÁÌÕÅÓ  ΣΧ 

4ÈÅ #ÏÎÔÅØÔ ÉÎ 7ÈÉÃÈ 7Å 7ÏÒË ΣΧ- ΣΨ 

3%#4)/. Υȡ 7ÈÁÔ 7Å !ÃÈÉÅÖÅÄ ÉÎ ΤΡΤΥ ΣΩ 

730 )ÎÆÏÇÒÁÐÈÉÃ ΤΡΤΥ ΣΪ 

'/!, Σ - !ÃÔÉÖÅ 0ÅÏÐÌÅ ΣΫɀ ΤΥ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ!ÂÉÌÉÔÙ $ÁÙ ΤΡΤΥ ΤΦ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ $ÒÁÇÏÎ "ÏÁÔÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÆÏÒ /ÖÅÒ ΧΡÓ ΤΧ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ "ÒÉÃËÅÙ 2ÁÎÇÅÒÓ '!! &ÏÒ !ÌÌ #ÁÍÐ ΤΨ 

'/!, Τ - !ÃÔÉÖÅ .ÅÔ×ÏÒË ΤΩɀ ΥΣ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ +ÉÃË-&ÉÔ ΥΤ 

      #ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ 4ÒÉÁÔÈÌÏÎ ÆÏÒ 4ÅÅÎÁÇÅ 'ÉÒÌÓ ΥΥ 

      #ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ )ÎÃÌÕÓÉÖÅ 3ÕÒǢÎÇ ÁÔ 6ÉÔÁÍÉÎ 3ÅÁ &ÅÓÔÉÖÁÌ ΥΦ 

      #ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ !ÃÔÉÖÅ #ÉÔÉÅÓȡ 0ÌÁÙÆÕÌ 3ÔÒÅÅÔÓ ΥΧ 

'/!, Υ - !ÃÔÉÖÅ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ  ΥΩ 

3ÐÏÒÔ )ÒÅÌÁÎÄ ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 3ÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ 730 ÉÎ ΤΡΤΥ ΥΪ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ !ÃÔÉÖÅ #ÉÔÉÅÓ - "ÏØ5Ð ,ÁÕÎÃÈ ΥΫ 

'/!, Φ - !ÃÔÉÖÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  ΦΣ ɀΦΦ 

3%#4)/. Φȡ  2ÅǨÅÃÔÉÎÇ ÏÎ ΤΡΤΥ Ǫ 0ÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ΤΡΤΦ ΦΧ-ΧΤ 

3%#4)/. Χȡ  &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÙÅÁÒ ÅÎÄÅÄ ΥΣÓÔ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΤΥ ΧΥ - ΩΧ 

!ÐÐÅÎÄÉÃÅÓȡ ΩΩ 

!ÐÐÅÎÄÉØ Σ - "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇ !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ΩΪ 

!ÐÐÅÎÄÉØ Τ - &ÉÎÁÎÃÅȟ !ÕÄÉÔ ÁÎÄ 2ÉÓË #ÏÍÍÉÔÔÅÅ !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ΩΫ 

!ÐÐÅÎÄÉØ Υ - 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ΪΡ 

      !ÐÐÅÎÄÉØ Φ - 3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅȟ /ÖÅÒÓÉÇÈÔ ÁÎÄ +ÅÙ $ÅÃÉÓÉÏÎ !ÒÅÁÓ  ΪΣ 

      !ÐÐÅÎÄÉØ Χ - 730 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÕÒÓÅÓ ΤΡΤΥȟ ΤΡΤΤ Ǫ ΤΡΤΣ ΪΤ 

!ÐÐÅÎÄÉØ Ψ - 730 'ÒÁÎÔ 3ÃÈÅÍÅÓ ΤΡΤΥ ΪΥ 

!ÐÐÅÎÄÉØ Ω - 730 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÂÙ %ÌÅÃÔÏÒÁÌ !ÒÅÁ ΪΦ 

!ÐÐÅÎÄÉØ Ϊ - 7ÈÏ 7Å 7ÏÒËÅÄ 7ÉÔÈ ÉÎ ΤΡΤΥ ΪΧ 

      !ÐÐÅÎÄÉØ Ϋ - 730 3ÔÁǟ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ΪΨ 

!ÂÂÒÅÖÉÁÔÉÏÎÓ ΪΩ 



Φ 



Χ 

 

wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ό²{tύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΣ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ²ƛǘƘ нсм ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ уΣтнт ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ 
ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀǘ ǊƛǎƪΣ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƻƳŜƴΣ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎΣ ƳŜƴΣ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ 
ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ²{t ƛǎ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜƳƛǘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƻ /9h wƻǎŀǊƛŜ YŜŀƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ²{t ǘŜŀƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ²{t ǎǘŀũ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
 
Lƴ нлноΣ ǿŜ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ǘƘŜ ²{t ǘŜŀƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊΦ ¢ƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ 
!ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƛƭƻǘŜŘ ōȅ ǎƛȄ ƭƻŎŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ό[{tǎύ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ {ƭłƛƴǘŜŎŀǊŜ Ǿƛŀ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ŀ Ǌƛǎƪ 
ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ 
ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ .ŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŘŜŀƭƭȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ²{t ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƻƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ǊƻƭŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ²{t ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǊƻƭŜΦ !ƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘ 
LǊŜƭŀƴŘ !{tLw9 DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ нлноΦ 

 
нлно ŀƭǎƻ ǎŀǿ ²{t ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ƭƻŎŀƭ 
ǎǇƻǊǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ Ǉƛƭƻǘ ǘƘŜ ƴŜǿ hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘΩǎ hǳǘŘƻƻǊǎΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлно - нлнтΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ƭƛƴŎƘǇƛƴ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
hŶŎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ нлнпΦ 
 
¢ƻ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 9ƻƛƴ 
.ǊŜŀǘƘƴŀŎƘΣ ǿƘƻ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ¢ǊƛŎƛŀ aŎ/ŀǊǘƘȅ ŀƴŘ ¢ƛǎƘ Iƻƭǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²{t .ƻŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ 
ǉǳƻǘŀ ƻŦ пл҈ ŦŜƳŀƭŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ нлно όǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ  
ŀǘ оу҈ύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 
 
!ƭǎƻ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ нлнп ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ²{t {ǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƭŀƴ ǇƛƭƻǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƭŀƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ   
 
IŀǾƛƴƎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ²{tΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛǘ ōǊƛƴƎǎΦ  
 
/ƻƳƘƎƘŀƛǊŘŜŀǎ ƭŜ ƎŀŎƘ ŞƛƴƴŜΦ 

 
 

 
 

#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎȭÓ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 

4ÅÒÒÙ (ÁÙÅÓ 

#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ 



Ψ 

 

#ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ǣÃÅÒȭÓ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
нлноΦ  
 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ  
ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜΦ 
hǳǊ ŀƛƳΣ ōǊƻŀŘƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜŀǇ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
²Ŝ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎΦ Lƴ нлноΣ ²{t ƘŜƭǇŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ нсм ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅΣ ǿƛǘƘ уΣтнт ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ Lƴ ǎƻ ŘƻƛƴƎΣ ǿŜ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀǘ ǊƛǎƪΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎΣ ƳŜƴΣ 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘΣ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ²{t ǘŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ нлноΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ нлму-
нлннΦ !ƴŘ ƛǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ²{tΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻŘŜ ŦƻǊ {ǇƻǊǘ ƛƴ нлнмΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ŎƭǳōǎΣ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊǎΣ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
{ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǿƻǊƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Řƻ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ς !ŎǝǾŜ tŜƻǇƭŜΣ 
!ŎǝǾŜ tƭŀŎŜΦ 
 
L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ нлноΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ²{t .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜΣ !ǳŘƛǘ ϧ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ нлноΦ ! ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 9ƻƛƴ 
.ǊŜŀǘƘƴŀŎƘΣ ǿƘƻ ƭŜƊ ǘƘŜ ²{t .ƻŀǊŘ ƛƴ нлноΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ !ƴŘ ŀ ǿŀǊƳ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ƛǎƘ Iƻƭǘƻƴ ό²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ttb 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύ ŀƴŘ ¢ǊƛŎƛŀ aŎ/ŀǊǘƘȅ ό²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
ttb {ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύΣ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 
CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ²{t ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ нлноΦ ¢ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘŜŀƳΦ  
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ нлнпΗ  

2ÏÓÁÒÉÅ +ÅÁÌÙ 

#ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ǣÃÅÒ 



Ω 

 
  {9/¢Lhb м 
DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ϧ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 



Ϊ 

 
3%#4)/. Σȡ '/6%2.!.#% Ǫ 3425#452%  

hǳǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ /ƻƳǇŀƴȅ [ƛƳƛǘŜŘ ōȅ DǳŀǊŀƴǘŜŜΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ό²{tύΣ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нллоΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²{t /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ 
ǘƻ ²{t ŀǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ŜƴǘƛǘȅΣ ²{t ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ όŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ нлнмύ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ²{tΩǎ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻŘŜ ŦƻǊ {ǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ 
  

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
²{t ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²{t /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ !ƭƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻƴ-ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎŜΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƻǊǘΦ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ǎƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƎŀǇǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

.ƻŀǊŘ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŜǊƳ ƻŦ hŶŎŜ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊǎŜŜ 
.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŦŦƛŎŜ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ р ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ŜŀŎƘ ƴŜǿ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛΦŜΦΣ ŀ ŦƛǾŜ-ȅŜŀǊ 
ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎŜŎǘƻǊŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΦ ! ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ 
ŘŀǘŜǎ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǘŜǊƳǎ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜǊƳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜΣ ƎƻƻŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ ǘŜǊƳǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǊƳ ōŜƛƴƎ ŦƛǾŜ 
ȅŜŀǊǎΦ  
  
 
 
  

 

- aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²{t /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
- ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƛȄ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

- ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ 
όǘƘŜ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ пл҈ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

- ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭΣ  
ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

&ÉÎÁÎÃÅȟ !ÕÄÉÔ Ǫ 2ÉÓË  

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ  

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

730 "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

ɉ#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎɊ 

&ÉÎÁÎÃÅ Ǫ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ /ǣÃÅÒ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ /ǣÃÅÒ  

/ǣÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 

!ÃÔÉÖÅ #ÉÔÉÅÓ /ǣÃÅÒ 

0ÈÙÓÉÃÁÌ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈ /ǣÃÅÒ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÅ -ÁÎÁÇÅÒ  

#ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ǣÃÅÒ 

3ÐÏÒÔÓ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ /ǣÃÅÒ 

9ÏÕÔÈ 3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ  Ø Τ 

!30)2% 'ÒÁÄÕÁÔÅ 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 

/2'!.)3!4)/.!, 3425#452% 

¢ƘŜ ²{t /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎŜǘǎ ƻǳǘ  
ƻǳǊ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

https://www.waterfordsportspartnership.ie/structure-board/


Ϋ 

 
 

3%#4)/. Σȡ '/6%2.!.#% Ǫ 3425#452%  

Lƴ ǘƘŜ ²{t ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ ǘŜǊƳǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƴƻƴ-ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǿƘŜǊŜōȅ ²{t ƳŀƴŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ²{t ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻŦŦƛŎŜ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΦ 

 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлно ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

w9tw9{9b¢LbD b!a9 !tthLb¢95 
{t9/LCL/ wh[9κ/haaL¢¢99 

a9a.9w{ILt 
Y9¸ {YL[[{ ϧ 9·t9wL9b/9 

/ƻ-ƻǇǘŜŘ aŜƳōŜǊ aŀǊƪ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ нрκммκнлмс 
/ƻƳǇŀƴȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
aŜƳōŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ !ǳŘƛǘ  
ϧ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

/ƻ-ƻǇǘŜŘ aŜƳōŜǊ bŜƛƭ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ лрκлнκнлмс 
/ƻƳǇŀƴȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
aŜƳōŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ !ǳŘƛǘ  
ϧ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ 
/ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ !ƴƴŜ IŜƴƴŜǎǎȅ лтκлпκнлнн   

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ  
{ŜǊǾƛŎŜ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪŀƎŜ 

{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tŀǘǊƛŎƛŀ {ƘŜŜƘŀƴ лтκлпκнлнн 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ  
/ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

{ǇƻǊǘǎ ϧ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǘƛǾƛǘȅ {ŜŎǘƻǊ  
{ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ ό[ƻŎŀƭ ϧ bŀǘƛƻƴŀƭύ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ttb ς 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¢ŜǊǊȅ IŀȅŜǎ нфκммκнлмф 

²{t /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
aŜƳōŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ !ǳŘƛǘ 
ϧ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ  
aŜƳōŜǊ ƻŦ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  
vǳŀƭƛǘȅ  
tǊƻƧŜŎǘ wƻƭƭƻǳǘ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ttb ς 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

¢ƛǎƘ Iƻƭǘƻƴ  нфκлфκнлно   

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ  
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ttb ς ̧ƻǳǘƘ 9ƻƛƴ .ǊŜŀǘƘƴŀŎƘ 
мрκлпκнлмс  
ǘƻ лпκлуκнлно 

aŜƳōŜǊ ƻŦ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

{ǇƻǊǘǎ ϧ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǘƛǾƛǘȅ {ŜŎǘƻǊ  
{ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ ό[ƻŎŀƭ ϧ bŀǘƛƻƴŀƭύ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ttb ς {ǇƻǊǘǎ 
/ƭǳō 

¢ǊƛŎƛŀ aŎ/ŀǊǘƘȅ лфκлсκнлно   

{ǇƻǊǘǎ ϧ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǘƛǾƛǘȅ {ŜŎǘƻǊ  
{ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ ό[ƻŎŀƭ ϧ bŀǘƛƻƴŀƭύ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ !ǊŜŀ  
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

{ǘŜǇƘŜƴ ²ƘŜƭŀƴ нтκлфκнлмф 
aŜƳōŜǊ ƻŦ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   
{ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ϧ aŜŘƛŀ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ς /9h bƻƳƛƴŜŜ 

{ƛƴŞŀŘ .ǊŜŀǘƘƴŀŎƘ лтκлпκнлнн 
aŜƳōŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ !ǳŘƛǘ  
ϧ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
!ǳŘƛǘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ς 9ƭŜŎǘŜŘ aŜƳōŜǊ 

WƻŜ YŜƭƭȅ нрκлфκнлнл   

.ƻŀǊŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ς 9ƭŜŎǘŜŘ aŜƳōŜǊ 

tŀǘ bǳƎŜƴǘ нтκлфκнлмф   

{ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ [ŜŀŘŜǊ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

!ǳǎǘƛƴ CƭŀǾƛƴ нрκлфκнлнл 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ 
!ǳŘƛǘ ϧ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŀƴŘ ²ŜȄŦƻǊŘ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
.ƻŀǊŘ 

aƛŎƘŀŜƭ hΩ.ǊƛŜƴ лрκлсκнлнл   

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ǇƻǊǘ 
/ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 



ΣΡ 

 
3%#4)/. Σȡ '/6%2.!.#% Ǫ 3425#452%  

¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ 
ƻŦ ²{tΣ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻƴ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ aŀǘǘŜǊǎΣ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƴǳǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳΣ  
ŀƴŘ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  
 
 
¢ƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƛǘǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  
 
¢ƘŜ ŘǳǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²{t .ƻŀǊŘΣ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ  
¶ {ǘŀȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ²{t 
¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŜƎŀƭΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ 
¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎΦ 

 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΩǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƛǘǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ aŀǘǘŜǊǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŀƪŜǎ ƪŜȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ²{t ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ hǳǊ нлно CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻǳǊ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ р ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊΥ 

¶ !ǇǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
¶ !ǇǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀŦǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ²{tΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊ  

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ²{tΩǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ŎƘŜǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎΣ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜōƛǘǎΣ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ǿŀƎŜǎΣ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ŜǘŎΦ  

¶ !ǇǇǊƻǾƛƴƎ ōŀƴƪƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ  
¶ !ǇǇǊƻǾƛƴƎ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ  
¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ²{tΦ 

  

.ƻŀǊŘ aŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŦƛǾŜ ǘƛƳŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ Lƴ нлноΣ ŦƛǾŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜƴŜŘΥ нтκлмκноΣ 
омκлоκно όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !DaύΣ лфκлсκноΣ нфκлфκно ŀƴŘ нпκммκноΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿκ
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ лмκмнκноΦ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ  
 
! ǉǳƻǊǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ²{t /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ  
  
! .ƻŀǊŘ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ ! ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜŜǘƛƴƎΦ  
  
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊ ό/9hύΣ 
wƻǎŀǊƛŜ YŜŀƭȅΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ /9hΣ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŀǘǘŜƴŘǎ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ōȅ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ŀǘǘŜƴŘǎ ǘƘŜ 
ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  
 
¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

 

 



ΣΣ 
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.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ LƴŘǳŎǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ  
LƴŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ²{t ƻŎŎǳǊǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀŦǘŜǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ōŜŦƻǊŜ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎΦ LƴŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ /9h ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΥ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ƻŦ ²{tΣ  
ƛǘǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 
 
bŜǿ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ōƻƻƪŜŘ ƻƴǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

 
bŜǿ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ LƴŘǳŎǝƻƴ tŀŎƪ  
bŜǿ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ǇŀŎƪΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¶ ²{t .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ  
¶ ²{t .ƻŀǊŘ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ  
¶ ²{t 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ CƻǊƳ  
¶ ²{t wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƳǇŀƴȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ CƻǊƳǎ 
¶ ²{t {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ  
¶ ²{t /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ  
¶ ²{t CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ όƳƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǳŘƛǘŜŘύ 
¶ ²{t !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ όƳƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘύ 
¶ ²{t .ƻŀǊŘ wŜǇƻǊǘǎ όǘƘǊŜŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘύ 

 

/ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ ƻŦ [ƻȅŀƭǘȅ  
²{t Ƙŀǎ ŀ /ƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ /ƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ [ƻȅŀƭǘȅ tƻƭƛŎȅΦ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŀ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ CƻǊƳ ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜŀŦǘŜǊΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀƴȅ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎ 
ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛŦ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜκƭƻȅŀƭǘȅΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ŀǊƛǎŜΣ ŀ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǘŜƳ ŦƻǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ !ƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊƛǎŜ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлноΦ 
.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘκ[ƻȅŀƭǘȅ CƻǊƳ ƛƴ ƭŀǘŜ нлнн ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнпΦ 

 
/ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎΣ ǘƘŀǘ ŀŎǘ ƛƴ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ²{t ǿŜōǎƛǘŜύΦ  
  
¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜΣ !ǳŘƛǘ ϧ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ όC!w/ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /9h ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ 
ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƳŀǘǘŜǊǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎŜΣ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜǘ ƻƴ ŦƛǾŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛƴ нлноΥ нпκлмκноΣ нтκлнκноΣ нпκлоκноΣ ннκлфκно ŀƴŘ нмκммκноΦ 
CƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΣ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ нΦ  
  
¢ƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǘƘŜ ²{t .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ Lǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  
Lǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǾŜǘǘƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²{t 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ [ƛŀƛǎƻƴ tŜǊǎƻƴ ōȅ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘκ
ƻǊ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ±ŜǘǘƛƴƎ .ǳǊŜŀǳΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ нлноΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƛƳŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ²{t {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
²{t {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ²{t /ƘƛƭŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ²{t /ƘƛƭŘ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ tƻƭƛŎȅΣ ²{t /ƘƛƭŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ²{t DŀǊŘŀ ±ŜǩƴƎ tƻƭƛŎȅΦ  
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜǘ ƻƴ ŦƻǳǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛƴ нлноΥ лсκлмκноΣ ноκлмκноΣ нуκлоκно ŀƴŘ моκлфκноΦ  
CƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΣ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ оΦ  

!ǇǇŜƴŘƛȄ п ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ hǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ YŜȅ 5ŜŎƛǎƛƻƴ !ǊŜŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²{t .ƻŀǊŘ ƛƴ нлноΦ 



ΣΤ 

3%#4)/. Σȡ 7ÈÏ ×Å ÁÒÅ Ȣ Ȣ Ȣ 3%#4)/. Σȡ '/6%2.!.#% Ǫ 3425#452%  

0ÅÔÅÒ *ÏÎÅÓ 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅ -ÁÎÁÇÅÒ 
!ÐÒÉÌ ΤΡΡΩ ÔÏ ÄÁÔÅ 

2ÏÓÁÒÉÅ +ÅÁÌÙ 
#ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ǣÃÅÒ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΡΡΤ ÔÏ ÄÁÔÅ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ нлно 
¢ƘŜ ²{t ¢ŜŀƳ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻŦŦƛŎŜǎ ƛƴ 
5ǳƴƎŀǊǾŀƴΣ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ hŦŦƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ 
/ŜƴǘǊŜ όw{/ύΣ /ƻǊƪ wƻŀŘΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ hǳǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǿƛǘƘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿƻƳŜƴΣ ǘŜŜƴŀƎŜ 
ƎƛǊƭǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƳŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 
 
Lƴ нлноΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ WƻǊŘŀƴ YŜƭƭȅΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ !{tLw9 DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴŘ bŀǘŀƭƛŀ 
tƻŎŜƭǳƧƪƻ ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŦŦƛŎŜǊΦ [ƛȊ aŎ9ƴŀƴŜȅ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
hŦŦƛŎŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎƻǾŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ [ŀǳǊŜƴ ²ŀƭǎƘ YŜǘǘ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ Ŧǳƭƭ-
ǘƛƳŜ !ŎǘƛǾŜ /ƛǘƛŜǎ hŦŦƛŎŜǊΦ !ƴŘ {ƛƴŞŀŘ .ǊŀƴƴƛƎŀƴ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŦŦƛŎŜǊ 
ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƻǎǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǘƛǾƛǘȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ hŦŦƛŎŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ²{t ǘŜŀƳΦ 5ŀǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘόǎύ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ²{tΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎΦ  
  

+ÁÒÅÎ 0ÈÅÌÁÎ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ /ǣÃÅÒ 
*ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΡΦ ÔÏ ÄÁÔÅ 

{ƛƴŞŀŘ "ÒÁÎÎÉÇÁÎ 
0ÈÙÓÉÃÁÌ !ÃÔÉÖÉÔÙ  
ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈ /ǣÃÅÒ 

!ÕÇÕÓÔ ΤΡΣΫ ÔÏ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΤΡ  
ÁÎÄ !ÕÇÕÓÔ ΤΡΤΣ ÔÏ ÄÁÔÅ 

 

0ÁÕÌÉÎÅ #ÁÓÅÙ 
3ÐÏÒÔÓ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ  
$ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ /ǣÃÅÒ 
/ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΣ ÔÏ ÄÁÔÅ 

*ÏÒÄÁÎ +ÅÌÌÙ 
!30)2% 'ÒÁÄÕÁÔÅ 
-ÁÒÃÈ ΤΡΤΥ ÔÏ ÄÁÔÅ 

 

"ÒÉÁÎ /ȭ.ÅÉÌÌ 
9ÏÕÔÈ 3ÐÏÒÔÓ  

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 
/ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΣ ÔÏ ÄÁÔÅ 

,ÁÕÒÅÎ 7ÁÌÓÈ +ÅÔÔ 
!ÃÔÉÖÅ #ÉÔÉÅÓ /ǣÃÅÒ 
 *ÕÌÙ ΤΡΣΫ ÔÏ *ÕÌÙ ΤΡΤΡ  
ÁÎÄ *ÕÌÙ ΤΡΤΥ ÔÏ ÄÁÔÅ 

*ÅÎÎÙ "ÒÏÏËÅÓ 
&ÉÎÁÎÃÅ Ǫ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ /ǣÃÅÒ 

!ÕÇÕÓÔ ΤΡΤΣ ÔÏ ÄÁÔÅ 

%ÌÁÉÎÅ -ÕÌÌÁÎ 
!ÃÔÉÖÅ #ÉÔÉÅÓ /ǣÃÅÒ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΡΤΣ ÔÏ *ÕÎÅ ΤΡΤΥ 

.ÁÔÁÌÉÁ 0ÏÃÅÌÕÊËÏ  
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÐÏÒÔÓ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 
!ÕÇÕÓÔ ΤΡΤΥ ÔÏ ÄÁÔÅ 

,ÉÚ -Ã%ÎÁÎÅÙ  
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÐÏÒÔÓ  
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 
&ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΡΤΤ ÔÏ ÄÁÔÅ 

 

{ƛƴŞŀŘ &ÁÈÅÙ 
/ǣÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 

/ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΤΤ ÔÏ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΤΥ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  
Lƴ нлноΣ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ 9ƭŀƛƴŜ aǳƭƭŀƴΣ ²{tΩǎ 
ŦƛǊǎǘ !ŎǘƛǾŜ /ƛǘƛŜǎ hŦŦƛŎŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ {ƛƴŞŀŘ CŀƘŜȅΣ ƻǳǊ 

hŦŦƛŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ   
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ōƻǘƘ 9ƭŀƛƴŜ ŀƴŘ 
{ƛƴŞŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ²{t ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ǘǿƻΦ  

https://www.waterfordsportspartnership.ie/contact/


ΣΥ 

 
 {9/¢Lhb н 
hǳǊ tǳǊǇƻǎŜ 



ΣΦ 

'ÏÁÌ Σ - !ÃÔÉÖÅ 0ÅÏÐÌÅ 
¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎΦ 
 

'ÏÁÌ Τ - !ÃÔÉÖÅ .ÅÔ×ÏÒË  
¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ 

 
'ÏÁÌ Υ - !ÃÔÉÖÅ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 
¢ƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 
'ÏÁÌ Φ - !ÃÔÉÖÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
¢ƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 
3%#4)/. Τȡ  /ÕÒ 6ÉÓÉÏÎȟ -ÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ 'ÏÁÌÓ 

/52 6)3)/.ȡ  ά²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ς !ŎǝǾŜ tŜƻǇƭŜΣ !ŎǝǾŜ tƭŀŎŜέ 

/52 -)33)/. ÉÓ ÔÈÁÔȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å ÍÁËÅ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ Á ÐÌÁÃÅ ÔÈÁÔ 
ÈÁÓ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÐÌÁÙÉÎÇ ÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÁÃÔÉÖÅȢ  
7Å ×ÁÎÔ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÅÎÊÏÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÂÅÎÅǢÔÓ  
ÉÔ ÂÒÉÎÇÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÌÔÈȟ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

 
/54#/-%ȡ -ÏÒÅ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ ÐÅÏÐÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÓÐÏÒÔ  
ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ 



ΣΧ 

 

3%#4)/. Τȡ  /ÕÒ 6ÁÌÕÅÓ 

hǳǊ /ƻǊŜ .ŜƭƛŜŦ !ōƻǳǘ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ Φ Φ Φ 
hǳǊ ŎƻǊŜ ōŜƭƛŜŦ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ōǊƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ƭŜǾŜƭΦ  
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜƴǊƛŎƘ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ƛǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΣ ƻǾŜǊ ǘǿƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘƘŜ ²{t .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ²{tΩǎ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ   
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪΥ 

> ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 

> ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ  
ǇǊŜ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

> ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀƭƭ ōȅ ōŜƛƴƎ ǇǳƴŎǘǳŀƭΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ  
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ Ƙƻǿ ǝƳŜ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 

> ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΦ  

> ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǎ 
ŀǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ōȅ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ  

> ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŘŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǳǎΦ 

> ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ƛƴ ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƘƻƴŜǎǘ ǊŜǘǳǊƴ 
ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

w9{t9/¢ ¢w¦{¢ 

w9[!¢Lhb{ILt{ 

> ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘƻǎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ  
ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

> ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜŀƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ²{tΦ 

Lb/[¦{Lhb 

> ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

> ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

> ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ  

C¦b 

> Lƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǊƪΦ  

> ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŀƴƴŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΦ  

> ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀȄƛƳƛǎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ŀƭƭΦ  

²Ŝ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ 

ƎǊƻǳǇǎ Φ Φ Φ 

¶ ̧ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ϧ ȅƻǳǘƘ ŀǘ Ǌƛǎƪ 

¶ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

¶ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ 

¶ aŜƴ 

¶ hƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ 

¶ 5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 

¶ 9ǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ 

ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  

ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ Φ Φ Φ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

¶ {ǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘŜǎ ϧ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 

¶ /ƭǳō ƻŶŎƛŀƭǎ ϧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ 

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

¶ IŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ  
ǇƭŀŎŜǎ Φ Φ Φ 

¶ {ǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ 

¶ {ŎƘƻƻƭǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

¶ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ϧ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

¶ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ Φ Φ Φ 

3%#4)/. Τȡ  4ÈÅ #ÏÎÔÅØÔ ÉÎ 7ÈÉÃÈ 7Å 7ÏÒË 



ΣΨ 

 

3%#4)/. Τȡ  4ÈÅ #ÏÎÔÅØÔ ÉÎ 7ÈÉÃÈ 7Å 7ÏÒË ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǊƪ Φ Φ Φ 
²Ŝ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ ό{Lύ ŀƴŘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ {L ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ƛǘǎ ǎǇƻǊǘǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ нлму-нлнтΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tƘȅǎƛŎŀƭ 
!ŎǘƛǾƛǘȅ tƭŀƴ ŦƻǊ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ LǊŜƭŀƴŘ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ōȅ ǘƘŜ ²{t {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƭŀƴ нлму-нлннΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²{t .ƻŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнпΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ [ƻŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴΦ  
  

,ÏÃÁÌ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÐÏÒÔÓ 0ÏÌÉÃÙȣ 

Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ {ǇƻǊǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ нлму-нлнтΦ ¢ƘŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŀƳōƛǘƛƻǳǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ 
ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƎƻŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ рл҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ нлму 
bŀǘƛƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅΣ ǘƻ сл҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǇƻǊǘ ōȅ нлнтΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ōȅ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƭƻǿŜǊ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΣ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
  
¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ 
Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рт ŀŎǘƛƻƴǎΣ нс ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ό[{tǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘƛŜǎ ƻŦ {ǇƻǊǘ όbD.ǎύΦ  

[ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƭŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ нлму-нлнт ƻǳǘƭƛƴŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ŀŎǘƛƻƴ уΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƭŀƴ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀΥ 
 

!Ŏǝƻƴ уΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
[ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƭŀƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ bŀǝƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ [ƻŎŀƭ 
{ǇƻǊǘǎ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ [{tǎΣ ŎƭǳōǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǎǇƻǊǘΦ  

 
{ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ό//a!ύ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ 
ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƭŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ! Ǉƛƭƻǘ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƭŀƴǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƴ нлнпΣ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳƴǘƛŜǎΦ 
[ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƭŀƴǎΦ  
 

/ƻǳƴǘȅ hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ tƭŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлно-нлнтΣ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘΩǎ hǳǘŘƻƻǊǎΣ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƳƻǊŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ /ƻǳƴǘȅ hǳǘŘƻƻǊ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ tƭŀƴ ŀǘ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнпΦ 
 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘΩǎ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƭŀƴ ŀƴŘ hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ tƭŀƴ ƛƴ нлнпΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΩǎ ƴŜȄǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǳƴǝƭ нлнп ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ 

ά¢ƘŜ [{t ƴŜǘǿƻǊƪ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀǎƪŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ  
ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦέ  
                                                                                                                                         ς bŀǝƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ нлму-нлнт 



ΣΩ 

 
 {9/¢Lhb о 
²Ƙŀǘ ²Ŝ !ŎƘƛŜǾŜŘ  
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7ÉÔÈ ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÏÕÒ ËÅÙ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ΤΡΤΥ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

3ÃÈÏÏÌÓȾ9ÏÕÎÇ 0ÅÏÐÌÅȡ  
ΧȟΫήΪ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ΧΫ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌÓ ÔÏÏË ÐÁÒÔ  

ÉÎ !ÔÈÌÅÔÉÃÓ 4ÁÓÔÅÒ 3ÅÓÓÉÏÎÓȢ 

ίΪΩ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ΧΪ ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ .ÏÎ-#ÏÎÔÁÃÔ 

2ÕÇÂÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ 

ΫΪή ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ί ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ -ÁÒÁÔÈÏÎ +ÉÄÓȢ 

Χή ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÏÕÒ "ÁÌÁÎÃÅ "ÉËÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 
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άΩΩ ÇÉÒÌÓȾ×ÏÍÅÎ  

ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ΩΫ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

ΧάΨ ÍÅÎ ÔÏÏË  

ÐÁÒÔ ÉÎ ΧΫ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

ΪίΪ ÏÌÄÅÒ ÁÄÕÌÔÓ ÔÏÏË 

ÐÁÒÔ ÉÎ ΪΨ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

4
2
!
)
.
)
.
'
 

 ΨΩί ÁÔÔÅÎÄÅÄ ΨΧ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ #ÏÕÒÓÅÓ 

ΫΧ ÁÔÔÅÎÄÅÄ &ÉÒÓÔ !ÉÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

Ωή ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÏÕÒ 3ÐÏÒÔÓ #ÁÐÉÔÁÌ 'ÒÁÎÔÓ  

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÅÓÓÉÏÎ 

ΨήΧ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÔÔÅÎÄÅÄ  

"ÉËÅ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ 

ΪΨ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 3ÐÏÒÔ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ 
!×ÁÒÅÎÅÓÓ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

ΪΦ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ,ÅÁÒÎ ÔÏ #ÙÃÌÅ  
ÆÏÒ 0ÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ Á $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ  

ΨΪȟέΪέ  
ÖÉÓÉÔÓ ÔÏ ×ÅÂÓÉÔÅ 

ΧȟήήΦ 
ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ 

ΪέΨ 
ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ 

0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ɀ Ȭ0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȭ ǢÇÕÒÅÓ ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÃÏÕÎÔÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÃÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ 
 

ίέέ ÃÏÁÃÈÅÓȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ  

ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 

 7(/ 7% 4!2'%4 Ȣ Ȣ Ȣ  
9ÏÕÎÇ 0ÅÏÐÌÅ Ǫ 9ÏÕÔÈ ÁÔ 2ÉÓË ȿ 0ÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ Á $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ȿ 7ÏÍÅÎ Ǫ 'ÉÒÌÓ  ȿ -ÅÎ  
 /ÌÄÅÒ !ÄÕÌÔÓ ȿ $ÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ 0ÅÏÐÌÅ ȿ %ÔÈÎÉÃ -ÉÎÏÒÉÔÉÅÓȿ 3ÐÏÒÔÓ #ÌÕÂ #ÏÁÃÈÅÓ Ǫ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ 

ήίΦ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȾÙÏÕÔÈ ÁÔ ÒÉÓË 
ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ΩΧ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

έȟΧΨΩ  
ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ 

άέ ×ÏÍÅÎ ÁÔÔÅÎÄÅÄ  
ÏÕÒ -ÅÎÏÐÁÕÓÅ 
7ÏÒËÓÈÏÐÓ 

Ψά ×ÏÍÅÎ ÁÔÔÅÎÄÅÄ  
ÏÕÒ ×ÏÍÅÎ-ÏÎÌÙ  
"ÉËÅ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 
7ÏÒËÓÈÏÐ 

Υ7ÏÍÅÎ)Î3ÐÏÒÔ )2% 

Ϋέ ×ÏÍÅÎ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ έ 
 (%2 /54$//23 ÅÖÅÎÔÓ 

ΨΩΧ ×ÏÍÅÎ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ  

ΧΨ 7ÏÍÅÎ ÏÎ ÔÈÅ -ÏÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ   

ÉÎ Ϋ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 
 ό/ŀǇǇƻǉǳƛƴΣ /ŀǊǊƛŎƪǇƘƛŜǊƛǎƘΣ /ƛƭƭ .ŀǊǊŀΣ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ϧ YƛƭƳŀŎǘƘƻƳŀǎύ 

ήΨή ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ Á ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ 

ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ Ϊά ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ  

ΧȟΨΦΦ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ΧΩ 730 
 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ "ÉËÅ 7ÅÅË %ÖÅÎÔÓ 

#ÁÐÁÃÉÔÙ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄȾÏÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ ΧΫΦ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ #ÌÕÂÓȾ'ÒÏÕÐÓ ×ÉÔÈ 730 ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÃÌÕÂ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȾÇÒÁÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ  

×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ .'"Ó ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 

ΩΧΪ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ά (ÅÁÌÔÈÙ )ÒÅÌÁÎÄ 7ÁÌËÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

ΨΦ ÐÅÏÐÌÅ ÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ έ 0ÏÓÉÔÉÖÅ !ÇÅÉÎÇ 7ÅÅË ÅÖÅÎÔÓ 

ήή ×ÏÍÅÎ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ά 7ÏÍÅÎ ÉÎ 3ÐÏÒÔ 7ÅÅË ÅÖÅÎÔÓ 

ΨΦΦ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ!ÂÉÌÉÔÙ $ÁÙ 

уΣтнт ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ нсм tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ϧ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ нлно 
уΣффо ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ нсл tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ϧ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ нлнн 

фтт ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ рф ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ ƛƴ нлно 
урф ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ рф ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ ƛƴ нлнн 

{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ р ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ  
ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎΦ 



ΣΫ 

 

Dh![ мΥ  
!/¢L±9 t9ht[9 -  
aŀƴȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ aŀƴȅ tƭŀŎŜǎΦ 
¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ  
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎΦ 

 

 
 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅΦ Lƴ нлноΣ ²{t ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǘ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
 
²Ŝ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ōȅΥ  
 
> wŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΦ 

> ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎǇƻǊǘǎ ŎƭǳōǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƻũŜǊ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΩǎ ǎƛȄ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

> {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

> /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛƎƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƭǳōǎκƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  

ΤΡΤΥ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 
> ²Ŝ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  

> ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 5ǳǊƛƴƎ нлноΣ по ǎŎƘƻƻƭǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ²{tΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мф 59L{ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ пΣусо ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ул ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ мп ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ у ƭƻŎŀƭ 

ŎƭǳōǎΦ 

> ²Ŝ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛȄ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²{t ǘŜŀƳ ƛƴ нлнпΦ 

> ²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ  

ǎǇƻǊǘ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ǊƻǿƛƴƎΣ ŘǊŀƎƻƴ ōƻŀǝƴƎΣ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊŬƴƎΦ 

> ²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ  

ŦƻǊ ǘǊƛƎƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳ ƴƻǿ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ нлноΣ ǿƛǘƘ оф ŎƭǳōǎκbD.ǎκǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǳǇ ŦǊƻƳ 

ом ƛƴ нлннΦ 

> hǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ /ƭǳō ƛƴ  

5ǳƴƎŀǊǾŀƴ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜŀƎǳŜύΣ {ƻŎƛŀƭ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ CǳƴŘ ŦƻǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ Lt!{ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ нло ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǎȅƭǳƳ ƻǊ ǊŜŦǳƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎΦ 

> ²Ŝ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aм ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ нлΦ 

> ²Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ DǊŀƴǘ {ŎƘŜƳŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƭǳōǎκƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²{tΦ 

²Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŦƻǳǊ ƎǊŀƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎΥ IŜŀƭǘƘȅ LǊŜƭŀƴŘ ²ŀƭƪǎΣ ²{t {ǇƻǊǘǎ /ƭǳō DǊŀƴǘΣ ²{t ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ DǊŀƴǘ ŀƴŘ 

¸ƻǳǘƘ aƛƎǊŀƴǘ /ƭǳō aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦŜǿŜǊ ƎǊŀƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƘŀƴ ƛƴ нлннΣ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘƛǎ  

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ пт ŎƭǳōǎκƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅΦ {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ сΦ 



ΤΡ 

 
'/!, Σȡ  !#4)6% 0%/0,% 

tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƻǿ-ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎΦ  
²Ŝ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ нлно ǎŀǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƘŜƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ ŀƛƳŜŘ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 
ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΥ 
 
aŜƴ ς ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƳŜƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ aŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƭǳōǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ŀ {ƻŎƛŀƭ IǳǊƭƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƳŜƴ ƛƴ нлно ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŀƛƳ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ƳŜƴ ƛƴ 
нлнпΦ 
 
²ƻƳŜƴ ς ²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƭǳōǎΣ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǝǾŜΦ 
²ƻƳŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƴƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎŎŜǊΣ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻƎŀΦ 
 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ς ²Ŝ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ муΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ²{t ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ мо ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭǳōǎκbD.ǎκǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ D!! 
CƻǊ !ƭƭ ŀƴŘ Cƻƻǘōŀƭƭ CƻǊ !ƭƭΦ 
 
hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ς ²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ мл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ мл ŎƭǳōǎκǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎǝǾŀǘƻǊ tƻƭŜ .ƻǊǊƻǿ {ŎƘŜƳŜ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ ŎƻǳǊǎŜǎ ƳŀŘŜ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ нлноΣ ǎŜǩƴƎ ŀ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
 
tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ς Lƴ нлноΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
hǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ aŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜΣ ²ƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ нлнпΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƛƴ нлннΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ  
ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ Lƴ нлноΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

 
ϝ 59L{ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ tǊŜ-ǎŎƘƻƻƭκ{ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ нлнм ŀƴŘ нлнн ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 
ϝϝ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ Iǳōǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘǎ όнлноΥ нмр ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ у ƛƴƛǝŀǝǾŜǎύΦ 

  нлно нлнн нлнм 

  
bǳƳōŜǊ ƻŦ  

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ  

LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ  

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ  

LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ  

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ  

LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

bƻƴ-59L{ tǊŜ-{ŎƘƻƻƭǎκ{ŎƘƻƻƭǎ  нΣмум пу рΣтпт ус ртл ос 

ϝ59L{ {ŎƘƻƻƭǎ нΣсун он ϝ ϝ ϝ ϝ 

¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜκ¸ƻǳǘƘ ŀǘ wƛǎƪ уфл ом рлн му рнт мм 

²ƻƳŜƴκ¢ŜŜƴŀƎŜ DƛǊƭǎ соо ор тфл пм мΣмсо ос 

aŜƴ мсн  мр  нрс мт мпф мо 

hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ пфп пн рсо пн нту нл 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ уну пс смс пл омс ол 

aƛȄŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎκƻǘƘŜǊ  унп мл птп мм ртп нн 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ Iǳōǎ  ϝϝ ϝϝ ϝϝ ϝϝ руу рс 

aƛƴƻǊƛǘȅ DǊƻǳǇǎ оо  н пр р     

¢h¢![  уΣтнт нсм уΣффо нсл пΣмср ннп 

҈ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ  -о҈  ҌлΦо҈ ммс҈ мс҈     



ΤΣ 

 

'/!, Σȡ  !#4)6% 0%/0,% 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 

 
59L{ ǎŎƘƻƻƭǎκ¸ƻǳǘƘ ŀǘ wƛǎƪ ς ²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŦǳƴŘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ 
ǇƛƭƻǘŜŘ ŀ ¸ƻǳǘƘ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ Lƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ǿŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ мп ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ нΣсун 59L{ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ƛƴ он ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ф ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎκŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƴŘ уфл ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜκȅƻǳǘƘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ом ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ с ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎκ
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
bƻƴ-59L{ ǎŎƘƻƻƭǎ ς ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΦ нΣмум ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-59L{ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ пу ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ мл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎκŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ у ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎΦ 
hǳǊ Ƴŀƛƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛƴ нлно ǿŀǎ ƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŀǘƛƴƎ 
ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ-ƭƻŀƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎΥ 
 
> [ŀǳƴŎƘŜŘ .ƻȄ¦Ǉ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ό²///ύΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǘƛǾŜ /ƛǘƛŜǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

> /ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘŜǉōŀƭƭ ŀƴŘ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ 
ǘŀōƭŜǎ ƛƴ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ŎǘƛǾŜ /ƛǘƛŜǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

> 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǊŀƎƻƴ ōƻŀǘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
{ƭłƛƴǘŜŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎǘƛǾŜ /ƛǘƛŜǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

> tŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ²/// ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ CŀƛǊƭŀƴŜ 
tŀǊƪΣ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΦ Lƴ нлноΣ ǘƘƛǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻŦ ŀ .a· 
ǇǳƳǇ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƎȅƳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 
ŀŎǘƛǾŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀǊƴ-ǘƻ-ŎȅŎƭŜ ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎκǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ȅŎƭƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ²///Φ 

> tŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ {9¢¦ ŀƴŘ ǇŀǊƪǊǳƴ LǊŜƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǇŀǊƪǊǳƴ ŀǘ ǘƘŜ {9¢¦ !ǊŜƴŀ /ŀƳǇǳǎΦ 

> 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ²/// ŀƴŘ bŀǘƛƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ с 
ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎΣ нм ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ у ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

> ²ƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 
tƭŀȅŦǳƭ {ǘǊŜŜǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 

 
 



ΤΤ 

 
 
 

'/!, Σȡ  !#4)6% 0%/0,% 

LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

! ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ƛƴ нлно ǿŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƭǳōǎκǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊƛƎƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ 
ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΣ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ²Ŝ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ну ŎƭǳōǎκbD.ǎ ŦƻǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊƛƎƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ нлно ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ оо Ŧƻƭƭƻǿ-ƻƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ Ŏƭǳō ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ aŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ 
²ŜŜƪΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊ нлнпΦ   
 

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  
 
> hƴƭƛƴŜ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎȅƳǎΣ ƭŜŀǊƴ-ǘƻ-ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ .ƻȄ¦ǇΦ 
> hƴƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ǎƪƛǇǇƛƴƎΣ ōƛƪŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ōƛƪŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

> hƴƭƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ-ƭŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǘƛǾŀǘƻǊ ǇƻƭŜǎ ŀƴŘ ōŜŀŎƘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΦ 
> /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎǘƛǾŜΦ 

  нлно  нлнн  нлнм  

¢ǊƛƎƎŜǊ 9ǾŜƴǘ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ κ 9ǾŜƴǘǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ κ 9ǾŜƴǘǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ κ 9ǾŜƴǘǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

bŀǝƻƴŀƭ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ  мо мΣнлл нм спм мо мпп 

tƻǎƛǝǾŜ !ƎŜƛƴƎ ²ŜŜƪ  т нл с уо мм ун 

aŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪ  л л  р от с ро 

bŀǝƻƴŀƭ tƭŀȅ 5ŀȅ  о мму  п нлл п мсл 

IŜŀƭǘƘȅ LǊŜƭŀƴŘ ²ŀƭƪǎ 

όhǇŜǊŀǝƻƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴύ 
 с омп  т осп м нмл 

{ǇƻǊǘǎ!ōƛƭƛǘȅ 5ŀȅ  м нлл  т сф ф ту 

I9w hǳǘŘƻƻǊǎ ²ŜŜƪ  т рт  т ус ф то 

²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘ ²ŜŜƪ с уу ф моу     

   по мΣффт сс мΣсму ро улл 



ΤΥ 

 
'/!, Σȡ  !#4)6% 0%/0,% 

tƭŀƴƴŜŘ !Ŏǘƛƻƴǎ ŦƻǊ нлно ς ²{t wŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜ 
Lƴ ƻǳǊ нлнн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ǿŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ нлноΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ нлнпΦ 

tƭŀƴƴŜŘ !Ŏǘƛƻƴǎ ŦƻǊ нлно ²{t wŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜ 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭǳōǎΦ ²Ŝ ƻũŜǊŜŘ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ ²ŀǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ DǊŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ŎƭǳōǎΦ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘǳǘƻǊǎκŎƭǳōǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ŎȅŎƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅΦ 

/ƭǳō ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ м ƻŦ ǘƘŜ ф 
ŎȅŎƭƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ²{tΦ ²Ŝ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ƻǳǊ ǘǳǘƻǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ н /ȅŎƭŜ wƛƎƘǘ ǘǳǘƻǊǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ DǊŀƴǘ {ŎƘŜƳŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ Ŏƭǳōǎκ
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 

²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦŜǿŜǊ ƎǊŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ пт ŎƭǳōǎκƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ōŜƴŜŬǩƴƎ ƛƴ нлно όŘƻǿƴ ŦǊƻƳ мло ƛƴ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛƴ нлнпΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
bŀǘƛƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘƛŜǎ όbD.ǎύ ƻŦ ǎǇƻǊǘΦ 

!ƭǘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƛǘƘ Ŏƭǳōǎκ
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ мо ŎƭǳōǎκbD.ǎκǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƭŜŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘκ
ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜΦ 

5ŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ŀŎǘƛǾŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƭƛƴŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǇƻǊǘκǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 

²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŜΦƎΦΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴ-ǘƻ-ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎȅƳǎΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ нлнпΦ 

9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ wǳǊŀƭ Iǳō ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇƻǊǘǎ ŎƭǳōǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴ нлно ŘǳŜ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƭǳōǎκƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘκŦǳƴŘŜŘΣ ōǳǘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 
Ƙǳō ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ нлнпΦ 

5ŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƳǇŀŎǘΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜƴƎŀƎŜŘΦ ²Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ у ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ 59L{ ŀƴŘ ƴƻƴ-59L{ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

¢ŀǊƎŜǘ р ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜƴΩǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ²{t 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ 

²Ŝ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ о ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ Ƴŀȅ ǎƘƻǊǘŜƴ 
ǘƘŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ мр ŎƭǳōǎκbD.ǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 
ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ нн bD.ǎ 
ŀƴŘ ну ƭƻŎŀƭ ŎƭǳōǎΦ 

9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ-ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎκƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ 
ŀƴŘ bD.ǎ ƛƴ ƴŜǿ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ 

²Ŝ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ т ŎƭǳōǎκbD.ǎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƛƴ нлнпΦ 

9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ƴŜŜŘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘκ
ǿŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜƴΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŦƛǾŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŏƭǳōǎκ
bD.ǎΦ 

²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛǘƘ о Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ н bD.ǎΦ .ǳǘ ǿŜ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ нлнпΦ 

/ƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊƛƎƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
мл ƭƻŎŀƭ ŎƭǳōǎΦ 5ŜƭƛǾŜǊ ŀ ƴŜŜŘǎ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ŎƭǳōǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ мп ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǘǊƛƎƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

/ƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊǊƛŎƪǇƘƛŜǊƛǎƘ {ǇƻǊǘǎ IǳōΦ 
/ƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ²{t ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ IǳōΦ 

²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²/// ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ /ŀǊǊƛŎƪǇƘƛŜǊƛǎƘ {ǇƻǊǘǎ Iǳō ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ 
ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎκŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛƴ нлнпΦ 

{ŜŜƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ŦǳƭƭǘƛƳŜ !ŎǘƛǾŜ /ƛǘƛŜǎ hŦŦƛŎŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŀǎ ŀƴ !ŎǘƛǾŜ /ƛǘȅΦ 

²Ŝ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ς ŀ ŦǳƭƭǝƳŜ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ hŶŎŜǊ ǿŀǎ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ нлноΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 



ΤΦ 

 

h±9w±L9² 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘΩǎ {ǇƻǊǘǎ!ōƛƭƛǘȅ CƻǊǳƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
нлмсΣ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘƛŜǎ όbD.ǎύΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ƛǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊǳƳΩǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ CƻǊǳƳΩǎ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ǇƻǊǘǎ!ōƛƭƛǘȅ 5ŀȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ {ǇƻǊǘǎ!ōƛƭƛǘȅ 5ŀȅ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлно ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ƎŀǇ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ   7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ!ÂÉÌÉÔÙ $ÁÙ ΤΡΤΥ 

Y9¸ t9wChwa!b/9 Lb5L/!¢hw{ 
Ý bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

Ý bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ  

¶ [ƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ bD.ǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ hƴŎŜ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ bD.ǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ŀ ǝƳŜǘŀōƭŜ 
ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¶ ! ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇƻǎǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ нлл Cw99 ǝŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦƛŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

¶ {9¢¦ !ǊŜƴŀΣ aΦ/Φ ¢ŜǊŜǎŀƴƴŜ hΩwŜƛƭƭȅ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ 5ŀƳƛŜƴ ±ŜǊŜƪŜǊΣ 
IŀȅƭŜȅ CƛǘȊǎƛƳƻƴǎ ŀƴŘ bƛŀƭƭ aŎ±ŜƛƎƘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōƻƻƪŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¶ ¢ŜǊŜǎŀƴƴŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴΦ {ƘƻǊǘ 
ƭƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ IŀȅƭŜȅ ŀƴŘ bƛŀƭƭΦ 

¶ IŀȅƭŜȅΣ bƛŀƭƭ ŀƴŘ 5ŀƳƛŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
5ŀƳƛŜƴΣ ǿƘƻǎŜ ǎǇƻǊǘ ƛǎ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀǊŜŀΦ bƛŀƭƭΣ 
ǿƘƻǎŜ ǎǇƻǊǘ ƛǎ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŦǊƻƳ {9¢¦Σ [ƛǧƭŜ ±ƛƪƛƴƎǎ {ǇŜŎƛŀƭ 
hƭȅƳǇƛŎǎ /ƭǳō ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ!ōƛƭƛǘȅ CƻǊǳƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ²{t 
¢ŜŀƳΦ {9¢¦ !ǊŜƴŀ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

¶ CǊǳƛǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƎƻƻŘƛŜ ōŀƎǎ ŀƴŘ ²{t ƘŀǘǎΦ 

Lat[9a9b¢!¢Lhb 

{thw¢{!.L[L¢¸ 5!¸  
!¢ ! D[!b/9Η 

нллҌ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΣ 
YƛƭƪŜƴƴȅΣ /ŀǊƭƻǿΣ ²ŜȄŦƻǊŘ ϧ 5ǳōƭƛƴ 
мм bD.ǎκŎƭǳōǎ ƘŜƭŘ пл-ƳƛƴǳǘŜ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻũŜǊΥ  
¢ŀōƭŜ ¢ŜƴƴƛǎΣ Cƻƻǘōŀƭƭ ŦƻǊ !ƭƭΣ !ǘƘƭŜǝŎǎΣ 
 aǳŀȅ ¢ƘŀƛΣ tƛǘŎƘ ϧ tǳǧΣ wǳƎōȅΣ IƻŎƪŜȅΣ 
.ŀŘƳƛƴǘƻƴΣ tƻǿŜǊŎƘŀƛǊ CƻƻǘōŀƭƭΣ D!! ŦƻǊ !ƭƭΣ 

²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƭ Řŀȅ ǘƻ CƻƻǘƎƻƭŦΣ !ǊŎƘŜǊȅΣ ǘƘŜ IƛƎƘ

-tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎȅƳΣ ŀƴŘ {ǇǊƛƴǘƛƴƎ ¢ǊŀŎƪΦ 

h¦¢/ha9{ 
²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǿƛŘŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƎŜΣ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅΦ aŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻũŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ƴŜǿ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
Ǝƻ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŀǘ Ŏƭǳō ƻǊ ǇǳǊǎǳŜ 
ǘƘŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

b9·¢ {¢9t{ Φ Φ Φ 

> ¢ǿƻ ƴŜǿ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ 
ǎŜǘ ǳǇ ς WǳǾŜƴƛƭŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ƭǳō 
ŀƴŘ ŀƴ L²! aǳƭǝǎǇƻǊǘ /ƭǳōΣ ǿƛǘƘ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƻŦ 
²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ IƻŎƪŜȅ ŦƻǊ 
!ƭƭΣ DƻƭŦ ŦƻǊ !ƭƭ ŀƴŘ wǳƎōȅ ŦƻǊ !ƭƭ 
ŎƭǳōǎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ 
ŘŜƳŀƴŘΦ 

> Lǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƎŀƛƴ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

OUR PARTNERS 

óCŀƴǘŀǎǝŎ - ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻŦ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ  

ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩΦ 
Ψ.Ǌƛƭƭƛŀƴǘ ς ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜǿ 

ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΩΦ 



ΤΧ 

 

h±9w±L9² 
¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 5ǊŀƎƻƴ .ƻŀǘ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 
WǳƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǳǊ-ǿŜŜƪ ¢ŀǎǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŦƻǳǊ-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 
¢ƘŜ Ŏƭǳō ǘƻƻƪ ǎƛȄ ƴŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 
{ǳƛǊΣ ǇŀŘŘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мр ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ рр ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŀƭƭ ƻŦ  

     ǿƘƻƳ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ   $ÒÁÇÏÎ "ÏÁÔÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÆÏÒ /ÖÅÒ ΧΡȭÓ 

!La{ 

> .ǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ōŜŦƻǊŜΦ 

> /ǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǘǊȅ 
ŘǊŀƎƻƴ ōƻŀǝƴƎΦ 

> LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΩǎ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рлΩǎΦ 

> ²{tΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŀƴŘ {ƭłƛƴǘŜŎŀǊŜ IŜŀƭǘƘȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƳŜǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 5ǊŀƎƻƴ 
.ƻŀǘ /ƭǳō ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  

> 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŎƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ōƻŀǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ нл ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 
Ŏƭǳō ƘŀŘ ƻǾŜǊ рл ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΦ  

> !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŀƴŘ {ƭłƛƴǘŜŎŀǊŜ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ōƻŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōƻŀǘ ǘƻ ƻǊŘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ 
ǎǝƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ²{tΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ 

NEXT STEPS . . . 
¢ƘŜ Ŏƭǳō ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ²{tΩǎ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ DǊŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ IŜƭƳǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ  
hǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻŀǘ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп 
ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ²{t ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ  
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 5ǊŀƎƻƴ .ƻŀǘ /ƭǳō ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

Lat[9a9b¢!¢Lhb 

 

OUR PARTNERS 

h¦¢/ha9{κ[9!wbLbD{  
²Ŝ Ǝƻǘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿŜ Ǌŀƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴ όaŀǊŎƘ ς hŎǘƻōŜǊύΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǿ ǇŀŘŘƭŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊǳƴΗ 

 

ΨL ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ 

.ƻŀǘ /ƭǳō ŜȄƛǎǘŜŘ ǳƴǝƭ L ŘƛŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ - L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜ ƛǘ 
ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ  

ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΗΩ 



ΤΨ 

Y9¸ t9wChwa!b/9 Lb5L/!¢hw{ 
- bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇ 
- bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
.ǊƛŎƪŜȅ wŀƴƎŜǊǎ D!! CƻǊ !ƭƭΦ 

 

h±9w±L9² 
.ǊƛŎƪŜȅ wŀƴƎŜǊǎ D!! Ŏƭǳō ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ƘŜƭŘ ŀ п-ǿŜŜƪ D!! CƻǊ !ƭƭ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƭŘ-ǘƻ-ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  
¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ Ǌǳƴ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ²{tΦ  

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ   "ÒÉÃËÅÙ 2ÁÎÇÅÒÓ '!! &ÏÒ !ÌÌ #ÁÍÐ 

> .ǊƛŎƪŜȅ wŀƴƎŜǊǎ D!! /ƭǳō ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ D!! CƻǊ !ƭƭ ŎŀƳǇ ŦƻǊ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ-ǘƻ-ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

> ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ŦƻǳǊ-ǿŜŜƪ ŎŀƳǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǌǳƴ ōȅ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

> ¢ƘŜ ŎŀƳǇ ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǳƎ ƻŦ ǿŀǊΣ 

ǎƻŎŎŜǊΣ ƘǳǊƭƛƴƎΣ ōƻǿƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ŎƛǊŎƭŜΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ .ǊƛŎƪŜȅ wŀƴƎŜǊǎ D!! /ƭǳō ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ 

> ²Ŝ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ 9ǾŜƴǘōǊƛǘŜ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ 

ǝŎƪŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŀǘ ϵр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

> ²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 

> ²Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ¢ŀŘƘƎ ŘŜ .ǳǊŎŀΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ŀƳƻƎƛŜ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ !ƭǾŀΣ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƎ ŦǊƻƳ aȅ /ŀƴƛƴŜ 

/ƻƳǇŀƴƛƻƴΦ 

> ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘȅ ōŀƎǎ ƻƴ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŀȅΦ 

Lat[9a9b¢!¢Lhb 

OUR PARTNERS 

h¦¢/ha9{  
мо ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 

²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  
{ŜǾŜǊŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƭƛƪŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎΣ ǘƘǊƻǿƛƴƎΣ 

ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƧǳƳǇƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ  

ΨLǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ƘŜŀǊǘ-ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƧƻȅΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ 
ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿŀǎ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜΩ 

b9·¢ {¢9t{ Φ Φ Φ 

²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлнпΦ  



ΤΩ 

Dh![ нΥ  
!/¢L±9 b9¢²hwY ς 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪΣ 
/ƻƴƴŜŎǝƴƎ tŜƻǇƭŜΦ 
¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǿƘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ 

vǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 
²Ŝ Ǌŀƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ нлноΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜΥ- 
 
> ²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ нм ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ у ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜǎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǿŜ Ǌŀƴ рф ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ нм ŎƻǳǊǎŜǎΦ  

> hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мму όмп҈ύ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΦ 

> ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ нм ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ноф ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳō ŎƻŀŎƘŜǎ 

ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

> ²Ŝ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘǿƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ /ȅŎƭŜ wƛƎƘǘ ǘǳǘƻǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ²{t ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ /ȅŎƭŜ wƛƎƘǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ /ȅŎƭŜ wƛƎƘǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ фт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ /ȅŎƭŜ wƛƎƘǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ п ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

> Lƴ нлноΣ ǿŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ с ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ пл 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нс ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ р ŎƻǳǊǎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлннΦ 

> ²Ŝ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōƻȄƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ D!L{/9 !ǿŀǊŘ ŦƻǊ мм ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

> Lƴ нлноΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ŎƻŀŎƘŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ п ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рп ŎƻŀŎƘŜǎΣ ос ƻŦ 

ǿƘƻƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎΦ  

{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ р ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ нлно ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎΦ 

  

 



ΤΪ 

 
'/!, Τȡ !#4)6% .%47/2+ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлноΣ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 
> ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ό²///ύ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƛƴ ŀƭƭ 
нт ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅΦ ! ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ǎȅƳōƻƭǎΣ ƻǊ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ƎŜǎǘǳǊŜΣ Ǉƻƛƴǘ ǘƻΣ ƻǊ 
ōƭƛƴƪ ŀǘ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ²/// Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ 
Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōƻŀǊŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²{t ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ 

> !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ .ƻȄ¦ǇΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ 
tŞǘŀƴǉǳŜ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢Ŝǉōŀƭƭ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ǘŀōƭŜǎΦ Lƴ нлноΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇŜƻǇƭŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ DȅƳ ƛƴ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪΦ  

> hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²/// ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ CŀƛǊƭŀƴŜ tŀǊƪΣ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōŀƴƪ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ȅŎƭƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
Ψ[ŜŀǊƴ ǘƻ /ȅŎƭŜ tŀǊƪΩΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ .a· LǊŜƭŀƴŘΣ /ȅŎƭƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ²/// ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ .a· tǳƳǇ 
ǘǊŀŎƪ ƻƴ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ²/// ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлноΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎǘŀǝƻƴΦ 

> ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ ŀ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 
5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ŀǊŜŀΦ 

> ²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ 
.ŀƭƭȅǎŎŀƴƭƻƴ [ŀƪŜΦ  

> hǳǊ !ŎǝǾŜǎ /ƛǝŜǎ hŶŎŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ tƭŀȅŦǳƭ {ǘǊŜŜǘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  

 
LƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘΦ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ млт ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ǎǇƻǊǘǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀƭƭΦ Lƴ нлноΣ ²{t ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ тс  
ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлннΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ bD.ǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 

 
 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ 
bǳƳōŜǊ  

²{t 9ƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ нлно 
bǳƳōŜǊ 

²{t 9ƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ нлнн 
¢h¢![ 
bǳƳōŜǊ 

bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘƛŜǎ ƻŦ {ǇƻǊǘ от пл ср 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘƛŜǎ р р р 

hǘƘŜǊ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ-ŦǳƴŘŜŘ tŀǊǘƴŜǊǎ н о о 

hǘƘŜǊ 9ȄǘŜǊƴŀƭ CǳƴŘŜŘ tŀǊǘƴŜǊǎ он он оп 

¢h¢![ тс ул млт 



ΤΫ 

 

'/!, Τȡ !#4)6% .%47/2+ 

Lƴ нлноΣ ǿŜ ǇƭŀŎŜŘ ƳƻǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōκbŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ όbD.ύΦ ¢Ƙƛǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΦ Lƴ нлноΣ 
ǿŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ нсм ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ он ǘǳǘƻǊǎΣ ну ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ 
ŀƴŘ нн bD.ǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ уύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƭǳō ƎǊŀƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ сύΦ  
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ пт Ŏƭǳōǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōǎΩ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ bD.ǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ нлноΥ 

C!L ς hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C!L ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ 
{ŎƘƻƻƭǎΩ {ƻŎŎŜǊ ƭŜŘ ǘƻ ŦƻǳǊ Cƻƻǘōŀƭƭ ŦƻǊ !ƭƭ Ŏƭǳōǎ ōŜƛƴƎ  
ǎŜǘ ǳǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C!L 
ƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ-ŀǘ-Ǌƛǎƪ ƎǊƻǳǇǎΦ 

D!!κC!LκYƛƴƎŬǎƘŜǊκ{9¢¦ !ǊŜƴŀ ς !ƭƭ ŀǊŜ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ƛƴ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ {b!  
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎǳƳƳŜǊ 
ŎŀƳǇΦ ²Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ !ǊŜŀ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ 
.ŀǳǎŎƘ ϧ [ƻƳō ŀƴŘ ¦ta/ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ол 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 
ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ƛƴ нлноΦ 

{ǇƻǊǘǎ!ōƛƭƛǘȅ ς ²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ŀ {ǇƻǊǘǎ!ōƛƭƛǘȅ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ нлл ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Řŀȅ 
ƻũŜǊŜŘ мф ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ мм ƭƻŎŀƭ ŎƭǳōǎκbD.ǎΦ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ς ²Ŝ ƘŀŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ²/// ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǳŘƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ  
ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǳŘƛǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƳƻǊŜ 
.ŜŀŎƘΣ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜŀŎƘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ƛƴ 
нлнпΦ  

aǳƴǎǘŜǊ wǳƎōȅ ς Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aǳƴǎǘŜǊ wǳƎōȅ  
ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊǳƎōȅ Ŏƭǳōǎ ό5ǳƴƎŀǊǾŀƴ wC/Σ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
/ƛǘȅ wC/Σ ¢ǊŀƳƻǊŜ wC/ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǇŀǊƪ wC/ύΣ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ŀ bƻƴ-/ƻƴǘŀŎǘ wǳƎōȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ [ƻŎŀƭ Ŏƭǳō 
ŎƻŀŎƘŜǎ ǘŀǳƎƘǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǊǳƎōȅΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ фпо ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦǊƻƳ мп ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳōǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ  

/ȅŎƭƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘ ς ²Ŝ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ /ȅŎƭƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ /ȅŎƭŜ wƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нлноΣ ǿƛǘƘ фт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
п ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǾŀƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎΦ [ŜŀǊƴ ǘƻ /ȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ пл ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ у 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ /ȅŎƭƛƴƎ /ƭǳō 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ²ƻƳŜƴ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ мн ǿƻƳŜƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  

¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ LǊŜƭŀƴŘ ς CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǿƻǊƪ ƛƴ нлннΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ LǊŜƭŀƴŘ 
ŀƴŘ {9¢¦Σ ƛƴ нлно ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ 
ŎƭǳōΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ƳŜŜǘǎ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ 

hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ς ²{t ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ !ƎŜ CǊƛŜƴŘƭȅ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ hƭŘŜǊ 
tŜƻǇƭŜΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ 
ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ !ŎǝǾŀǘƻǊ tƻƭŜ .ƻǊǊƻǿ {ŎƘŜƳŜ ƛƴ ǎŜǾŜƴ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǿŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴǘƻ 
ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ς Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŬǾŜ 
ƻǘƘŜǊ [{tǎΣ ²{t ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴκ
ǘǊŀƛƴƛƴƎκŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŬǘƴŜǎǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ CƛǘƴŜǎǎ όb/9CύΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴ нлнпΦ 

²ƻƳŜƴ ς 5ǳǊƛƴƎ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘ ²ŜŜƪΣ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ с 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ŎƭǳōǎΣ ǿƛǘƘ уу ǿƻƳŜƴ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ǿƛƳ LǊŜƭŀƴŘΣ {9¢¦Σ ŀƴŘ 
¸ƻƎŀ bǳŀΣ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ 
ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ст ǿƻƳŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜƴƻǇŀǳǎŜΦ 

!ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ς ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
²/// ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀŎǝǾŜ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ tƭŀȅŦǳƭ {ǘǊŜŜǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 
ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎȅƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tŜƻǇƭŜΩǎ tŀǊƪ ƛƴ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
.Ŝ!ŎǝǾŜ bƛƎƘǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ŀǊŎƘŜǊȅΣ ǇŞǘŀƴǉǳŜΣ ōƻȄƛƴƎΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŎƭǳōǎΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ пп ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

IŜŀƭǘƘȅ LǊŜƭŀƴŘ ²ŀƭƪǎ ς ²Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ с ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ 
ŦƻǊ ŀƴ у-ǿŜŜƪ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ нтл ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ пп ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ 

bŀǝƻƴŀƭ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ ς Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ²///Σ !ƴ 
¢ŀƛǎŎŜΩǎ DǊŜŜƴ-{ŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘΣ 
пр ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ǿƛǘƘ оΣрпр ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ 
²{t ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ мо ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ мΣнлл ǇŜƻǇƭŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ 

 



ΥΡ 

 

'/!, Τȡ !#4)6% .%47/2+ 

.ÅÔ×ÏÒËÉÎÇȟ !ÄÖÏÃÁÃÙ ÁÎÄ !×ÁÒÅÎÅÓÓ 2ÁÉÓÉÎÇ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ²{tΦ ²Ŝ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  
 
[ƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 

ŀƴŘ ƴƻƴ-ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ-ǊŀƛǎƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ  

ƻŦ ²{t ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ 

ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ   

[ƛǎǘ ƻŦ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ϧ .ƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ²{t wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ нлно 
²{t ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ от ŎƻƳƳƛǧŜŜǎκōƻŀǊŘǎ ƛƴ нлноΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ 

/ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎÓ 730 ×ÁÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 

490%3 /& !#4)/.3 ΤΡΤΣ ΤΡΤΤ ΤΡΤΥ 

,ÏÃÁÌ .ÅÔ×ÏÒËÓ ÏÒ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ  ΣΦ  ΣΨ ΣΫ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ .ÅÔ×ÏÒËÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ΣΤ  ΣΪ  ΣΪ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ  Σ  Σ Υ 

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ !ÔÔÅÎÄÅÄ  ΣΣ Τ Ϋ 

0ÏÌÉÃÙȾ3ÔÒÁÔÅÇÙ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÍÁÄÅ  Σ Σ Σ 

[h/![ w9DLhb![κb!¢Lhb![ 

5ǳƴƎŀǊǾŀƴ [ŜŀǊƴ ǘƻ /ȅŎƭŜ tŀǊƪ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ /ȅŎƭƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ Iǳō {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ 

CŀƛǊƭŀƴŜ tŀǊƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ DƻƭŦ LǊŜƭŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǿŀǊŘ ǇŀƴŜƭ 

DŜǘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ²ŀƭƪƛƴƎ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ DǊƻǳǇ [ƛƳƛǘŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ [{t /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ bŜǘǿƻǊƪ 

IŜŀƭǘƘȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ bŀǝƻƴŀƭ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

aŜƴƻǇŀǳǎŜ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ bŀǝƻƴŀƭ [{t !ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ bŜǘǿƻǊƪ 

tƻǎƛǝǾŜ !ƎŜƛƴƎ ²ŜŜƪ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ bŀǝƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ hŶŎŜǊǎ ό{L5hύ bŜǘǿƻǊƪ 

¢ǊŀƳƻǊŜ .ŜŀŎƘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀƭƪƛƴƎ ²ŜŜƪ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ !ƎŜ CǊƛŜƴŘƭȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ t!// /ƻƳƳǎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ !ƎŜ CǊƛŜƴŘƭȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ - IŜŀƭǘƘ ϧ !ŎǝǾŜ [ƛǾƛƴƎ {ǳōƎǊƻǳǇ t!// /ƻǊŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ DǊƻǳǇ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ .DL ό.ƭǳŜǿŀȅΣ ƎǊŜŜƴǿŀȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ DǊƻǳǇ t!// [ŜŀŘǎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ t!// tƛƭƻǘ о ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ŀƳƻƎƛŜκ[ŀŘƛŜǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ DƛǊƭǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ DǊƻǳǇ {L LƴƴƻǾŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ bŜǘǿƻǊƪ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƻƳƘŀƛǊƭŜ ƴŀ ƴjƎ {L [{t /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ bŜǘǿƻǊƪ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ [ƛƴƪ-¦Ǉ DǊƻǳǇ {L aŀǊƪŜǝƴƎΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ϧ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ bŜǘǿƻǊƪ  

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ {L bŀǝƻƴŀƭ [{t /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ bŜǘǿƻǊƪ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ!ōƛƭƛǘȅ CƻǊǳƳ {L bŀǝƻƴŀƭ [{t 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ {L t!CIh /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

²Ŝƭƭ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ {L tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ όt!CIhύ bŜǘǿƻǊƪ 

²Ŝƭƭ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  



ΥΣ 

 

'/!, Τȡ !#4)6% .%47/2+ 

tƭŀƴǎ ŦƻǊ нлно - ²{t wŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜǎ  
Lƴ ƻǳǊ нлнн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ нлноΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ нлнпΦ 

tƭŀƴƴŜŘ !Ŏǝƻƴǎ ŦƻǊ нлно  ²{t wŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ wǳǊŀƭ Iǳō ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴ нлноΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ŦƻǊ нлнпΦ 

/ƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳō ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ нлно ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƴŜŜŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ Lƴ нлноΣ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ рф ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀǎ ƛƴ нлннΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ нм ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎΦ hǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴ нлнпΦ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ²ŀǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ 
DǊŀƴǘ {ŎƘŜƳŜΦ 

²Ŝ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϵрΣнрл ǘƻ с Ŏƭǳōǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ 
ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ нлноΦ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜŜŘǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 

Lƴ нлноΣ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ мп ƭƻŎŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ǇƻǊǘǎ!ōƛƭƛǘȅ 
ŘŀȅΦ !ƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǇƻǊǘǎ!ōƛƭƛǘȅ CƻǊǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ нлнпΦ 

!ŎǝǾŜ /ƛǝŜǎ ς hǳǘŘƻƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜκ
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ   

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ нлноΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ tŞǘŀƴǉǳŜ /ƻǳǊǘΣ hǳǘŘƻƻǊ DȅƳ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀ ¢ŀōƭŜ 
¢Ŝƴƴƛǎ ¢ŀōƭŜΣ ŀ ¢Ŝǉōŀƭƭ ¢ŀōƭŜ ŀƴŘ ŀ .ƻȄ¦Ǉ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ 
tŀǊƪ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎκŎȅŎƭƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ [ƛǎŘǳƎƎŀƴΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ {ƭłƛƴǘŜŎŀǊŜ IŜŀƭǘƘȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ CǳƴŘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 5ǊŀƎƻƴ .ƻŀǘ /ƭǳōΩǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŘǊŀƎƻƴ ōƻŀǘΦ 

t!// tƛƭƻǘ о ς LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝƻƴǎΦ 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t!// о ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ƛƴ нлнпΦ 



ΥΤ 

h¦¢/ha9{ 

> мо ǿƻƳŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ нм ǿƻƳŜƴ ƘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ 
ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōȅ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ 

> ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿŜǊŜ ŀƎŜŘ ŦǊƻƳ му ǳǇ ǘƻ 
сл ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƻŀŎƘΦ 

> tƻǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ {ƻŎƛŀƭ 
{ƻŎŎŜǊ ƳŜŜǘ ǳǇΦ 

> ¢ƘŜ ²{t /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ  
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ǉƻǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōȅ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ǾŜƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿŜŜƪƭȅΣ 
ōƻƻƪƛƴƎ ŀ ŎƻŀŎƘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǘ ǳǇΣ ŀƴŘ 
ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

h±9w±L9² 
Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ C!L ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΣ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ Ǉƛƭƻǘ {ƻŎƛŀƭ 
{ƻŎŎŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ YƛŎƪ-Cƛǘ ƛǎ ŀ ŦǳƴΣ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎƻŎŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎŎŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ-ǎƛŘŜŘ ƎŀƳŜǎΦ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ +ÉÃË-&ÉÔ 

!La{ 

> ¢ƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ C!L ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ  
ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻŎŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 

> ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎƻŎŎŜǊ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

> ¢ƻ ǳǎŜ Ψ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘ ²ŜŜƪΩ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ƴŜǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

> 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ C!L 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ²{t ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎŎŜǊΦ 

> ¢ƘŜ ²{t /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ 
ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ōƻƻƪƛƴƎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǾŜƴǳŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

> ¢ƘŜ C!L 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ŎƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛȄ 
{ƻŎƛŀƭ {ƻŎŎŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

Lat[9a9b¢!¢Lhb 

 OUR PARTNERS 

b9·¢ {¢9t{ Φ Φ Φ 

- /ƻƴǝƴǳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ C!L ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ǎƻŎŎŜǊ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ²{t ŀƴŘ 
C!L ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

- tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǿƛŘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ǎƻŎŎŜǊ Ŏƭǳōǎ ǘƻƻΦ 

Ω¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŘƻƴŜΦ   
L ƳŀŘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ  
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ŎǊŀƛŎΩΦ 

ΨLǘ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΣ L ǿƻǳƭŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦΩ 



ΥΥ 

 

h±9w±L9² 
Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ о-Řŀȅ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŦƻǊ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ /ƭƻƴŜŀΣ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴΣ ŘǳǊƛƴƎ I9w hǳǘŘƻƻǊǎ ²ŜŜƪ нлноΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ǿŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ I9w aƻǾŜǎ ōǊŀƴŘŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ I9w aƻǾŜǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ 
ǿƻƳŜƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ǘƘŜƳ ƳƻǾƛƴƎΦ  

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ 4ÒÉÁÔÈÌÏÎ ÆÏÒ 4ÅÅÎÁÇÅ 'ÉÒÌÓ 

> 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ aǳƴǎǘŜǊ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ LǊŜƭŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
hŶŎŜǊ ό5hύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ LǊŜƭŀƴŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ 
{ǇƻǊǘ [ŜŀŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴΦ 

> hǳǊ /{5h ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

> ¢ƘŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ LǊŜƭŀƴŘ 5h ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ о-Řŀȅ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όǎǿƛƳκōƛƪŜκǊǳƴύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ о 
ŘŀȅǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǿƛƳ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘŀƛǊ 
ōǊŀƛŘŜǊΦ 

Ψ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ aȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŦŜŜƭǎ ǘƻƻ ƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 
ǎǇƻǊǘǎ ŎŀƳǇǎΦ LΩƳ Ƨǳǎǘ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ  

ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦΩ 
Ψ¢ƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘΦΩ 

OUR PARTNERS 

h¦¢/ha9{ 

¶ т ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎΣ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мн 
ŀƴŘ мтΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
¢ƘŜ ŎƻŀŎƘ-ǘƻ-ŀǘƘƭŜǘŜ Ǌŀǝƻ ǿŀǎ  
у ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ м ŎƻŀŎƘΦ   
¶ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ 
¶ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘŀƛǊ ōǊŀƛŘƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ōƻƴŘ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 
¶ !ƭƭ ǘƘŜ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
¶ ¢ƘŜ ²{t /{5h ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ǉƻǎǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ 
Ŏƭǳō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘŜŜƴŀƎŜ 
ƎƛǊƭǎΦ 

!La{ 
¶ ¢ƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ όǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎύ ǘƻ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴΦ 

¶ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ŦǳƴΣ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƧǳŘƎŜƳŜƴǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ƻ ǳǝƭƛǎŜ I9w hǳǘŘƻƻǊǎ ²ŜŜƪ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿŜŜƪΦ 

Lat[9a9b¢!¢Lhb 

b9·¢ {¢9t{ Φ Φ Φ 

> ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ 
> DŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ Ŏƭǳōǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ LǊŜƭŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ 

> wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘǳǊƛƴƎ I9w hǳǘŘƻƻǊǎ ²ŜŜƪ нлнпΦ 



ΥΦ 

h±9w±L9²  
Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛǘŀƳƛƴ {Ŝŀ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ hŎŜŀƴƛŎǎ {ǳǊŦ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ǊŀƳƻǊŜΣ ǿŜ Ǌŀƴ ǘǿƻ ǘŀǎǘŜǊ ǎǳǊŬƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ōŀǎƛŎ ǎǳǊŬƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ōƻŘȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀŘŘƭƛƴƎΦ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ )ÎÃÌÕÓÉÖÅ 3ÕÒǢÎÇ ÁÔ 6ÉÔÁÍÉÎ 3ÅÁ &ÅÓÔÉÖÁÌ 

Lat[9a9b¢!¢Lhb 

Y9¸ t9wChwa!b/9 Lb5L/!¢hw{ 

> bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
> wŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ Ŏƭǳō ƻƴŎŜ ǎŜǘ ǳǇΦ 
 

> ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǘŀƳƛƴ {Ŝŀ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ¢ǊŀƳƻǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŜǎǝǾŀƭΦ  

> ²Ŝ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ hŎŜŀƴƛŎǎ {ǳǊŦ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘǿƻ ǘŀǎǘŜǊ  
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

> ! ǇƻǎǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŀƴ 9ǾŜƴǘōǊƛǘŜ ƭƛƴƪ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǎǇƻǘǎΦ 

> ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ ōǊƛƴƎΣ 
ǿƘŀǘ ǘƻ ǿŜŀǊΣ ŜǘŎΦ 

> !ƊŜǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
hŎŜŀƴƛŎǎ {ǳǊŦ {ŎƘƻƻƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ Ψ{ǳǊŦ ŦƻǊ !ƭƭ 
/ƭǳōΩ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ нлнпΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴŎŜ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ǘƘŜƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ hŎŜŀƴƛŎǎ {ǳǊŦ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦ 

h¦¢/ha9{ 
мс /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ п !Řǳƭǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
²Ŝ Ǝƻǘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǘǊƛŜŘ ǎǳǊŬƴƎ 
ōŜŦƻǊŜΦ   

 

OUR PARTNERS 

Ψ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŬƴƎ 
ŜǾŜƴǘ ǘƻŘŀȅΦ /ƘŀǊƭƛŜ ƭƻǾŜŘ ƛǘΣ ƘŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΦ  
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴΦΩ 

b9·¢ {¢9t{ Φ Φ Φ 

²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ Ψ{ǳǊŦ ŦƻǊ !ƭƭΩ 
/ƭǳō ƛƴ ¢ǊŀƳƻǊŜ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ нлнпΦ  



ΥΧ 

h±9w±L9² 
Lƴ нлноΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ IŜŀƭǘƘȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ tƭŀȅŦǳƭ {ǘǊŜŜǘǎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅΦ tƭŀȅŦǳƭ {ǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ŀ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴǘƻ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ tƭŀȅŦǳƭ {ǘǊŜŜǘǎ LƴƛǝŀǝǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜŀǎȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
! tƭŀȅŦǳƭ {ǘǊŜŜǘǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ .ŀƭƭȅōǊƛŎƪŜƴ DǊŜŜƴ ƻƴ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ hǾŜǊ ŬƊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŎǉǳŜǘ ƎŀƳŜǎΣ ǎƻŎŎŜǊΣ ōŀƭŀƴŎŜ ōƛƪŜǎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǇƭŀȅΦ  
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŎŀƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ [ƛōǊŀǊƛŜǎΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ  
ϧ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘŜŀƳΣ !ƴ DŀǊŘŀ {ƛƻŎƘŀƴŀΣ wŜŀŘȅ {ǘŜŀŘȅ tƭŀȅ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜΗ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ 0ÌÁÙÆÕÌ 3ÔÒÅÅÔÓ 

b9·¢ {¢9t{  
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ŀ Ŧǳƭƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ŬǊǎǘƭȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ŜŀǊƭȅ ōǳȅ ƛƴ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  

 OUR PARTNERS 

t!w¢L/Lt!b¢ C995.!/Y 
Ψ9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ƪƛŘǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ƳƻǊŜΦΩ 
 

ΨLǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊ ŜǾŜƴǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎŀŦŜ Ǉƭŀȅ 

ƛƴ ƻǳǊ ŜǎǘŀǘŜΦΩ 
 

ΨLǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ŀǊŜŀ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōǳǘ ƛǘ ƎŀǾŜ ŀŘǳƭǘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ Řƻ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ŀǎ ƭƛŦŜ ƛǎ ǎƻ ōǳǎȅΦΩ  

h¦¢/ha9{ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлно ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǳǘǘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀȅŦǳƭ 
{ǘǊŜŜǘǎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƛƴ нлнпΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ŎŀƳŜ ƻƴōƻŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ нлноΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƭłƛƴǘŜŎŀǊŜ IŜŀƭǘƘȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ [ƛōǊŀǊƛŜǎΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ttbΣ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ /ǊŜŀǘƛǾŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΣ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǘƛƻƴ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ 
¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ /ƻǳƴǘȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƻ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΦ  



ΥΨ 



ΥΩ 

 

3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÆÏÒ ΨΦΨΩ Ȣ Ȣ Ȣ  
 
9ũŜŎǝǾŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΥ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ²{tΩǎ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΥ 

-  ²{t CŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ  
-  ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ!ōƛƭƛǘȅ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 
-  /[± /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ Iǳō CŀŎŜōƻƻƪΦ 

Ý 9ǾŜƴǘ-{ǇŜŎƛŬŎ tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ tƭŀƴǎΥ ²Ŝ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊƻƳƻ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ bŀǝƻƴŀƭ 
¢ǊƛƎƎŜǊ 9ǾŜƴǘǎΣ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ²{t 9ǾŜƴǘǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōƻǘƘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ-ƻǳǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜΥ 
- IŜŀƭǘƘȅ LǊŜƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŀƭƪǎ 
- ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘ ²ŜŜƪ 
- bŀǝƻƴŀƭ .ƛƪŜ ²ŜŜƪ 
- .Ŝ!ŎǝǾŜ bƛƎƘǘ ϧ .ƻȄ¦Ǉ [ŀǳƴŎƘ 
- ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ!ōƛƭƛǘȅ 5ŀȅ 
- ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ {ǇƻǊǘ !ǿŀǊŘǎ  

Ý ²{t ²ŜōǎƛǘŜΥ hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ  
ƎǊŀƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ !ƴ ƻƴƭƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƘƛǊŜ ƻŦ ŀ ōŜŀŎƘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ƛƴ 
¢ǊŀƳƻǊŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ 

Ý wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ рлҌ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  

 

Ý tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ  
²{t bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ ¢ƘǊŜŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 
ƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘΦ 

нлнн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΥ hǳǊ нлнн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿŀǎ 
ŎƻƭƭŀǘŜŘΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ƛƴ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ŦƻǊƳŀǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻǳǊ нлнм 
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DƻƻŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ Ǌǳƴ 
ōȅ /ŀǊƳƛŎƘŀŜƭ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǊŀŘŜΦ 

Ý [ƻŎŀƭ tǊŜǎǎ ϧ [ƻŎŀƭ wŀŘƛƻΥ wŜƎǳƭŀǊ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜǎǎΦ ²{t ǎǘŀũ ƘŜƭŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ²[wCa ŘǳǊƛƴƎ 
нлно ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜŀŎƘ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ƛƴ 
¢ǊŀƳƻǊŜ ŀƴŘ tŀǊƪƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊŀƻƛ CŜǎǝǾŀƭΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ 
ǿƛǘƘ .Ŝŀǘ млн мло ŀƘŜŀŘ ƻŦ .Ŝ!ŎǝǾŜ ƴƛƎƘǘΤ wŀŘƛƻ ŀŘǎ 
ǿŜǊŜ ŀƛǊŜŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝŀǘ CƭŜŜǘ ǿŀǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘƻƛƴƎ ƭƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘ ƎƻŜǊǎΦ 

 

%ÎÇÁÇÉÎÇ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ×ÉÔÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÎÅ× ÐÁÒÔÎÅÒÓ 
Ý /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ς ¢ƻ ƪŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ нлноΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ ²{t /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ нлнпΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ Dtǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ōȅ ƻǳǊ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊΦ 

Ý DǊŀƴǘ {ŎƘŜƳŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ - ²Ŝ Ǌŀƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊŀƴǘ 
ǎŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ŎƭǳōǎκƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎƭǳōǎκƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴŀƳŜ 
ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǘŀƎ ²{t ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 
²Ŝ Ǝƻǘ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻŎƛŀƭǎΦ 

Ý {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ bŜǘǿƻǊƪ 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ [{t /ƻƳƳǎ 
hŶŎŜǊǎ bŜǘǿƻǊƪΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 
ƻƴƭƛƴŜ bŜǘǿƻǊƪ ƳŜŜǘ-ǳǇǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

Dh![ оΥ  
!/¢L±9 9bD!D9a9b¢ -  
/ƭŜŀǊ aŜǎǎŀƎŜǎΣ 9ũŜŎǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
¢ƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 



ΥΪ 

 

 

'/!, Υȡ !#4)6% %.'!'%-%.4 

²{t ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 

3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÐÏÒÔ )ÒÅÌÁÎÄ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×Å ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ΨΦΨΩ Ȣ Ȣ Ȣ 
 

(ÅÁÌÔÈÙ )ÒÅÌÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 7ÁÌËÓ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ IŜŀƭǘƘȅ LǊŜƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŀƭƪǎ DǊŀƴǘ 
{ŎƘŜƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƭǳōǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ 
²ŀƭƪƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǘŀƎƎƛƴƎ 
²{tΦ {ƛȄ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅκCŜōǊǳŀǊȅ нлно ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ 
 

7ÏÍÅÎ ÉÎ 3ÐÏÒÔ ΤΡΤΥ 
{ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǿŜōƛƴŀǊǎ ǿŜǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

 

(%2 -ÏÖÅÓ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 
I9w aƻǾŜǎΣ ŀ ƴŜǿ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ нлноΣ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ƛƴŀŎǝǾŜ ǘŜŜƴŀƎŜ 
ƎƛǊƭǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘǊƻǇ ƻǳǘΣ ǊŜŦǊŀƳƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎǇƻǊǘ ƛǎΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ 
ǘƻ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ς ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƛƳŜŘ 
ŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ōŜƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ς ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ²Ŝ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ I9w aƻǾŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴϥǎ 
5ŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ƭŀǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  

 
(%2 /ÕÔÄÏÏÒÓ 7ÅÅË 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ I9w hǳǘŘƻƻǊǎ 
²ŜŜƪ ƛƴ нлннΣ I9w hǳǘŘƻƻǊǎ ²ŜŜƪ нлно ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ мпǘƘ 

ǘƻ нлǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǊ 
ǊŜ-ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ I9w 
hǳǘŘƻƻǊǎ ²ŜŜƪ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ Ŧǳƭƭȅ ōƻƻƪŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ ÉÎ 3ÐÏÒÔ !×ÁÒÄÓ 
¢ƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ LǊƛǎƘ {ǇƻǊǘ όCL{ύ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ {ǇƻǊǘ 
ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ нлннΣ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ нф [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŎŀƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
CL{ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлно ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ƳŀƛƭǎƘƻǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
 


