
  

!ÎÎÕÁÌ  
2ÅÐÏÒÔ 
ΤΡΤΣ 



Τ 

 
.ÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȡ  7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ #,' 

/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 4ÙÐÅȡ   ! ÃÏÍÐÁÎÙ ÌÉÍÉÔÅÄ ÂÙ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ 

3ÐÏÒÔÓ %ØÅÍÐÔÉÏÎ .ÕÍÂÅÒ ȡ  'Ȣ3Ȣ ΡΡΣΨΩΦ 

#ÏÍÐÁÎÙ ÎÕÍÂÅÒȡ     ΥΩΪΩΣΥ 

2ÅÇÉÓÔÅÒÅÄ /ǣÃÅȡ    #ÉÖÉÃ /ǣÃÅÓȟ $ÁÖÉÔÔȭÓ 1ÕÁÙȟ $ÕÎÇÁÒÖÁÎȟ #ÏȢ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 

!ÕÄÉÔÏÒȡ      *ÏÈÎ "Ȣ 7ÈÉÔÅ Ǫ #ÏȢȟ  #ÈÕÒÃÈ 3ÔÒÅÅÔȟ $ÕÎÇÁÒÖÁÎȟ #ÏȢ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 

0ÒÉÎÃÉÐÁÌ "ÁÎËÅÒÓȡ    "ÁÎË ÏÆ )ÒÅÌÁÎÄȟ 'ÒÁÔÔÁÎ 3ÑÕÁÒÅȟ $ÕÎÇÁÒÖÁÎȟ #ÏȢ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 

3ÏÌÉÃÉÔÏÒÓȡ      ,ÁÎÉÇÁÎ Ǫ #ÕÒÒÁÎ 3ÏÌÉÃÉÔÏÒÓȟ #ÒÏÓÓ "ÒÉÄÇÅ 3ÔȢȟ $ÕÎÇÁÒÖÁÎȟ #ÏȢ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 
 

$ÉÒÅÃÔÏÒÓȡ      -ÒȢ .ÅÉÌ /ȭ3ÕÌÌÉÖÁÎ ɀ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ  
       -ÓȢ %ÌÁÉÎÅ -ÕÌÌÁÎ ɀ 6ÉÃÅ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ɉÒÅÓÉÇÎÅÄ ΤΦȾΫȾΤΣɊ 
       -ÒȢ -ÁÒË &ÉÔÚÇÅÒÁÌÄ ɀ #ÏÍÐÁÎÙ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ  
       -ÒȢ $ÏÎ 4ÕÏÈÙ - 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ɉÒÅÓÉÇÎÅÄ ΣΤȾΣȾΤΤɊ 
       -ÒȢ 4ÅÒÒÙ (ÁÙÅÓ  
       -ÓȢ %ÌÁÉÎÅ $ÕÎÎÅ ɉÒÅÓÉÇÎÅÄ ΤΡȾΣȾΤΤɊ 
       -Ó 3ÕÓÁÎ 3ÃÕÌÌÙ ɉÒÅÓÉÇÎÅÄ ΣΣȾΨȾΤΣɊ 
       #ÌÌÒȢ 0ÁÔ .ÕÇÅÎÔ  
       #ÌÌÒȢ *ÏÅ +ÅÌÌÙ  
       -ÒȢ 3ÔÅÐÈÅÎ 7ÈÅÌÁÎ  
       -ÒȢ ,ÉÁÍ /ȭ$ÏÎÎÅÌÌ ɉÒÅÓÉÇÎÅÄ ΣΣȾΨȾΤΣɊ 
       -ÒȢ %ÏÉÎ "ÒÅÁÔÈÎÁÃÈ  
       -ÒȢ -ÉÃÈÁÅÌ /ȭ"ÒÉÅÎ  
       -ÒȢ !ÕÓÔÉÎ &ÌÁÖÉÎ  

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 

/2'!.)3!4)/.!, 3425#452% 

&ÉÎÁÎÃÅȟ !ÕÄÉÔ Ǫ 

2ÉÓË #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ  

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

730 "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

ɉ#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎɊ 

&ÉÎÁÎÃÅ Ǫ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ /ǣÃÅÒ 

!ÃÔÉÖÅ #ÉÔÙ /ǣÃÅÒ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ /ǣÃÅÒ  

/ǣÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÅ -ÁÎÁÇÅÒ  

3ÐÏÒÔÓ  #Ï-ÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒÓ  



Υ 

 

4!",% /& #/.4%.43 

 0!'% 

#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎȭÓ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ Φ 

#Ï-ÏÒÄÉÎÁÔÏÒȭÓ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ Χ 

3%#4)/. Σȡ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ Ǫ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ  Ψ 

730 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ Ǫ "ÏÁÒÄ Ω - Ϊ 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 4ÅÁÍ ΤΡΤΡ Ϋ 

3%#4)/. Τȡ /ÕÒ 0ÕÒÐÏÓÅ ΣΡ 

/ÕÒ 6ÉÓÉÏÎȟ -ÉÓÓÉÏÎȟ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 'ÏÁÌÓ ÁÎÄ /ÕÔÃÏÍÅ ΣΣ 

/ÕÒ #ÏÒÅ 6ÁÌÕÅÓ  ΣΤ 

4ÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ×ÏÒË ΣΥ 

3%#4)/. Υȡ 7ÈÁÔ ×Å ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÉÎ ΤΡΤΣ ΣΦ 

730 )ÎÆÏÇÒÁÐÈÉÃ ΤΡΤΣ ΣΧ 

'/!, Σ - !ÃÔÉÖÅ 0ÅÏÐÌÅ ΤΡΤΣ ΣΨ - ΣΪ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ ,ÉÔÔÌÅ 6ÉËÉÎÇÓ - 3ÐÅÃÉÁÌ /ÌÙÍÐÉÃÓ 9ÏÕÎÇ !ÔÈÌÅÔÉÃ #ÌÕÂ ΣΫ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ 3ÃÈÏÏÌÓ 3ËÉÐÐÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ΤΡ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ !ÃÔÉÖÅ #ÉÔÙ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ ΤΣ 

'/!, Τ - !ÃÔÉÖÅ .ÅÔ×ÏÒË ΤΡΤΣ ΤΤ- ΤΦ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ ,ÅÁÒÎ ÔÏ #ÙÃÌÅ 0ÁÒË )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ΤΧ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ !ÃÔÉÖÁÔÏÒ 0ÏÌÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ΤΨ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ 7ÅÓÔ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 2ÕÒÁÌ (ÕÂ - Ȭ#ÏÍÅ Ǫ 4ÒÙ )Ôȭ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ΤΩ 

      #ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ 0ÈÙÓÉÃÁÌ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ 0ÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ #ÈÒÏÎÉÃ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ɀ 0!## ΤΪ 

'/!, Υ - !ÃÔÉÖÅ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ΤΡΤΣ ΤΫ 

3ÐÏÒÔ )ÒÅÌÁÎÄ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ 730 ÉÎ ΤΡΤΣ ΥΡ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ +ÅÅÐ 7ÅÌÌ 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ΥΣ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙȡ 2ÕÒÁÌ (ÕÂ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ΥΤ 

'/!, Φ - !ÃÔÉÖÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ΤΡΤΣ ΥΥ  

730 &ÕÎÄÉÎÇ 3ÏÕÒÃÅÓ ΥΦ - ΥΧ 

+ÅÙ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ 730 &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÙÅÁÒ ÅÎÄÅÄ ΥΣÓÔ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΤΣ ΥΨ 

'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ΥΩ - ΥΪ 

3%#4)/. Φȡ  &ÕÔÕÒÅ 0ÌÁÎÓ ΥΫ - ΦΣ 

3%#4)/. Χȡ  &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÙÅÁÒ ÅÎÄÅÄ ΥΣÓÔ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΤΣ ΦΤɀ ΨΥ 

!ÐÐÅÎÄÉÃÅÓ ΨΦ 

!ÂÂÒÅÖÉÁÔÉÏÎÓ ΨΫ 

  



Φ 

 

#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎȭÓ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 

.ÅÉÌ /ȭ3ÕÌÌÉÖÁÎ 

#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ 

Lǎ ƳƽǊ ŀƴ ƻƴƽƛǊ ŘƻƳ ŀƴ ǘǳŀǊŀǎŎłƛƭ ōƘƭƛŀƴǘǵƛƭ ǎŜƻ ŀ ŎƘǳǊ ƛ ƭłǘƘŀƛǊ ǘƘŀǊ 
ŎŜŀƴƴ /ƘƻƳƘǇƘłƛǊǟƻŎƘǘ {ǇƽƛǊǘ tƘƻǊǘ [łƛǊƎŜΦ 
 
нлнм ǎŀǿ ǘƘŜ ŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ /h±L5мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ   
 
!ǎ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ L ǿƛǎƘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ 
ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀƴǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлму-нлннΦ 
!ǎ ŀ .ƻŀǊŘ ǿŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƻ-hǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ tƭŀƴ ƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
ōƻŀǊŘκǎǘŀũ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ   
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƻǳǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 
wƻǎŀǊƛŜ YŜŀƭȅΣ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘǳǘƻǊǎΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜΣ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΦ   
  
нлнм ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ȅŜŀǊ ƻƴ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ aŀƴȅ ǿƻǊƪŘŀȅǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ ōȅ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ 
ƻǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  
  
DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƻƴ ƻǳǊ ŀƎŜƴŘŀ ŀǘ ōƻŀǊŘ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŬǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƭŜƊ ǳǎΥ 9ƭŀƛƴŜ 5ǳƴƴŜΤ 9ƭŀƛƴŜ aǳƭƭŀƴΤ [ƛŀƳ h 5ƻƴƴŜƭƭΤ {ǳǎŀƴ {Ŏǳƭƭȅ ŀƴŘ 
5ƻƴ ¢ǳƻƘȅΦ 9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƎŀǾŜ ǳǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŘƭȅ 
ƳƛǎǎŜŘΦ   {ŀŘƭȅΣ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлнн ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦŜƳŀƭŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎŜƴŘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΤ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǎŜǘǎΦ  
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎŜƭŦ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ Řƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ [ƻǳƛǎŜ .ŀǊǊȅ ƭŜƊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ 
ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ tŜǘŜǊ WƻƴŜǎ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ aŀƴŀƎŜǊΣ WŜƴƴȅ 
.ǊƻƻƪŜǎ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ CƛƴŀƴŎŜ ϧ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ ǇƻǎǘΣ 9ƭŀƛƴŜ aǳƭƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 
!ŎǝǾŜ /ƛǘȅ hŶŎŜǊ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ {ƛƴŞŀŘ .ǊŀƴƴƛƎŀƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ²{t ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
hŶŎŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ ǘŜŀƳΣ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  
 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ²{t ƛƴ нлннΦ 
 



Χ 

 

#Ï-ÏÒÄÉÎÁÔÏÒȭÓ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 

L ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ !ƴƴǳŀƭ 
wŜǇƻǊǘ нлнмΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǿƛŘŜǊ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ IŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜ-ŜƳŜǊƎŜ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ƭƛƊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
²{tΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎΦ  ²{tΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ нлму ς нлнн ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ нлнм ǿƘƛƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ нлму-нлнтΣ ǘƘŜ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ tƭŀƴΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƭŀƴ нлму-нлнн ƛƴ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜŘΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǿŀȅΦ   
 
!ǎ ǿŜ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ нлннΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
[ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ нлнмΦ    
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƭǳōǎΣ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊǎΣ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ 
 
L ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ²{t /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ bŜƛƭ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊΦ   Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƎƛǾŜƴ ōȅ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻŘŜ ŦƻǊ {ǇƻǊǘ ƛƴ нлнмΦ  ! ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ {ǳǎŀƴ {ŎǳƭƭȅΣ [ƛŀƳ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ ŀƴŘ 9ƭŀƛƴŜ aǳƭƭŀƴΣ ǿƘƻ ƭŜƊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ нлнм ŀƴŘ ǘƻ 5ƻƴ ¢ǳƻƘȅ 
ŀƴŘ 9ƭŀƛƴŜ 5ǳƴƴŜ ǿƘƻ ƭŜƊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ  ¢ƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛǎ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ²{t ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлнмΦ 
 
¢ƘŜ ƪŜȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ǎƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ²{t ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ΨaƻǊŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΩ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ нлннΦ  
 
wƻǎŀǊƛŜ YŜŀƭȅ 

2ÏÓÁÒÉÅ +ÅÁÌÙ 

#Ï-ÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 



Ψ 

 
{9/¢Lhb м 
DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ϧ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 



Ω 

 
3%#4)/. Σȡ '/6%2.!.#% Ǫ 3425#452%  

/ÕÒ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ /ƻƳǇŀƴȅ [ƛƳƛǘŜŘ ōȅ 
DǳŀǊŀƴǘŜŜΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǇƻǊǘǎ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό²{tύΣ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нллоΦ 
 
¢ƘŜ ²{t Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ όƭŀǎǘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ нлмсύ ŘŜŀƭǎ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ²{t ŀǎ ŀ ƭŜƎŀƭ Ŝƴǝǘȅ όƛΦŜΦ 
ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅύΦ  ²{t ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ²{t 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ   
 
¢ƘŜ ²{t .ƻŀǊŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ²{t {ǘǊŀǘŜƎȅΦ   
 

¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлнм ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 
 
 
 

 

²{t .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
hǳǊ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ: 

ttb 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

²!t 

²L¢ 

²²9¢. 

ttb 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

I{9 

ttb 
{ǇƻǊǘǎ 
/ƭǳōǎ 

о Ȅ  
²/// 

ttb 
¸ƻǳǘƘ 

²{t 
.h!w5 

/2'!.)3!4)/. .!-% !00/).4%$Ⱦ2%3)'.%$ 30%#)&)# 2/,%Ⱦ#/--)44%% -%-"%23()0 

#Ï-ÏÐÔÅÄ -ÅÍÂÅÒ -ÁÒË &ÉÔÚÇÅÒÁÌÄ ΣΨȾΡΨȾΤΡΣΨ 
#ÏÍÐÁÎÙ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ  Ⱦ &ÉÎÁÎÃÅȟ !ÕÄÉÔ Ǫ 2ÉÓË 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒ 

#Ï-ÏÐÔÅÄ -ÅÍÂÅÒ .ÅÉÌ /ͻ3ÕÌÌÉÖÁÎ ΡΧȾΡΤȾΤΡΣΨ 
#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÏÆ 730 "ÏÁÒÄ Ⱦ &ÉÎÁÎÃÅȟ !ÕÄÉÔ Ǫ 2ÉÓË 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒ 

(ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÓÁÎ 3ÃÕÌÌÙ ΣΧȾΡΦȾΤΡΡΧ ÔÏ ΣΣȾΡΨȾΤΡΤΣ   

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 00. - #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 4ÅÒÒÙ (ÁÙÅÓ ΡΥȾΣΡȾΤΡΣΫ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÏÆ &ÉÎÁÎÃÅȟ !ÕÄÉÔ Ǫ 2ÉÓË #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 00. - $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ %ÌÁÉÎÅ $ÕÎÎÅ ΣΩȾΡΣȾΤΡΡΩ ÔÏ ΤΡȾΡΣȾΤΡΤΤ &ÉÎÁÎÃÅȟ !ÕÄÉÔ Ǫ 2ÉÓË #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒ 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 00. - 3ÐÏÒÔ ,ÉÁÍ /ͻ$ÏÎÎÅÌÌ ΣΨȾΡΨȾΤΡΣΩ ÔÏ ΣΣȾΡΨȾΤΡΤΣ   

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 00. - 9ÏÕÔÈ %ÏÉÎ "ÒÅÁÔÈÎÁÃÈ ΣΧȾΡΦȾΤΡΣΨ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒ 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ !ÒÅÁ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 3ÔÅÐÈÅÎ 7ÈÅÌÁÎ ΤΩȾΡΥȾΤΡΣΫ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉÓÕÂɊ 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ #ÉÔÙ Ǫ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ  
- #%/ ÎÏÍÉÎÅÅ 

$ÏÎ 4ÕÏÈÙ ΡΨȾΡΫȾΤΡΡΩ ÔÏ ΣΤȾΡΣȾΤΡΤΤ 
730 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ Ⱦ &ÉÎÁÎÃÅȟ !ÕÄÉÔ Ǫ 2ÉÓË #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÍÅÍÂÅÒ Ⱦ3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒ 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ #ÉÔÙ Ǫ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ  
- %ÌÅÃÔÅÄ -ÅÍÂÅÒ 

*ÏÅ +ÅÌÌÙ ΡΤȾΡΦȾΤΡΤΡ   

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ #ÉÔÙ Ǫ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ  
- %ÌÅÃÔÅÄ -ÅÍÂÅÒ 

0ÁÔ .ÕÇÅÎÔ ΡΩȾΡΨȾΤΡΣΫ   

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ %ÌÁÉÎÅ -ÕÌÌÁÎ ΣΧȾΡΦȾΤΡΣΨ ÔÏ ΤΦȾΡΫȾΤΡΤΣ 6ÉÃÅ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÏÆ 730 "ÏÁÒÄ 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ ,ÅÁÄÅÒ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ !ÕÓÔÉÎ &ÌÁÖÉÎ ΡΣȾΡΫȾΤΡΤΡ   

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ Ǫ 7ÅØÆÏÒÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ  
Ǫ 4ÒÁÉÎÉÎÇ "ÏÁÒÄ 

-ÉÃÈÁÅÌ /ͻ"ÒÉÅÎ ΥΣȾΡΥȾΤΡΤΡ   

о Ȅ  
/ƻ-ƻǇǘŜŘ 
aŜƳōŜǊǎ 

²[t 

730 "ÏÁÒÄ ΤΡΤΣ  
ÖÉÁ :ÏÏÍ 

0ÉÃÔÕÒÅÄ ÈÅÒÅ ɉÆÒÏÍ Ì ÔÏ ÒɊ 
4ÏÐ ÒÏ×ȡ 2ÏÓÁÒÉÅ +ÅÁÌÙ ɉ#Ï-ÏÒÄÉÎÁÔÏÒɊȟ  
%ÌÁÉÎÅ $ÕÎÎÅȟ 4ÅÒÒÙ (ÁÙÅÓȟ 3ÔÅÐÈÅÎ 7ÈÅÌÁÎ 
3ÅÃÏÎÄ ÒÏ×ȡ  #ÌÌÒ *ÏÅ +ÅÌÌÙȟ -ÉÃÈÁÅÌ /ȭ"ÒÉÅÎȟ 
3ÕÓÁÎ 3ÃÕÌÌÙȟ #ÌÌÒȢ 0ÁÔ .ÕÇÅÎÔȢ 
4ÈÉÒÄ ÒÏ×ȡ $ÏÎ 4ÕÏÈÙȟ %ÏÉÎ "ÒÅÁÔÈÎÁÃÈȟ 
!ÕÓÔÉÎ &ÌÁÖÉÎȟ %ÌÁÉÎÅ -ÕÌÌÅÎȢ 
"ÏÔÔÏÍ ÒÏ×ȡ -ÁÒË &ÉÔÚÇÅÒÁÌÄȟ .ÅÉÌ /ȭ3ÕÌÌÉÖÁÎȢ 

https://www.waterfordsportspartnership.ie/structure-board/


Ϊ 

 
3%#4)/. Σȡ '/6%2.!.#% Ǫ 3425#452%  

¢ƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-
Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ нлнмΣ ²{tΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ό[{tǎύ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όLt!ύΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴϥǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ   
 
²{tΩǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻŘŜ ŦƻǊ {ǇƻǊǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ  
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜǘ ǎƛȄ ǝƳŜǎ ōȅ ȊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ƛƴ нлнм - рκнκнмΣ мсκпκнмΣ ммκсκнм όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !DaύΣ 
нпκфκнмΣ мκмлκнм ŀƴŘ нсκммκнмΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ŦƻǊ ŀƴ Lt! DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ олκпκнмΦ ¢ƘŜ 
.ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿκǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ȊƻƻƳ ƻƴ мпκмнκнмΦ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ м ǘƻ оΦ 
 

¢ǿƻ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ ƛǘǎ ǿƻǊƪΥ 
¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜΣ !ǳŘƛǘ ϧ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ όC!w/ύΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴƛǝŀǝƻƴΣ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜκIǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ƻƴ ŜƛƎƘǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ нлнм ƻƴ нтκмκнмΣ омκоκнмΣ уκсκнмΣ нлκфκнмΣ нфκфκнмΣ ннκмлκнмΣ муκммκнм ŀƴŘ моκмнκнмΦ 
! ƴŜǿ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ  ŦƻǊ C!w/ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнмΦ 
 
¢ƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǾŜǩƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²{t /ƻƴǘŀŎǘ 
tŜǊǎƻƴ ōȅ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ōȅ ȊƻƻƳ ƻƴ мрκммκнмΦ  
 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 
¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǧŜƴŘǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ōȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
²{t ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ !ǘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ²{t .ƻŀǊŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ 
 
²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŦǳƴŘŜǊǎΤ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 5ƻǊƳŀƴǘ !ŎŎƻǳƴǘǎΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 
ϧ ²ŜȄŦƻǊŘ 9¢.κ5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ϧ ¸ƻǳǘƘΣ IŜŀƭǘƘȅ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ I{9Φ Lƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻΣ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǊŜǘŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²{t ǘŜŀƳΦ ²{t ǎǘŀũ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ²{t ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƴ !ƴƴǳŀƭ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²{t ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘΦ {ǘǊƻƴƎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōȅ ǘƘŜ ²{t .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ²{t .ƻŀǊŘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 
!ǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ²{t ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  hǳǊ нлнм CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ р ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 



Ϋ 

3%#4)/. Σȡ 7ÈÏ ×Å ÁÒÅ Ȣ Ȣ Ȣ 

7ÁÔÅÒÆÏÒÄ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 4ÅÁÍ ΤΡΤΣ 
 
¢ƘŜ ²{t ¢ŜŀƳ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ²{t ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǘǿƻ ƻŶŎŜǎΣ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ hŶŎŜǎ ƛƴ 5ǳƴƎŀǊǾŀƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜΣ /ƻǊƪ wƻŀŘΣ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ 

3%#4)/. Σȡ '/6%2.!.#% Ǫ 3425#452%  

hǳǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƳŜƴ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 
ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

2ÏÓÁÒÉÅ +ÅÁÌÙ 
3ÐÏÒÔÓ #Ï-ÏÒÄÉÎÁÔÏÒ  

0ÅÔÅÒ *ÏÎÅÓ 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅ -ÁÎÁÇÅÒ 

3þÎÅÁÄ "ÒÁÎÎÉÇÁÎ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÐÏÒÔÓ  
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 

2ÁÃÈÅÌ 3ÉÎÎÏÔÔȟ  
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÐÏÒÔÓ  
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 

0ÁÕÌÉÎÅ #ÁÓÅÙ 
3ÐÏÒÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 
Ǫ 3ÐÏÒÔÓ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ 

/ǣÃÅÒ 

"ÒÉÁÎ /ȭ.ÅÉÌÌ 
9ÏÕÔÈ 3ÐÏÒÔÓ  

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 

+ÁÒÅÎ 0ÈÅÌÁÎ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ /ǣÃÅÒ 

3ÕÚÁÎÎÅ "ÁÕÍÁÎÎ 
/ǣÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 

%ÌÁÉÎÅ -ÕÌÌÁÎ 
!ÃÔÉÖÅ #ÉÔÙ /ǣÃÅÒ 

*ÅÎÎÙ "ÒÏÏËÅÓ 
&ÉÎÁÎÃÅ Ǫ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ /ǣÃÅÒ 

https://www.waterfordsportspartnership.ie/contact/


ΣΡ 

 
{9/¢Lhb н 
hǳǊ tǳǊǇƻǎŜ 
h¦w ±L{LhbΣ aL{{Lhb ϧ Dh![{ 



ΣΣ 

'ÏÁÌ Σ ɀ !ÃÔÉÖÅ 0ÅÏÐÌÅ 
¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎΦ 
 

'ÏÁÌ Τ - !ÃÔÉÖÅ .ÅÔ×ÏÒË  
¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ 

 
'ÏÁÌ Υ - !ÃÔÉÖÅ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 
¢ƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 
'ÏÁÌ Φ - !ÃÔÉÖÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
¢ƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 

 

 

3%#4)/. Τȡ  /ÕÒ 0ÕÒÐÏÓÅ 

/ÕÒ 6ÉÓÉÏÎȡ  ά²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ς !ŎǝǾŜ tŜƻǇƭŜΣ !ŎǝǾŜ tƭŀŎŜέ 
 

/ÕÒ -ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔȡ 

 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ  
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ  
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/ÕÔÃÏÍÅ - aƻǊŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 



ΣΤ 

 

3%#4)/. Τȡ  /ÕÒ 6ÁÌÕÅÓ 

hǳǊ /ƻǊŜ .ŜƭƛŜŦ ŀōƻǳǘ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ Φ Φ Φ 
hǳǊ ŎƻǊŜ ōŜƭƛŜŦ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
Lǘ ōǊƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ƭŜǾŜƭΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜƴǊƛŎƘ ƭƛǾŜǎΦ  
 
²{t ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ƛǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ 
ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  
 
Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΣ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘƘŜ ²{t .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ²{tΩǎ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪΥ 

±![¦9 !{{h/L!¢95 .9I!±Lh¦w 

wŜǎǇŜŎǘ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊŜ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎŜŜƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀƭƭ ōȅ ōŜƛƴƎ ǇǳƴŎǘǳŀƭΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ Ƙƻǿ ǝƳŜ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

¢Ǌǳǎǘ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘǊǳǎǘ 
ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǎ ŀǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ōȅ ƎƻƻŘ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ǎŜŜƪ ǘƻ ŘŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǳǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ƛƴ ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƘƻƴŜǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘŜŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǾƻƛŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΩ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿΦ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǳǊǎǳŜ 
ǘƘƻǎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜŀƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ²{tΦ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 
ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƭƭ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

Cǳƴ 

Lƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǊƪΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŀƴƴŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ Řƻ 
ǎƻ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀȄƛƳƛǎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ŀƭƭΦ 



ΣΥ 

 

3%#4)/. Τȡ  4ÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ×ÏÒË 

²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ Φ Φ Φ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
¢ƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǊƪ Φ Φ Φ 
²{t ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ ό{Lύ ŀƴŘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ {L ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇƻǊǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ нлму-нлнтΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ tƭŀƴ ŦƻǊ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ LǊŜƭŀƴŘ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ōȅ ǘƘŜ ²{t 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ нлму-нлнн ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

 
4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÐÏÒÔÓ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ,ÏÃÁÌ 3ÐÏÒÔÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ Ȣ Ȣ Ȣ 
hƴ ǘƘŜ нрǘƘ Wǳƭȅ нлмуΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ {ǇƻǊǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ нлму-нлнт bŀǝƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ 
tƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴΣ 
Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƎƻŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ рл҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǎŜǘ 
ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ нлму bŀǝƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ ǘƻ сл҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǇƻǊǘ ōȅ нлнтΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ōȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƭƻǿŜǊ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ 
Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рт ŀŎǝƻƴǎΣ нс ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǎǇƻǊǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
!Ŏǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
{ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ό[{tǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘƛŜǎ ƻŦ {ǇƻǊǘ όbD.ǎύΦ  

ά¢ƘŜ [{t ƴŜǘǿƻǊƪ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀǎƪŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ  
ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦέ  
ς bŀǝƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅ нлму-нлнт 

²Ŝ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ 
ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ Φ Φ Φ 

¶ ̧ ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ  
ȅƻǳǘƘ ŀǘ Ǌƛǎƪ 

¶ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ  
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

¶ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ  
ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ 

¶ aŜƴ 
¶ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ 
¶ 5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ  
ǇŜƻǇƭŜ 

¶ 9ǘƘƴƛŎ aƛƴƻǊƛǘȅ 

 

ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ  
ǿƘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  

ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ Φ Φ Φ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
¶ {ǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 

¶ /ƭǳō ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ 
¶ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
¶ IŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

 

 

ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ  
ǇƭŀŎŜǎ Φ Φ Φ 

¶ {ǇƻǊǘǎ /ƭǳōǎ 
¶ {ŎƘƻƻƭǎ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
¶ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

¶ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 



ΣΦ 

 
{9/¢Lhb о 
²Ƙŀǘ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ  
ƛƴ нлнм Φ Φ Φ 



ΣΧ 
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ΧȟΧάΩ ÇÉÒÌÓȾ×ÏÍÅÎ  

ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ Ωά ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

ΧΪί ÍÅÎ ÔÏÏË  

ÐÁÒÔ ÉÎ ΧΩ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

Ψέή ÏÌÄÅÒ ÁÄÕÌÔÓ ÔÏÏË 

ÐÁÒÔ ÉÎ ΨΦ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

3ÃÈÏÏÌÓȾ9ÏÕÎÇ 0ÅÏÐÌÅȡ  
ΧȟΦέΧ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ΧΨ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÆÏÒ Ϊά 
3ÃÈÏÏÌÓȾ/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ  ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 

ΪάΫ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ #ÏÍÅ Ǫ 4ÒÙ /ÒÉÅÎÔÅÅÒÉÎÇ 

ΫΨέ ÙÏÕÔÈ ÁÔ ÒÉÓË ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ Ϊ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

ί 3ÃÈÏÏÌÓ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÏÕÒ /ÎÌÉÎÅ 3ËÉÐÐÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅɕ 

ά 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌÓ ÁÖÁÉÌÅÄ ÏÆ 0ÌÁÙÇÒÏÕÎÄ -ÁÒËÉÎÇÓɕ 

ΩΧά ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ Á ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏÏË 

ÐÁÒÔ ÉÎ ΩΦ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ  

     

4
2
!
)
.
)
.
'
 

 ΨΫί ÁÔÔÅÎÄÅÄ ΨΨ 3ÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ #ÏÕÒÓÅÓ 

ΧΧ ÁÔÔÅÎÄÅÄ &ÉÒÓÔ !ÉÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

ΧΦ ÁÔÔÅÎÄÅÄ -ÏÕÎÔÁÉÎ .ÁÖÉÇÁÔÉÏÎ 3ËÉÌÌÓ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

ί ÁÔÔÅÎÄÅÄ !ÃÔÉÖÁÔÏÒ 0ÏÌÅ 4ÕÔÏÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

ΧΫ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 2ÉÄÅ ,ÅÁÄÅÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

έί ÁÔÔÅÎÄÅÄ Ϋ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ !×ÁÒÅÎÅÓÓ 4ÒÁÉÎÉÎÇ #ÏÕÒÓÅÓ 

ήή ÁÔÔÅÎÄÅÄ 'ÅÔ !ÕÔÉÓÍ !ÃÔÉÖÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

ΩΦΧ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ΧΦ ÃÏÁÃÈȾÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÅÖÅÎÔÓ 

ΩΩȟΧΫά  
ÖÉÓÉÔÓ ÔÏ ×ÅÂÓÉÔÅ 

ΧȟΩΩί  
ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ 

ΩΩί 
ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ 

0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ɀ Ȭ0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȭ ǢÇÕÒÅÓ ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÃÏÕÎÔÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÃÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ 
ɕ ÓÃÈÏÏÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ  ÎÕÍÂÅÒÓ ÂÅÎÅǢÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÁÂÏÖÅ 

 

/ÖÅÒ έίΦ ÃÏÁÃÈÅÓȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓ 

ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 

7(/ 7% 4!2'%4 Ȣ Ȣ Ȣ  

/ÖÅÒ ΏέέΫȟΦΦΦ ÏÆ &5.$).' ÓÅÃÕÒÅÄ ÆÏÒ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ ÉÎ ΨΦΨΧ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ  

ΏΪάάȟίΧΩ ȡ 3ÐÏÒÔ )ÒÅÌÁÎÄ ȿ ΏΧΩΧȟίΫΫ ȡ $ÏÒÍÁÎÔ !ÃÃÏÕÎÔÓ ÖÉÁ 3ÐÏÒÔ )ÒÅÌÁÎÄ 
ΏΧΦΦȟήΩά ȡ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ #ÉÔÙ Ǫ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ȿ ΏΫΪȟΩάή ȡ 77%4"Ⱦ$#9!  
ΏέȟάΫΦ ȡ (3% ȿ  ΏΨȟΦΦΦ ȡ 'Ï ÆÏÒ ,ÉÆÅ  ȿ ΏΨȟΦΦΦ ȡ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ !ÒÅÁ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 

#ÁÐÐÏÑÕÉÎȟ ,ÉÓÍÏÒÅȟ 6ÉÌÌÉÅÒÓÔÏ×Î 

3ÐÏÒÔ Ǫ 0ÈÙÓÉÃÁÌ !ÃÔÉÖÉÔÙ (ÕÂ 

ΫΨή ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ  

ÉÎ ΫΩ (ÕÂ %ÖÅÎÔÓ 

Ωή ÍÅÎ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ Ϋ -ÅÎȭÓ (ÅÁÌÔÈ 7ÅÅË !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ΧΧ ÍÅÎ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ Á 4ÅÎÎÉÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ  

ΨΦ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 0ÏÓÉÔÉÖÅ !ÇÅÉÎÇ 7ÅÅË !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ΧΩΩί ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ΨΪ 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ "ÉËÅ 7ÅÅË %ÖÅÎÔÓ 

ΧάΦ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÌÁÙ $ÁÙ 
άΦ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ &ÁÍÉÌÙ /ÒÉÅÎÔÅÅÒÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ 

ΨΧΦ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎÌÉÎÅ 

9ÏÕÎÇ 0ÅÏÐÌÅ Ǫ 9ÏÕÔÈ ÁÔ 2ÉÓË ȿ 0ÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ Á $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ȿ 7ÏÍÅÎ Ǫ 'ÉÒÌÓ  ȿ -ÅÎ ȿ /ÌÄÅÒ !ÄÕÌÔÓ 
$ÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ 0ÅÏÐÌÅ ȿ %ÔÈÎÉÃ -ÉÎÏÒÉÔÉÅÓȿ 3ÐÏÒÔ #ÌÕÂ #ÏÁÃÈÅÓ Ǫ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ 

ΩΦϽ 6ÉÄÅÏÓ 0ÒÏÄÕÃÅÄ  

ΧȟΪίΧ 6ÉÅ×Ó  

/ÖÅÒ ΫΩέΦ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ  
ΨΧί ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 

#ÁÐÁÃÉÔÙ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄȾÏÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ ΧήΦ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ #ÌÕÂÓȾ'ÒÏÕÐÓ ×ÉÔÈ 730 ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÃÌÕÂ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȾÇÒÁÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ  

×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ .'"Ó ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 

ΫȟέΩΩ  
ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ 

ΧΫΪ ÐÅÏÐÌÅ ÄÏ×ÎÌÏÁÄÅÄ  

ÏÕÒ 3ÐÏÒÔÓ!ÂÉÌÉÔÙ 0ÏÄÃÁÓÔ 3ÅÒÉÅÓ  



ΣΨ 

Dh![ мΥ  
!/¢L±9 t9ht[9 -  
aŀƴȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ aŀƴȅ tƭŀŎŜǎΦ 
¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ  
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎΦ 

7Å ÈÁÄ Á ÖÅÒÙ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÐÌÁÎ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ΤΡΤΣ ÔÏȡ 
Ý  tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƻƳŜƴΣ ƳŜƴΣ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

Ý 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǎǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ  Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

Ý 5ŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘȅōǊƛŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  

Ý {ǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛƎƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

Ý tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

Ý {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ²Ŝǎǘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǊǳǊŀƭ Ƙǳō 

ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇƻǊǘǎ ŎƭǳōǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

Ý CƻŎǳǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ƻǳǊ /ŀǊǊƛŎƪǇƘƛŜǊƛǎƘ {ǇƻǊǘǎ Iǳō ƴƻǿ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ 

ŎŜŀǎŜŘΦ 

Ý tǊƻƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ  

 


